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|. Bevezetés

Az iskola bemutatdsa

Arculatunk

Intézménylink, a Pesterzsébeti Technikum, a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum
tagiskolajaként 1964 6ta all az oktatas, szakmai képzés szolgdlatdban. A dél-pesti régid, illetve
a koérnyékbeli teleplilések méltan johird iskoldja. Az iskola vonzaskorzete Budapest XVII-XXI.
keriilete, és Pest varmegye foldrajzilag kozeli kisebb telepiilései. A nappali képzés keretében
tartott foglalkozasaink célja az 43ltaldnos mdveltséggel, korszer(i szakmai ismeretekkel
rendelkez6, a munka vildagara megfelel6en felkészitett, testileg és lelkileg harmonikusan
fejlett, a tanulds, a tudas megszerzése irant elkotelezett, kulturdltan viselkedd, a normak
betartdsdra érett tanuldk oktatasa, képzése, nevelése.

Targyi feltételek:

3495 m2 hasznos alapteriletld intézményben 30 osztaly részére bazistanterem,
szamitogéptermek (5 db), taniroda, konyvtar, tornacsarnok, tlikrés terem, edzGterem,
sportpalya, bifé, ebédl6 és tagas, gondosan apolt z6ld kornyezet (sportpalyak, kiltéri
edzépark, udvar) all a tanuldk rendelkezésére. Az intézmény eszkdztara a mai igényeknek
megfelelGen korszerl, modern, napi szinten rendelkezésre all.

Személyi feltételek:

Az oktatoi kar 46 f6bdl (2022. tanévi allapot) allo szakképzett és az onképzésre igényes,
egyetemet végzett oktatobdl, pedagdgiai munkat végz6 szakemberekbdl all. Az adminisztrativ,
technikai feladatokat ellatd kdzosség is az oktatd munkat tamogatja, segiti.

Tanuléink létszdma évek 6ta meghaladja az 550 f6t (tobbségében leadny), a hozzank
jelentkezettek szdma évrél évre folyamatosan né. Az osztalyok tanulmanyi munkdja az utébbi
évek alapjan erésen kézepesnek mondhato, 3,65 korili atlagot, vagy e folotti eredményt érnek
el osztalyaink év végi tanulmanyi eredményiik alapjan.

Iskolai élet

Tanuléink kotelezettségeit a Hazirend részletezi:
A tanuldknak

e (innepi egyenruha kotelez6 a megemlékezéseken, Ginnepélyeken (matrézbluz, sotét alj

illetve fehér ing, sotét nadrag, nyakkendd),

e testnevelés 6ran egységes sportruhazat.
A tanuldk a bazistantermek tisztasagaért, rendjéért, az eszk6zok megdvasaért, biztonsagos
hasznalataért, sajat és egymas egészségének megdvasaért felelnek.
A tandrakon kivil is szamos értékes, a tanulast vagy a szabadid6 hasznos eltoltését tamogatd
lehet6ség all tanuldink rendelkezésére:

e szakkor,

o egyénifelkészités, konzultacio,

o emelt szintl érettségi vizsgara valé felkészités,

e iskolaujsag szerkesztése, honlap készitése,



e mulvészeti csoportok munkdjdban aktiv kozrem(ikodés, fellépések itthon és
nemzetkozi szinten is,
e sportfoglalkozasok.

Méltan hires intézményink a kulturalis (néptanc, mazsorett) és sportéletérdl (labdarugas,
roplabda, atlétika, aerobik).

Az oktaté és szabadid6s munka eredményességét tikrozi, hogy didkjaink rendszeresen
vesznek részt kerileti, févarosi és orszagos versenyeken, rendezvényeken. Képviselik
iskolankat szakmai versenyeken és EU-s fesztivalokon.

Hagyomadnyaink
e nemzeti Unnepeink mélté meglinneplése,
Uj tanuldink bemutatkozasa a golya- és mivészeti tdborban és a gélyanapon,
végzGs tanuldink bucsuztatasa a szalagavaté linnepségen és a ballagason,
a mlvészeti és sportcsoportok bemutatkozasa az alapitvanyi esten (gdlaesten),
nyarbucsuztatdn és a farsangi balon, tovabba alkalomszerlien egyéb rendezvényeken,
a ,,V-faktor” (iskolanap) megrendezése,
az osztalyok tanulmanyi kirandulasa,
a kivalé eredményt eléré tanuldk jutalomkirandulasa,
k6z06s programok kialakitasa az olasz testvériskolaval,
kerek évforduldkon (10, 20, 30 ...) digitalis évkdnyv megjelentetése.

Iskolankban a Kultura Alapitvany, a Varga Didksport Egyesiilet szervezi tanuldink szabadid&s
tevékenységeit. A Segitiink Nektek Vargasok Alapitvany lehet6ségeihez mérten anyagi
tdmogatast nyujt a tanuldk szamara.

Képzési kindlat

Iskolank az alabbi agazatokhoz tartozé képzést kinalja a 9-13. évfolyamon:

® Gazddlkodas és menedzsment (pénziigyi-szamviteli Ugyintéz6 és vallalkozasi és

Ugyviteli Ggyintéz6 szakmak technikusi végzettséggel),

o Kozlekedés és szallitmanyozas (logisztikai technikus végzettséggel)

® Turizmus-vendéglatds (turisztikai szervez6 szakiranyu technikus végzettséggel)

e Oktatds agazaton (oktatasi szakasszisztens technikus végzettséggel)
Dualis partnereink vannak a Turizmus-vendéglatds és a Kozlekedési és szallitmanyozas dgazat
Logisztikai technikus szakan.

Az intézmény min@ségiranyitasi rendszere (MIR) az Eurdpai Szakképzési Min&ségbiztositasi
Referencia Keretrendszer (EQAVET keretrendszer) és a Magyarorszagon 2019-ben elfogadott
Szakképzési 4.0 stratégia céljainak megfelel6en keriilt meghatarozasra. Az intézmény Szakmai
Programja egyben az intézmény stratégiai dokumentuma, amelynek megvaldsuldsat és
végrehajtasat a MIR tdmogatja.

Az intézmény minGségiranyitasi programjanak elkészitéséért, mikodtetéséért és a

------

//////

A MIR felllvizsgdlatat a torvényi el6irasoknak megfelel6en a hatdlyba Iépéstél szamitottan
kétévente végezzik el.



II. Mindségpolitika

1. Az intézmény kiildetése

,Minden gyermekben megvan a cselekvési vagy

és a vilhgmindenség megismerésének igénye,

csak annak kibontakoztatasat kell el6segiteni.”
(Maria Montessori)

Kiildetés

Olyan iskolat alakitunk ki, amelyben a didkok megszerezhetik a sikeres életpalya épitéséhez
szikséges ismereteket, megalapozhatjak a legkorszerlbb elméleti és gyakorlati szakmai
mlveltséget, segitséget kapnak a feladataik elvégzéséhez, kibontakoztathatjak tehetségiiket.
Az eurdpai és nemzeti szakképzési innovacid igényeihez rugalmasan alkalmazkodé képzési
kinalatunkkal a tanuldink szamdara a munkaerd-piacon versenyképes szintli szakma
elsajatitasat biztositjuk.

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum tagintézményeként els6dleges szamunkra, hogy
tanuldink maximalis figyelmet és tdmogatast kapjanak oktatdinktdl az iskoldaban toltott éveik
soran. Batoritjuk, segitjik Gket sajat tanuldsi céljaik elérésében, valtozatos mddszereket,
eszkozoket és utakat biztositunk szamukra a kimeneti kovetelmények eléréséhez mind az
érettségi, mind a szakmai vizsga tekintetében. Célunk, hogy oktatoként egymast inspirdlva mi
magunk is tanuldsi folyamatként éljiik meg a tanitast. Végzett tanuldink képesek legyenek a
nalunk megszerzett ismereteikkel a valasztott teriileten 6nalld életstratégia, konstruktiv
életvezetés kialakitasara. Az intézmény elkotelezi magat amellett, hogy a partneri igényeknek
és elvarasoknak teljeskortiien megfeleljen.

Tanuléink biztos pontként szamitsanak az iskoldra és dolgozdira. Pedagdgiai feladatunk, hogy
észleljuk és észrevegyiik minden egyes tanuld esetében, hogy adott pillanatban ki és hogyan
tud szamara tdmogatast, aktiv segitséget nyujtani vagy kérdést feltenni azzal a céllal, hogy ne
csak sikeresen és eredményesen, hanem orommel jarja végig a képzési id6ét iskolankban.
Hisszlik, hogy ez a hozzaallasunk inspirald, és ezaltal oroklédhet kollégaink és tanuldink
korében egyarant. Kozosségiink igy folyamatosan megujul, mik6zben minden nap tesziink
azért, hogy minden egyes tandra érdekes és motivalé legyen iskolankban.

Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy tanuldink a tanéran kivili foglalkozasok keretében
minél teljesebben kibontakoztathassak személyiségiket, és fogékonyak legyenek a szakma
mellett a kultdrara, kérnyezetvédelemre, esztétikara, sportra és 6nmf(ivel6désre.

2. Az intézmény joviképe 10 év tavlataban

A BGSZC Pesterzsébeti Technikum jovéképe, hogy az eurépai munkaer6-piaci igényeknek
magas szinten megfelel§, eredményes tanuldkat képezzen. A tanuldk a munkavégzéshez és a
mindennapi élethez nélkiilozhetetlen képességeit — szolidaritas, egylttmikodés,
felel6sségvallalds, idegen nyelvi kommunikacid és informatikai készségek, problémamegoldas,



kritikus gondolkodas, kreativitas — fejlesztjik a Tanuldsi Eredmény Alapu (TEA) szemlélet
mentén.

Oktatdink ismerik és alkalmazzak a naprakész pedagégiai mdédszereket, az infokommunikacios
technikdkat, a kompetencia és a tanulasi eredmény alapu (TEA) oktatas mddszereit, illetve
elényeit, korszer( és a fiatalokat motivald projektekben gondolkodnak, igy biztositva iskolank
sikeres és versenyképes helyét a szakmat oktatd iskoldk kozott. Fontos szdmunkra, hogy
oktatéink és a vezet6k elkotelezettek a mindségi oktatds megteremtésében és
fenntartasaban.

Iskoldank az oktatas minGségét tekintve az orszagos szakképzési rendszer élvonalan all, amit
folyamatos megujuldssal, fejlesztéssel, magas szinvonalu pedagégiai munkdval, a tanuldk
nyelvi és informatikai kulturajanak emelésével, az egyéni sajatossagok figyelembevételével
teljesdl.

A tanuldi létszamot a tantermek méretéhez igazitva (max. 30-32 f6) a maximalison tartva,
diakjaink sikeresen és eredményesen, érommel jarjak végig a képzési id6t iskolankban, s a
harom 3agazat ot szakképzési kinalatunkkal olyan hasznos ismereteket sajatitsanak el,
melyeket a nemzetkdzi munkaerG-piacon tudnak kamatoztatni. 2023 szeptemberében indul
az oktatas agazaton bellil az oktatdsi szakasszisztens képzésiink is, mert iskolank az aktualis
munkaerG6-piaci igényeknek megfelel6en évente mérlegeli, és sziikség esetén bdviti képzési
kindlatat.

3. Intézményi célrendszer

a szakmai vizsga kovetelményeit.

STRATEGIAI Za - ;
CELOK MINOSEGI CELOK INDIKATOROK
1. | Amunkaerépiac 1.1. Az iskoldban folyé oktaté munka | 1,5, 7
elvarasanak eredményeként a technikumban végzett
megfelel6 magas tanuléink 2025. év végére a szakmai vizsga
szint{ oktatas soran a 3,6 atlagot érjék el, ezzel biztositva a
biztositasa korszer( elméleti és gyakorlati szakmai tudas
megszerzését.
1.2. A tanuldk 100%-a sikeresen teljesitse | 11, 12, 16

1.3.  Atanulék a munkaer6-piacon elvart
kompetenciakkal (komplex
problémamegoldas, kritikus gondolkodas,
kreativitas, emberek kezelése, csapatmunka,
érzelmi intelligencia, itélet és dontéshozatal,
szolgaltatas orientdcid, targyalas, kognitiv
rugalmassag) rendelkezzenek, illetve ezeket
tovabbfejlesszék. A dudlis partnerek
elégedettségi mérése alapjan a tanuldk
minimum 80%-ra vagy afolott teljesitsenek.

1,6,7,9, 10,
11, 12,13, 16




1.4.  2025. tanév végén végzds tanuldink
legaldabb 25%-a jelentkezzen felsGoktatasi
intézménybe.

11,12, 16

1.5. A digitalizaci6 mértékének novelése
az oktatasban. Az oktaték évente minimum 2
digitalis eszk6zt/mddszert ismerjenek meg és
alkalmazdsukat épitsék be az oktatdsi
folyamatba.

14, 16, 22, 25

1.6. A megfelelS képzettségl alkalmazotti
kor kialakitasa, tovabbképzések utjan
torténé fejlesztése. Ennek érdekében
mindségcél, hogy az oktatok 100%-a vegyen
részt az OTR-ben meghirdetett szakmai
tovabbképzéseken és 4 évente szerezzen 60
kreditet.

14, 16, 22, 25

Az intézmény
mUikodtetéséhez
szikséges tanuloi
|étszam biztositasa

1. A tanuldkdzpontl, csalddbarat iskola
koncepcié megvaldsitasa évente
minimum 5 tervezett programmal.

1,2,3,8, 10,
27

2. A beiskoldzasi létszdm a tantermek
befogadd képességéhez a maximdlisan vald
tartasa és novelése 2026-ig.

1,2

3. A 2022/2023-as tanévtdl kezdédben a
tehetséggondozd programok szamanak
novelése érdekében az orszagos és centrum
szint(, valamint helyi versenyeken
résztvevék szama évente 10%-kal
emelkedjen a 2024/2025-6s tanévig.

1,2,8,10, 11,
12,13, 26, 28

Az intézmény
nemzetkozi
poziciéjanak erdsitése

3.1. A tanterv interkulturdlis
dimenziéjanak erdsitése nemzetkozi

viszonylatban is, évi egy nemzetkozi
projektet beadasaval.

16, 24, 26, 27,
29

3.2. Az intézmény nemzetkozi
kapcsolatainak fejlesztése, halézatok
feltérképezése pdlyazatokon keresztil. A
nemzetkozi kapcsolatok szama és mélysége a
2024/2025-6s tanévig névekedjen minimum
5-re.

24,27, 29

3.3. A nemzetkodziesitésben haszndlhato
technolégidk megismerése, hasznalatanak
tdmogatasa éves belsé tovabbképzéseken
valo bemutatassal.

13, 14, 16, 24,
27,29

3.4. 2024-igelérendé cél, hogy a sikeresen
nyelvvizsgazok szama emelkedjen
évfolyamonként atlagosan 10%-kal.

1,26




4. | Intézményi 4.1. A 2024/2025-6s tanévig elérendé cél, | 14, 27

egylttmdkodések hogy a hatékony szabadid&s és tandran kivdli
kultidra fejlesztése tevékenységekben résztvevik szdma évente

legalabb 2%-kal emelkedjen.
4.2. Az oktatdi és tanuldi mentorprogram | 28
kidolgozdsa a 2024/2025-06s tanévig.
4.3. Az oktatdk pedagodgiai gyakorlatanak | 25
fejlesztése: az oktaték a jo gyakorlat
megosztasa  érdekében éves  szinten
minimum 3 hospitdldson vegyenek részt.

44. A didkdnkormanyzat autoném | 27
mikodésének fokozasa, bels6é motivalt
programok bevezetésével, az inspirdld
kornyezetért. Kollektiv jo gyakorlatok
gylijtése évi 3 alulrél jov6é rendezvény
megszervezésével.

4,5.  Aszervezetikultura fejlesztése, ennek | 16, 27
részeként az intézményi klima értékelése az
oktatdi elégedettségi mérésen keresztiil, cél,
hogy a fluktuacié 10% alatt maradjon.

4.6. A projektoktatdas interdiszciplinaris | 25
teriileteken vald erdsitése: a projekthéten
minimum 2 terllet/tantargy kapcsolddjon
Ossze a projektekben.

4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

Intézménylink a fentiek megvaldsitdsa és segitése érdekében olyan minéségfejlesztési
rendszert épit ki és mikodtet, amelyek segitségével képessé valunk a nemzetkdzi szint(l
min&ségi szakképzésre; a partnerkozponti miikodésre, a folyamatok szabdlyozdsara és
fejlesztésére és tudatos épitésére.

A BGSZC Pesterzsébeti Technikum minGségiranyitasi rendszerének személyi és szervezeti
hatalya a szakmai képzést folytaté intézmény oktatodi és szervezési tevékenységeire terjed ki.

------

Az intézmény szervezeti egységeit az iskolai kozosséget add dolgozdk, a sziildk és a tanuldk
alkotjak. Az iskolak6zdsség tagjai érdekeiket, jogositvanyaikat a felsorolt kozosségek révén és
madon érvényesithetik.

Az iskolavezet8ség tagjai az intézményvezetd, az altaldanos igazgatdhelyettes, a szakmai
igazgatohelyettes és a gyakorlati oktatasvezetd. A kibGvitett iskolavezet6ség tagjai: igazgatd,
igazgatohelyettesek, munkak6zosség-vezetbk, diakonkormanyzat munkajat segité oktato. Az
iskolavezet6ség  dontés-el6készit6, véleményez6, javaslattevé  testlilet, amely
tevékenységével az intézményvezet6 munkajat segiti. A kibGvitett iskolavezet&ség az iskolai
élet egészére kiterjedd konzultativ, véleményezd és javaslattevé joggal rendelkez testilet.



Az iskola vezetGségének tagjai a belsé ellenbrzési szabalyzatban foglaltak szerint ellen8rzési
feladatokat is végeznek.

Oktatok kozossége: az intézmény oktatdi testiilete. Az oktatdi testiilet véleményének
kialakitdsakor, javaslattételekor, dontéshozatalakor figyelembe veszi a munkakdzosségek
el6zetes dllasfoglaldsat. Munkakdzosség: az azonos tantargyat, tantargycsoportot oktato,
illet6leg az azonos nevelési feladatot ellaté oktatok kozossége. A munkakozosség vezetbje a
munkakoz6sség tagjai altal megvalasztott és az iskola intézményvezet6je daltal megbizott
oktatd. A vezet6i feladat hatarozott idére szdl. A munkakdzosség az éves programjanak
meghatarozasakor figyelembe veszi az iskola 9 munkatervét és az oktatdi testilet altal
raruhdzott feladatokat.

Az iskola munkak6zosségei a human (magyar, torténelem, fejlesztépedagdgia, kompetencia),
az idegen nyelvi (angol, német), a természettudomanyi (matematika, komplex
természettudomany, foldrajz, digitalis kultira), a kultira és mozgds (néptanc, mazsorett,
testnevelés és tomegsport), a szakmai (szallitmanyozasi és logisztikai, a vallalkozasi
menedzsment, turisztikai, oktatdsi asszisztens), valamint a pdalyazatird és gondozé.

A munkakozdsség-vezetSk feladatai az adott szakteriileten beliil:

o tanmenetek elkészitése és fellilvizsgalata,

o az oktatdi, szakmai és modszertani tevékenység iranyitasa, ellenGrzése,

o egységes kovetelményrendszer kialakitasanak iranyitdsa,

o a munkakozosség altal kiirt tanulmanyi versenyek szervezése, lebonyolitasa,
értékelése,

o az oktatdk tovabbképzésének, onképzésének szervezése, segitése,

o a tanévkozi, tanév végi vizsgakhoz sziikséges feladatsorok 0Osszeallitasanak,
értékelésének irdnyitdsa,

o a palyakezdd vagy 6raadé oktatdk munkajanak segitése,

o szaktantermek mdkodtetése, haszndlati rendjének kialakitasa, illetve a felel6sok
kijelolése.

A munkakozosségek az iskola szakmai programja, munkaterve, valamint sajat éves
munkatervik szerint tevékenykednek. A munkakozosség-vezet6k munkakori leirasuk alapjan
dolgoznak, és a munkakozosségi, illetve az oktatdi testileti értekezleteken szamolnak be a
végzett munkajukrél. Specidlis tevékenysége miatt a kultdra és mozgds munkakozosség
vezetbje oktatdi testiileti értekezleten szamol be a rendezvények, szereplések, kilfoldi utak
tapasztalatairdl. Az iskolaban az oktatd-nevel6 munkdat az aldbbi munkakoérékben dolgozé
alkalmazottak segitik: az oktatdsi asszisztens, a rendszergazda és az iskolatitkar. Munkajukat a
munkakori leirasuk alapjan végzik. Az iskolatitkar és a laborans az intézményvezetd, a
rendszergazda és az intézményvezet6-helyettes kézvetlen irdnyitasi hataskérébe tartozik.

A mindségiranyitds mlkodtetéséért az intézményvezetd mindségfejlesztési csoportot (MICS)
hoz létre, melynek tagjai igazgatd, igazgatdhelyettesek, mindség irdnyitasi és mérés -
értékeléséért felel6s csoportvezeték.

MICS feladata: MIR kiépitése, onértékelés feladatainak szervezése, a lebonyolitasa és az
oktaték folyamatos tajékoztatasa, adatok gy(ijtése és szolgdltatdsa, partneri mérésekben vald
kozrem(ikodés, részvétel a dontésekben, a MIR fellilvizsgalata, az intézményvezetd



értékelésének tamogatdsa a célok meghatdrozasaban, a fejlesztések megvaldsitdsaban.
A MICS feladatai rogzitve vannak az intézményi SZMSZ-ben.

A MinGségiranyitasi Csoport félévente beszdmol az intézményvezetének és az oktatdi
testliletnek a végzett munkardl és a minGségfejlesztés érdekében kidolgozott javaslatokrdl,
végrehajtott valtozasokrol, médositasokrdl.

A Mindségiranyitasi program elfogaddsardl, mddositasardl javaslatot a MICS tesz, amit az
oktatoi testlilet megszavaz, majd az intézményvezetd tovabb kildi fenntartdi jévahagydsra. A
madositasok torténhetnek az onértékelési ciklusok végén az intézményvezets, az oktatd
testlilet javaslatara illetve az intézményi 6nértékelés és tanacsadas soran fenntartdi dontés
hatasara.

Az Onértékelés sordn meghatarozott erésségek és fejlesztendd teriletek kidolgozasa és
megvaldsitdsa a Fejleszt6 Csoport (FCS) feladata. A fejlesztS csoport tagjai az intézményvezet6
altal felkért teriileten relevans kompetenciaval rendelkezé intézmény munkatarsai.

A FCS feladata: A fejlesztendd terilet elemzése, kiegészit6 vizsgalatok végzése, okkeresése,
cselekvési terv kidolgozasa, az oktatoétestliilet tajékoztatasa a fejlesztések el6re haladasardl.

A munkatarsak min&ségiranyitdsi feladata: részvétel az 6nértékelésben, az adatok gydjtése, a
partneri mérésekben valé egyuttmlkodés, részvétel a dontésekben, a célok
meghatarozasaban, a folyamatmodellekben. A minGségiranyitasi feladatokban résztvevé
személyek finanszirozasardl az intézményvezetd a fenntartd egyeztetésével dont.

A mingségiranyitasi rendszer infrastrukturajat, eszkdzrendszerét a fenntarto biztositja (6nallé
munkara alkalmas helyiség, szamitégép, digitalizacié tdmogatasa).
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5. Az oktatok értékelési rendszere

Oktatok és az intézményvezetdk intézményi értékelésének folyamata

1 | Oktatoi értékelés el6készitése

Szakkepzesi Centrum . oktatok értekelési
1.1 | intézményvezetdi szintii tjékoztatasa, Féigazgatd 2022.szeptember 1 hét . .
AP - Utmutatoja
kdzos értelmezése
12 Intézmé 5| 2022. szeptemb 1 hét Jegyzokonyy a
. 5nz0 Inté Snvi tajé ] t t . Szeptemper € -
Szakképz0 intézményi tajékoztatasa ntezmenyvezeto p tajékoztatorol

2 | Oktatoi értékelés végrehajtasa

mérés
2.1 | Tanulok kérddives felmérése értékelésért minden év februar 1 hénap
felelds vezeto

Kitoltott tanuldi
kérdodivek

4lis i 4rd6i Gyakorlati . L. ) Kit6lt6tt szakmai partner
29 Dual!s, szakmai partnerek kérddives y ) ) minden év marcius 1 hénap -
felmérése oktatasvezetd kérd6ivek
o } ) . ) Kit61tott sziiléi
2.3 | Sziilék kérdéives felmérése Intézményvezetd minden év majus 1 hénap o
kérdoivek
Adatgyiijtés: Krétabol, oktatok altal Drivon és pendrivon
» hasznalt tervezési dokumentumok, | i den év ini 5 het 0sszefoglalo kitoltott
. 0z0sséqi : j ntézményvezeto minden ev junius e ot ot
munkakozossegl b,eszamf)l.o!g o yv J tablazat, értékels lapok
munkatervek, dralatogatasi értékeldk ]
gyljtése mappaban
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Oktatok értékelése a vezetok
(intézményvezeto, helyettesek,

minden év janius utolsé

Személyi mappakban

2.5 AR . Intézményvezetd 2 hét o
munkak6z0sség-vezetdk) egyéni v hete értékeld lapok
javaslata alapjan

3 | Oktatoi értékelés felulvizsgalata
o L g _ o Nyomtatott értékeld

3.1 | A2 elke§z_ullj[ Oktat(?,' e_rtekgles Intézményvezetd minden év jalius 1. 3 nap
szupervizidja — feltlvizsgalata lapok
Oktatoi értékelés eredményérol az

- érintett oktatokkal valo egyeztetése — et ) minden év jalius elsd 1 hét Fejleszt6 teriiletek

. Osséoek é i 531 U ntezmenyvezeto € , ,
erosségek és fejlesztes1lteru1et,ek yv hete meghatarozasa
Osszesitése — rangsorolasa hatas
vizsgalattal

Cselekvési tervek drivon
i et 1a - minden év itlius ) és alairva nyomtatott
33 A; o,k'gat0| értékelésre cselekvési terv Intézményvezetd aen € J 1 hét , o
készitése masodik hete formaban a személyi
mappakban
5i Agi minden év julius . Cselekvési tervrol
34 | AZ oktatoi cselekvési terv Intézményvezetd J 1 hét

megvalositasa és értékelése

masodik hete

értékeld lap

12




Az oktatdk értékelését —a mindségpolitikdban meghatdrozottak szerint —az intézményvezets
végzi. Az értékelési teriiletek és szempontok elvardsokként definidlhatdk a szakképzésben
oktatékra vonatkozdan, mert min6ségi képzési rendszert nem lehet miikodtetni elkotelezett,
fel készllt oktatdk és intézményi vezetdk nélkiil.

5.1. Az értékelés sordn alkalmazott modszerek

Az értékelés soran dokumentumelemzést, megfigyelést, kérdbives felmérést, és interjuzast
végziink. A sokrétli médszerek alkalmazdsanak célja, hogy az értékelési teriiletenként
megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendd informdaciot szolgdltassanak és az intézmény
iranyt ad6 alapelvei érvényesiilhessenek (fejleszt6 szandék, méltanyossag elve, sokoldalisag,
kivitelezhetGség elve).

5.1.1. Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzés sordn az intézményvezet6 meggy6z6dik arrél, hogy az oktatd
munkajat elGre tervezetten, a tantervi szabdlyozé dokumentumok, a képzési és kimeneti
kovetelmények el6irdsainak, az intézmény sajatossagainak, szakmai programjaban az eurédpai,
orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal 6sszhangban megfogalmazottaknak, a
tanuldcsoport jellegzetességeinek 6sszehangoldsaval tudatosan végzi.

Az adatelemzés sordn a kovetkez6 teriileteket vizsgalja:
® Szakmai felkésziltség.

® A szakképzés-relevans korszer(i modszertan alkalmazasa.

e Pedagogiai tervezés.

® Pedagogiai értékelés.

e EgylttmUkodés mas oktatdkkal, a szlil6kkel és a dudlis partnerekkel.

o Személyiségfejleszts, csoportvezetdi, tanuldstdmogatod tevékenység.

® Innovdacids tevékenység és szakmai elkotelezettség.

o A megfigyelés mddszere az egységes szempontokon alapulé éralatogatas.
Adatgydijtés

Az oktatdi értékelés végrehajtasahoz nélkilézhetetlen a rendszeres adatgydjtés, amely segiti
a megalapozott értékelés elvégzését. Fontos adatforrds a KRETA napld, a rendszeres
ora/foglalkozaslatogatasok és a relevans partnerek visszajelzései.

Az oktatdék teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriletek nem azonos sullyal
szerepelnek. Az Un. sulyszorzdok a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapolitikai céljai, a
regionalis szakképzési célok és a helyi munkaeré-piaci helyzet alapjan, a szakképzési centrum
szintjén egységes alapelvek mentén kerllnek meghatarozasra.
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A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezék:

Pedagdgiai eredményesség:

1. KRETA naplébdl:

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és dsszegzé
értékelést alkalmaz.

A visszajelzései rendszeresek, egyértelm(iek, targyilagosak, fejleszt6
hatasuak.

Ellen6rzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlen elemzi, felhaszndlja a tanuldk fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

A dudlis képzGhely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

2. Munkatervek és beszamolokbal:

Részt vesz az intézmény belsé tananyag fejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.
Egyuttm(kodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasaban és a tanuldk személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tuddsmegosztasban.

Egyuttmiikodik a szlil6kkel és a pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehet&ségekre.
Tamogatja a tanuldk 6nall6 gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva
a munkavallaléi és a vallalkozéi kompetencidik fejlesztését.

Aktivan  részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovacidkban. o Kils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatdi
karrierjét.

3. A tanmenet és az éves tervezés egyéb relevans dokumentumaibdl: (ératervek,
egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tuddssal rendelkezik.
A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitds folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanuldsi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, mddszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd médszereket
és munkaformadkat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.
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. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdagokat, beépiti
a digitdlis oktatas moddszereit és eszkozeit. o Tervezd tevékenységében
szerepet kap a tanuldk motivaldsa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk
aktiv részvételére.

. Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tuddsara, valamint a dualis
képz6helyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

. Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejlé lehet6ségekre.

. Tamogatja a tanuldk 6ndllé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat

részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.
5.1.2. Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb moddszere az egységes szempontok szerint végzett
ora/foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok dsszegzése ad képet arrdl, hogyan valdsitja
meg tanitasi orajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatdsi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulécsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését, és hogy mindezek 0Osszhangban dllnak-e az oktatd
tervez6munkajaval. A tandrak, foglalkozasok latogatdsa ad informaciét arrél is, hogy
megvaldsul-e a tandrdn a tanuldk tevékenységének tudatos szervezése, a tanuléi 6nalldsag
tamogatasa, megfelel6-e a motivalas, a tanulds korszer( értelmezése, a korszerl pedagogiai
technoldgidk alkalmazasa, a folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak
nemcsak a szakmai tervezést és annak megvaldsulasat mutatjak meg, hanem a tanuléi
magatartas és reakcid kiszamithatatlansaga miatt az oktatd spontan reagaldsat, etikus
viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatdst kovetd értékel6 megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd
tervezd tevékenysége, szocialis tanuldasban rejlé lehetdségek kihasznaldsa, tanuldi otletek
felhasznalasa, szakmai egylttmiikodés és innovacio) is térjen ki.

Ora-/foglalkozaslatogatds és az azt kdvetd értékels megbeszélés szempontjai
» Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tuddssal rendelkezik.
* Akorszerl ismereteket beépiti a tanulds-tanitds folyamataba.
* Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.
» Digitalis eszk6zoket, mddszereket alkalmaz.

* A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni szikségletéhez illeszked6 modszereket és
munkaformdkat alkalmaz (pl. differencialt oktatds).

* Aszakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

* Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

* Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

* Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.
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Tervezl tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivaldsa, motivacidjuk fejlesztése,
épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tuddsara, valamint a dualis képz6helyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és 0sszegz6 értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelm(ek, targyilagosak, fejleszt6
hatasuak.

A pedagégiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkeds értékelést alkalmaz.

Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a szlil6kkel, tanuldkkal.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszer(ien
elemzi, felhasznalja a tanulodk fejlesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében.
Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanuldsban rejlé lehet6ségekre.

Tamogatja a tanuldk 6ndallé gondolkoddsat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6ndllé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és a
vallalkozdi kompetencidik fejlesztését.

5.1.3 Kérddiv

Az értékelés oktatdra vonatkozé kérddives felmérései és szempontjaik a kovetkez6k:

Tanuldi kérdbivben:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat.
Tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivaldsa, motivacidjuk fejlesztése, épit a
tanuldk aktiv részvételére.

Tevékenységében épit a tanuldk elGzetes tuddasara, valamint a dualis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A visszajelzései rendszeresek, egyértelm(iek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak, azaz
fejlesztd értékelés alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanuldkkal.

A dudlis képz6hely értékelési gyakorlatdval 6sszhangban alakitja értékelési

Az oktatdi értékelés teriletei, szempontok

Az oktatdi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatéi munkakorére
alkalmazandé (kozismereti és szakmai oktatdk, pszicholdgus, konyvtaros oktatd, fejlesztGesti,
gyogypedagogus, kollégiumi oktatd).

A munkaviszonyban allé oktatdkat, illetve munkakoriiket minden értékelési terletre
vonatkozdan értékelni kell. Az Ujonnan belépé oktatdk vagy tartdsan tavol 1évé kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az 6 esetlikben a
13. értékelési teriletet kell csak figyelembe venni, szdmukra az értékelés munkabérre
vonatkozo alkalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni.

Az oktatd megismeri értékelésének eredményét és egyeztet arrdl az intézményvezetGjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriletbdl all:

az 1-3. értékelési terulet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
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a 4-10. értékelési terllet a munkakort betdlté oktatéd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontdsat jelentik, amelyek az 6sszes teriilettel
és azon bellil a szempontokkal egylitt a teljes oktatéi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran

nem

kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az

egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktaté teljesitményét, kompetenciait.
Nem minden oktatéi munkakorben relevans minden szempont, ezektSl a szempontoktdl
eltekintve a teljes értékelési teriletet kell pontozni. A magyardzat segiti az adott értékelési
szempont szakképz6 intézményi értelmezését.

5.2. A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési tertletek

5.2.1

5.2.2.

5.2.3.

Képzettséq - szakképzettség

Szakiranyu végzettség: A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakirdanyu
végzettség Pedagdgiai végzettség: Tanari, szakoktatdi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés: Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret: Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
6:az "5" értékelésen tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az
intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak)
5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga)
4: jogszabalyban elGirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkil
3: szakirdnyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga
1: kozépfoku szakirdnyu végzettség

Szakmai tapasztalat

Oktatoként eltoltott id6 szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat

Relevans munkaerd-piaci tapasztalat szakirdnyd munkaeré-piaci tapasztalata
Nemzetkozi szakirdnyu tapasztalat Szakirdnyu gyakorlati vagy munkaer6-piaci
tapasztalat kilfoldon

Munkaerd-piaci érték

Szervezeten bellli hatasa az intézményi eredményességre: Az intézményen belll az
intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl. szakmai - érettségi
vizsgatargy sikeres oktatdja, hatranyos helyzetliek sikeres tdmogatasa, eredményes
tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakterilet: Keresett, magas munkaerd-piaci érték(i szakma képviselGje (pl.
nehezen betolthet6 munkakor (mérnoktanar), minimalis létszdmu fels6foku végzett
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb.)
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5.2.4. Szakmai felkésziiltség:

Pedagdgiai eredményesség: Szakmai teriletén mérhetGen, bizonyithatéan eredményes
oktaté. A tanuldk teljesitményében mérheté a pedagdgiai tevékenység hozzdadott
értéke.

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszer( szakmai tudassal rendelkezik. Biztos
szakmai tudas jellemzi, képes és kész megujulni, tuddsa korszer( és naprakész. Szakmai-
pedagdgiai céljai elérése érdekében képezi 6nmagat. A korszerl ismereteket beépiti a
tanulas-tanitas folyamataba. Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitasi folyamatba
a szakmai teriletének valtozo tartalmat, az Uj ismereteket, a dudlis partnerek elvarasait,
az altaluk alkalmazott eszkdzoket, technoldgiat, modern modszertant alkalmaz.

5.2.5. A szakképzés relevans korszerli modszertan alkalmazdsa

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontd, tanuldsi eredmény alapu moddszereket
alkalmaz. Tanuldsi-tanitdsi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszeri
modszereket, mint a kooperativ mddszertan, a digitalis tanulds, az 6nallé tanulds, a
projektmddszer. Fejleszti a "soft skill' -eket: problémamegoldas, kreativitas,
egylttmdkodés stb. A tanuldsi eredmény eléréséhez tudatosan valasztja meg az
eredményes moddszereket.

Digitalis eszkozoket, moddszereket alkalmaz. A tanulasi-tanitasi folyamatban
rendszeresen alkalmazza a digitalis eszk6zoket, azokat tudatosan, a pedagdgiai folyamat
céljainak megfelelGen, rutinszerlien alkalmazza.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni szikségletéhez illeszked6 moddszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas). A mddszereket a tanuldk és a tanuld
csoportok igényeinek, elzetes tuddsanak megfelel6en valasztja ki, differencialt oktatast
alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
A pedagégiai folyamathoz valasztja a munkaformdakat. A szakképzés elvardsainak
megfelel6en alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni munkaformdkat.

5.2.6.Pedagdgiai tervezés:

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében. Tananyagot készit,
amely tlkrozi a szakmai korszer(iséget (tartalom, mdédszer, digitalizacid).

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethet6 az 0Osszhang az intézményi célokkal. Az intézményi tervek
elkészitésében részt vesz; pedagdgiai tervei 6sszhangban vannak a szakképzés agazati
és intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a korszerd
modszereket, munkaformdakat, a projektoktatdst, a digitdlis oktatas maddszereit és
eszkozeit. Pedagdgiai tervei tanuld- és csoportfdkuszuak, differencialtan tervezi meg a
pedagdgiai folyamatokat; terveiben a korszer( (a generdcidra jellemzd) digitdlis oktatas
hangsulyosan jelen van.
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* Tervez( tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
épit a tanuldk aktiv részvételére. Tudatosan tervezi meg a tanuldk motivaciéjanak
fejlesztését, a feladatok kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényl6 munkaszervezéssel.
Tervezett médszerei, munkaformai a tanuldi aktivitdst, a gyakorlatorientalt képzést
tdmogatjak.

* Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tuddsara, valamint a dualis képz6helyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra. Terveiben figyelembe veszi a tanuldk szakmajat, épit az
ezzel kapcsolatos el6zetes tuddsukra és a dudlis képz6helyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

5.2.7.Pedagdgiai értékelés:

* A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és Osszegz6 értékelést
alkalmaz. A visszajelzéseirendszeresek, egyértelmdek, targyilagosak, fejleszt6 hatdsuak.
Ismeri és pedagdgiailag tudatosan alkalmazza az értékelési mddszereket.

* A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd értékelést
alkalmaz. Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan meghatarozott.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanuldkkal. A tanuldk és
a szUl6k szamara ismert az értékelési szempontrendszer.

* A dudlis képz6hely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat. Ertékelési rendszerét Osszehangolja a dudlis képzhely értékelési
rendszerével.

* EllenGrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszer(ien
elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében.
Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a pedagdgiai folyamatra
(tartalom, mddszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznalja fel.

5.2.8. Egyiittmiikodés mds oktatokkal, a sziil6kkel és a dudlis partnerekkel:

» EgylttmUkodik az egy osztdlyban tanitd oktatdkkal a tantargykoziség megvaldsitasaban
és a tanuldk személyiségfejlesztése érdekében. Kiemelten fontos a szakmai oktatoék,
illetve a kozismereti és a szakmai oktatok egylttmikodése.

* Részt vesz tudasmegosztdsban. Tudasat megosztja és nyitott a szakmai
egyuttmdkodésre, tdmogatja, segiti kollégainak a munkajat.

» EgylttmUkodik a szll6kkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel. A sziil6kkel
vald kapcsolat fenntartasara toérekszik, ehhez hasznalja a digitélis eszkdzoket is (KRETA,
stb.). A tanuldék érdekében egylttmUikodik a segit6 munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszicholdégus, iskolaorvos, védéné, gyogypedagdgus, szocidlis munkas, gyamigyi
szakemberek stb.).

* Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez. Feladatkorének megfelel6en bekapcsolodik
a palyaorientacids munkdba (rendezvények, tarsszervezetekkel, altalanos iskoldkkal,
gazdalkodd szervezetekkel vald kapcsolattartas).

* Egylttm(ikodik a dudlis képz6helyekkel. Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott
kommunikacidban, kapcsolatot tart velik.
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5.2.9. Személyiségfejleszté, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenység:

Pedagdgiai munkajdban épit a szocidlis tanuldsban rejl6 lehet6ségekre. A
foglakozdasokon és az azon tuli intézményi pedagdgiai munkajaban segiti a
kOzOsségépitést, a tanuldk egylttmikodését, kdzos programokat, kirdnduldsokat
szervez.

Tamogatja a tanuldk 6ndllé gondolkoddsat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanuldk dtleteit, 5nallé kezdeményezéseit, Epit a tanuldi kreativitasra, jol kezeli a tanuldi
sokszinlségét, tamogatja az egyéni Otleteket, kezdeményezéseket. Fejleszti a
munkaerd@piac altal a munkavallaléi és a véllalkozdi kompetenciaik fejlesztését igényl6
kompetencidkat:  ©nadllésdg,  kreativitds,  problémamegoldas, csapatmunka,
felelGsségvallalds, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.

5.2. 10.Innovdcios tevékenység és szakmai elkételezettség:

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban. Szervezd,
fejleszt6, oktatd tevékenységet végez a projektekben és a fejlesztésekben. Példaul:
palyazatok megvaldsitdsa, korszer(i szakmai tartalmak, mddszertan és a digitalis oktatas
alkalmazasa, innovativ otletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Ujra,
aktivan részt vallal az intézmény eredményességében, a kils6 megitélésének
alakitasaban.

Kils6-bels6é szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Szakmai kapcsolatai tamogatjak,
segitik és 0sztonzik a pedagdgiai munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatdi karrierjét.
Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére.

5.3.Az oktatok, az igazgato, és az igazgatohelyettesek értékelésének Gtemezése

5.3..1. Az oktatok értékelésének folyamata

Srsz. Tevékenység Felel6s
1. Adatgylijtés az indikatorok alapjan — tanévente, Altalanos igazgatdhelyettes
2. Az adatok feltoltése az oktatodi értékelési
rendszer szempontrendszere tablazatba — MICS vezet6
tanévente,
3. Tanévenként gy(ijtott adatok 6sszehasonlitasa — )
i Igazgato
tanévente,
4, Tanévenként gydjtott adatok megGrzése (drive- .
. . MICS vezetd
on, illetve pendrive-on)
5. Egyeztetd beszélgetések az oktatdkkal —

) Igazgatd
tanévente,
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7. Az oktatok egyéni fejlesztési tervek készitése — .
] ) MICS vezetd
haromévente,

8. Az oktatoi értékelés eredményének megkildése )

., , i Igazgatd
a BGSZC szdmara — haromévente,
5.3.2. Az igazgato értékelésének folyamata

Srsz. Tevékenység Felel6s

1. Adatgyljtés az indikdtorok alapjan — tanévente, Altalanos igazgatéhelyettes

2. Az adatok feltOltése az igazgatdi értékelési ,

L i Fbigazgato
szempontrendszere tablazatba — tanévente

3. A tanévenként gyl(ijtott adatok 6sszehasonlitasa ,

, Fbigazgato
—tanévente,
4, A tanévenként gy(jtott adatok meglrzése ,
. . . i Fbigazgato
(drive-on, illetve pendrive-on) évente
5. Az igazgatdi értékelés egyeztetéséhez szilkséges )
S . , Igazgato
dokumentumok el6készitése — harom évente,

6. Az igazgatdi értékelés elGkészitésének
megkiildése a BGSZC szdmdra— harom Igazgatd
tanévente,

7. Egyeztets beszélgetés az igazgatdval — harom .
i Fbéigazgato
évente,

8. Fejlesztendd teriletek kitlizése az igazgatoi
értékelés eredményét felhaszndlva — harom Kancellar
évente,

5.3.3. Az igazgatohelyettesek értékelésénekfolyamata

Srsz. Tevékenység Felel6s

1. Adatgytijtés az indikatorok alapjan — tanévente, Igazgatod

2. Az adatok feltoltése az igazgatdhelyettesi
értékelési rendszer szempontrendszere Altalanos igazgatdhelyettes
tablazatba — tanévente,

3. A tanévenként gy(jtott adatok 6sszehasonlitasa ,

i Igazgato
— tanévente,

4, A tanévenként gy(jtott adatok megbrzése

(drive-on, illetve pendrive-on, mappdba igazgatod

rendezve) — tanévente,

21




5. Az igazgatéhelyettesi értékelés egyeztetéséhez
szikséges dokumentumok el6készitése — harom Szakmai igazgatéhelyettes
évente.

6. A BGSZC kérésére az igazgatdhelyettesi

értékelés el6készitésének megkiildése — harom Igazgatd
évente,
7. Egyeztets beszélgetés az igazgatdhelyettesekkel ,
, i Igazgato
— hdrom évente,
8. Fejlesztendd teriletek kitlizése az
igazgatohelyettesi értékelés eredményét Igazgatd

felhaszndlva — harom évente,

1. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézményi célok megvaldsuldasanak ellen6rzését a kotelez6 és helyi indikatorok
Osszességével mérjiik. Az intézmény miikodéséhez kapcsolddo eredmények szolgaltatasaért
az intézményvezet6 a felelGs. Az adatok gydjtését, adott idGkeretben torténé elemzését,
valamint az intézményi eredmények 6sszehasonlitasat a fenntartoéi keretek kozt a MICS végzi.
Az indikatorok és eredmények megfelel6 tarolasat a vezet6ség végzi, pendrive-on, amit az
intézmény pancélszekrényében elzarnak, igy adatvédelem szempontjabdl csak az illetékesek
férhetnek hozza.

Az eredmények nyilvdnossagra hozatala: A 2011. évi CXIl térvénynek megfelel6en a személyes
adatokat harmadik félnek nem bocsdjtjuk a rendelkezésre. A partnereink és dolgozdink
személyes adatait csak és kizardlag a kézérdek( feladatok ellatdsahoz hasznaljuk. Az adatok
taroldsat az intézményi e-krétaban taroljuk, a mindségiranyitdsi rendszer dltal felhasznalt
adatokat egy erre kijelolt adathordozéra rogzitjik, amit az intézményvezet6 pancél

szekrényében tarolunk.

. Az orszagos és regionadlis mérések eredményeirél az oktatdi testiiletet széban hetente
tdjékoztatja az intézmény vezetdje.
. A helyi eredmények kozzététele az alabbi rend szerint torténik:
o a szul6k a félévente tartott szul6i értekezletek alkalmaval
tdjékozddhatnak,
o az iskolai honlap folyamatos nyomon kovetésével szerezhetnek ezekrél
tudomast,
o a tanuldk osztalyfénoki orakon és legkésébb az éves didkparlament

alkalmaval értesilhetnek az eredményekrél,
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az oktatok havi

rendszerességli munkak6zosség-vezetdi,

szakmai

munkakozosségi értekezleteken, illetve nevel6testiileti értekezleten

nyernek bepillantast az eredményekbe,

a dudlis partnerek eredményekrdl vald tajékoztatasa folyamatos,

tovabbi kiils6 partnerek irasban tdjékoztatdsa az intézmény dltal
mukodtetett kozosségi média fellileteken (honlap, Facebook, Instragram)
folyamatosan torténik, szdoban torténd tdjékoztatdsa nyilt napokon,

kozépiskolai borzéken.

Kotelez6en mérendd intézményi

A szakképzési indikator

Sorszam . . . :
szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége
tes intézménytipusonként,
1. Tanulélétszam B} . (Ls
agazatonként, szakmanként
A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezGk és felvettek szdma | intézménytipusonként,
2. és aranya agazatonként
ks g R P , feladatellatasi helyenként
A szakképzd intézményben egy oktatdra jutd tanuldi jogviszonyu ., e
3. i o szdmitott oktatélétszam
szakképz6 intézményi tanuldk szama .,
alapjan
A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzédéssel intézménytipusonként,
4, rendelkez6k ardnya az intézmény szakirdnyu oktatasaban résztvevé agazatonként, szakmanként
tanulék 6sszlétszamahoz viszonyitva
5 A szakmai oktatdsban felnéttképzési jogviszonnyal résztvevék aranya
’ az intézmény teljes tanuldi létszamahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
NSZFH mérések eredményei
nemzetkozi, orszagos,
8. Szakmai, kézismereti, kulturalis és sporteredmények regionadlis, megyei és
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutatd
10 A végzett tanuldk és a munkaaddk elégedettsége a megszerzett
' képességekkel / kompetenciakkal
3 érettségi vizsga, agazati
11. Vizsgaeredmények . 8 & g' .
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az 6sszes, adott . ,
12. . . e, . , Osszesen, szakmanként
vizsgaid@szakban vizsgdzok szamahoz viszonyitva
T , intézmény, intézményi
13. Intézményi elismerések y ¥
csoport szinten
14. Szakmai bemutatdk, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsoldddsi mutatd
szl6, oktatd, tanuld, dualis
16. Elégedettségmérés eredményei képz6hely, munkaerépiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama,
dicséretek
18 Hatranyos helyzet(i tanuldk aranya a teljes tanuldi létszamhoz

viszonyitva
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Sajatos nevelési igény( tanuldk aranya a teljes tanuldi l[étszamhoz

19. . }
viszonyitva

20.
21.
92 Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatdk ardnya és a

’ tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
23 Szakért6i, szaktanacsaddi, vizsgaztatdi tevékenységet folytatd oktatdok

’ aranya a teljes oktatoi testiilet Iétszamahoz viszonyitva
24 A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama és az elnyert

) Osszegek

Sorszém Mérendd intézményi A szakképzési indikator
szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége

25. Mddszertani jo gyakorlatok intézményi
26. Nyelvvizsgamutatok intézményi
27. Intézményi programok intézményi szinten
28. Mentoralasi létszam intézményi szinten
30. Beadott palyazatok évente

! Az intézményben nem relevéns.

2 Az intézményben nem relevéns.
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A partneri méréseket Onértékelési ciklusonként végezziik el. A kiilonbozé meérések két
havonkénti eltolassal kerllnek felvételre. A partneri mérések tervezését folyamatmodellben
szemléltetjuk. A partneri mérések szervezését a MICS koordinalja. A méréseket a munkatéarsak
bonyolitjak le. A mintavétel mértékét a NSZFH hatarozza meg az érvényesség biztositasa
érdekében. A mérések rogzitésére az intézmény iratkezelési és adatvédelmi szabalyozasa
érvényes. A mérési eredmények megfeleld tarolasat a vezetdség végzi, pendrive-on, amit az
intézmény pancélszekrényében elzarnak, igy adatvédelem szempontjabol csak az illetékesek

férhetnek hozza.

A partneri mérésekhez hasznalt eszk6z a tablazatban felsorolt mellékletben talalhatok. Az

érvényességi hatar: 80%

Partneri kérdGiv tipusa

A kérddiv felhasznalasi
terilete

Milyen korben kell a
partneri mérést elvégezni?

Milyen mintan kell a
partneri mérést
elvégezni?

Oktatdi kérdGiv

intézményi dnértékelés

Az intézményben
foglalkoztatott oktatok.

100%-0s minta

Oktato kérdéiv

intézményvezetdi onértékelés

Az intézményben
foglalkoztatott oktatok.

100%-0s minta

Tanuléi kérdGiv

intézményi dnértékelés

Az intézménnyel tanuloi
jogviszonyban all6 tanulok.

80%-0s minta

SziilGi kérdGiv

intézményi onértékelés

Az intézménnyel tanuléi
jogviszonyban 4ll6 tanuldk
sziilei.

Reprezentativ
felmérés, minden
4gazatot, évfolyamot
lefed6 20%-os
mintavétellel.

Dualis képz6hely

intézményi és
intézményvezetdi

Az intézményben
munkaszerz6dés vagy
tanuldszerz6dés keretében

Reprezentativ
felmérés, minden
agazatot lefedd

foglalkoztatd gazdalkodd
szervezet kérdGiv

intézményvezetdi
onértékelés

végzett tanuldkat
foglalkoztatd gazdalkodd
szervezetek.

kérdgivl X
onértékelés képzést végz6 gazdalkodo legalabb 20%-os
szervezetek. mintavétellel.
. o Az elmUlt harom tanévben Reprezentativ
Végzetteket intézmenyi es felmérés, minden

agazatot lefedd
legaldbb 10%-0s
mintavétellel.

Tanuléi kérdGiv az
oktatdi értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktatd altal oktatott,
az intézménnyel tanuléi
jogviszonyban all6 tanuldk.

100 %-0s minta
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IV. Intézmenyi folyamatmodell

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

EQAVET Keretrendszer szinten kotelezéen szabalyozando folyamatok

V1. Stratégiai tervezés

V2. Tanévi tervezés

V3. Emberi eréforrasok menedzselése
V4. Intézményi 6nértékelés

Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum szinten kotelez6en szabdlyozandé folyamat

V7 ‘ Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

2. Szakmai-képzési folyamatok

EQAVET Keretrendszer szinten kotelez6en szabalyozando folyamatok

SZK1. Szakmai-képzési tervezés

SZK2. Palyaorientdcid, beiskolazas, tanuldi felvétel

SZK3. Oktatdk szakmai-képzési egylttmiikodése

SZK4. Mddszertani kultura és eszkoztar mikodtetése, fejlesztése

3. Tamogato és er6forras folyamatok

EQAVET Keretrendszer szinten kotelez6en szabalyozando folyamatok

T1. Gazdasagi er6forrdsok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
T3. Panaszkezelés
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Ssz. Folyamatok szabalyozasa Hatéarid6 Felel6s
V1 Stratégiai tervezés 2023. szeptember 30. Intézményvezet§
V2 Tanévi tervezés 2023. szeptember 15. Altalanos

igazgatohelyettes
V3 Emberi er6forrasok menedzselése 2023. szeptember 1. Intézményvezeto
V4 Intézményi dnértékelés 20244. junius 1. MIR vezet
V7 Partnerek azonositasa, a partnerek 2023. szeptember 1. Gyakorlati
igényeinek és elégedettségének oktatasvezetd
mérése
C . 2023. oktdber 30. Szakmai
SZK1. | Szakmai-kepzési tervezés igazgatohelyettes
Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi | 2023. szeptember 1. Szakmai
SZK2. . : .
felveétel igazgathelyettes
Oktatok szakmai-képzési 2023. szeptember 1. Gyakorlati
SZK3. e . "
egylittmiikddése oktatasvezetd
M@ddszertani kultlra és eszkoztar 2023. november 20. MIR vezetd
SZK4., 1 , . .
miitkodtetése, fejlesztése
11, | Gazdasigi erdforrasok biztositdsa, | 5455 Gecomper 30, | intézmenyvezets
beszerzési tevekenység miikodtetése )
™ Intézményi admlnlsztracm, KRETA 2023. december 30. Altalangs
rendszer kezelése igazgatdhelyettes
] . Altalanos
T3. Panaszkezelés 2024. februér 20. igazgatohelyettes
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V. Intézményi 6nértékelés

1. Azintézményi 6nértékelési szempontsor

2. Intézményi 6nértékelési szempontsor

3. Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

TERVEZES

A tervezés tikrozi az
intézménynek a
relevans
partnerekkel k6zosen
kialakitott stratégiai
0vOkeépét, és
egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrézik az eurdpai,
orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves
célokat hatdroz meg, amelyek egymadsra épliilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben lév6 eurdpai stratégiai céljait
az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanldsa ,A
fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat célzo szakképzésrél”, az orszagos célokat a
,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnSttképzés megujitdsanak
kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimd stratégia
hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi
munkaeré-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrél sz6l6 2019. év LXXX. torvényben és a
szakképzésrél sz616 torvény végrehajtasardl szolé 12/2020.
(11.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai
célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszu tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint
nyomon kovethet6ek az egyéb dokumentumokban: a vezet6i
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovdbbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
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fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai médszertani
fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégidban, digitdlis oktatdsi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskoldzasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu
tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a
célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai
célokkal és az intézményi sajatossdgokkal 6sszhangban a
szakképzésre vonatkozo céljait, célkitlizéseit.

T2

Az intézmény egyértelmlien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket Ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott
szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelm( és mérheté célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értékelhet&séget és a visszacsatolast.
A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy
a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal
egyeztetve  konkrét  mérdszamokat,  értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres
mérés ¢és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és
értékeli a kitlizott célok elérését.
Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati
megvaldsitds szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
imegalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait,
célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetGségét.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok

6sszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.
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T3

Az intézmény a helyi munkaerG-piaci és az egyéni képzési
igények meghatdrozasa érdekében konzultacidt folytat a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési
igényeket megjelenit6 relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsGsorban a
munkaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiuttmikodé
gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodd szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamardk
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek,
tankerileti kozpontok, altaldanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocidlis tamogatd
intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendé tanuldk, a
sz(ilGk, a képzésben részt vevd személyek, az oktatdk jelenitik
meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében
konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot
és visszajelzéseket gyljt a relevans partnerei korében. Az
adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és
elemzésébe bevonja a relevdns partnereit, kiemelten a
munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlini, hogy az intézmény
hogyan biztositja a relevdns partnerei részére a konzultdciot,
amely révén megismeri a helyi munkaeré-piaci és az egyéni
képzési igényeket.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a

vadltozo helyi munkaeré-piaci és egyéni képzési igényeket,
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mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az
intézményben.

T4

------

//////

kapcsolatos felel§sségi koroket.

Az intézmény egyértelm(ien meghatarozott és atlathaté

------

végzi, amely minGségpolitikabdl, onértékelésbdl és az ezekre
épulé beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az

értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és
a jovGképét, és azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat és
mindségcélokat hataroz meg. A minéségpolitikaban és a

//////

//////

rendszer mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen belil azt,
hogy ki miért felel&s.

Az intézmény a szervezeti és mkodési szabalyzatban, és a
munkakori leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti egységei
és a teljes munkatarsi kor minGségiranyitassal kapcsolatos
felelGsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a
vonatkozo jogszabdlyi kbvetelményeknek és az dgazati irdnyitds
dital biztositott mddszertani tamogatdsnak megfelelGen
alakitotta-e ki a minGségirdnyitdsi rendszerét.

Vizsgdini kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztdk-e az
intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a
mindségirdnyitds szervezeti kereteit és a munkatdrsak
iminéségirdanyitdssal kapcsolatos feladatait, felelGsségét.

TS5

tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb

alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatoit az
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lintézmény cél-meghatérozési, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését
lis.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotja meg
hosszu tavu és operativ terveit, kompetencidjuk szerint
bevonjak 6ket a célok megfogalmazdasaba.

Az intézmény munkatdrsait széleskorlien bevonjak az
intézményi 6nértékelés és az azt kdvet6 fejlesztések
meghatdrozdsanak, a fejlesztési célok kijellésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi szintd
dontések meghozatalaba is. Az oktatdi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dudlis szakiranyu képzés
képzési programjanak, a szervezeti és m(ikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogaddasardl.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
biztositja-e és hogyan a munkatdrsak, kiilbnésképpen az oktatoi
testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és tervek
kialakitdsdban.

T6
Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és

egylttmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsé
partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuldival és a sziilSkkel.

Az intézmény a szabdlyozé dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egylittmikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a
terileti kamarakkal, a munkaerG-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi

tevékenysége soran partnerként megjelené oktatasi
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intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel, és
meghatdrozza az egyes partnerekkel folytatott egylittm(ikodés
tartalmat.

Az intézmény egylttmkodést tervez a miikodési teriiletén a
tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kindlat kialakitasdban,
O0sszehangoldsdban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyuttmikodési format alakit ki a teriileti
munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése,
a dudlis képzés megszervezése, a képzéhelyek szakmai
tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése
soran egytttmikodik kulturdlis és sportszervezetekkel,
egészséglgyi, szocidlis tAmogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
belsd partnereit. Az intézmény a mikddésével kapcsolatos
dontések elGkészitése, végrehajtasa és ellenbrzése érdekében —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egyuttm(ikodését az oktatdkkal, a tanuldkkal, a kiskord tanuldk
torvényes képviselGivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a
képzési tanaccsal és a diakonkormanyzattal, valamint kolcsonos
tdjékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanuldk
elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
azonositja-e és hogyan a relevdns kiilsé és belsé partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében milyen egylittm(ik6dési
rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan
jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzatdban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
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tovabbitdsanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabdlyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi
elSirdsoknak megfelel6en kikéri a képzési tandcs és a
diakdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben
részt vevs személy, az alkalmazottak szakmai oktatdssal
Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérdGives megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelelé
intézkedéseket hatdroz-e meg a biztonsdgos adatkezelés,
adattdrolds és adattovabbitds biztositdsdra.

Vizsgdilni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok
kezelése mellett biztositja-e a mindségirdnyitdsi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét,
valamint a k6zérdek(i adatok nyilvdnossdgdt, ezekre milyen

szabdlyok vonatkoznak.
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5. Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

IMEGVALOSITAS

Az intézmény a
relevans partnerekkel
egylttmiikodésben
Osszedllitott terveket a
kitlizott célok elérése
érdekében
megvaldsitja.

M1

elosztdsdval biztositja.

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvaldsitdsat a szlikséges eréforrdsok

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
koherensen megjelennek a szakmai programban és az
[intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan
erOforras-tervezést végez, amely soran biztositja a
szikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
erOforrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi
erOforrasokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas,
agazati alapoktatds, szakiranyu oktatas) és az intézmény
miukodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa,
munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges
feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan valésitja meg az erdforrasok elosztasat,
meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

M2

egylttmikodést.

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalésitdsa
érdekében egyértelmiien meghatdrozott médon tamogatja a
szoros szakmai egylttm(ikédésen alapulé partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képz6helyekkel torténé

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert]
miikodtet mas szakképzé intézményekkel, a dudlis
képzOhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientécids
és palyavalasztasi tevékenysege soran partnerként
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megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és
sziileikkel, és hatékony egyiittmiitkdési munkaformakat|
mukodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd
képzési programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti
el. A dudlis képzéhelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanulék szakmai  vizsgara  torténd
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzdhelyen
folyd szakirdnyu oktatés keretében a tanulok értékelésében
a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egyséeges gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz0 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
0sszehangolasdban és a dualis szakképzes feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmikodik a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a duélis
képzés mukodtetésében, a képzdhelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egeszsegnevelési program
megvalositdsa soran  egyiittmiikodik  kulturdlis  és
sportszervezetekkel, egészsegligyi, szocialis tamogatd
lintézményekkel, egyeb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan miikddteti a partnerekkel folytatott szakmai
egylittmlikddések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
imegolddsokat alkalmaz a partneri egylittmiikédések teriiletén,
milyen munkamegosztdst, egyéni feladatokat hatdroz meg, és
azok mennyire tamogatjdk az intézményi célok elérését.
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Vizsgdlni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a
teljes partneri kor bevondsdt.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul
az oktatok egylttmikodése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan,
kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységliket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti
az oktatdk (egy osztalyban tanit6 oktatdk, szakmai oktatok,
projekteket  megvaldsito  oktatok)  egyiittmiikodési
rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai
tervezésben, a tanulok értékelésében, milkodteti a szakmai-
képzési belsd egylittmiikodést, a belsd tudasmegosztast. Az
oktatok  munkatervben  rogzitett = munkakdzossegi
¢rtekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések
alapjan, a keépzesi és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével
készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti
oktatok egyarant reszt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése es felzarkoztatasa az oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan alakitja ki és miikédteti az oktatok kézotti
egylittm(ikddés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valdsul meg az oktatok kézétti szakmai
egylittm(ikddés, az intézmény hogyan tdmogatja, 6szténzi ezt.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mikodik
az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmeény az oktatok tovabbképzése céljabdl hosszu
tavi tovabbképzési programot és ez alapjan éves
beiskolazasi tervet készit.
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A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak,  szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és a
szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az
lintézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak
meg.

A tovabbképzések tervezeésében és megvalsitasdban az
lintézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoOi értékelés eredményeit és az intézmenyi
célokat tamogatd egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére
liranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon
az oktatok jogszabdlyban meghatarozott négyévenként
legaldbb hatvan dra tovabbképzése.

A szakirdnyu oktatasban oktatott tantargy oktatdéjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elssorban vallalati
kornyezetben vagy képz6kozpontban torténik, amelynek célja,
hogy az oktatdk Uj technolégidkat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj
eljarasokat, médszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevék rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztik a szakirdnyu oktatasban részt vevé toébbi
érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrél. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a
megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban
hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsdt és
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képességeit, és hogyan tdmogatja az oktatok képzettségének
ndvelését, eqgyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgdilni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a
tovdbbképzési programot és az éves beiskoldzdsi tervet, hogyan
veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és
szakmai munkdjdnak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési
célokat. Vizsgadlni kell tovdbbd, hogyan térténik az
intézményben a négyéves tovdbbképzési kbtelezettség
teljesitésének egyéni szintl tervezése, a tovabbképzéseken
szerzett tudds, tapasztalatok tovdbbaddsa.

M5
A tanulokdzpontu  intézmeény

\vegyenek a tanulasi folyamatban.

szakmai

programja

lehetdve teszi a tanulok szamdara, hogy elérjék az elvart
tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
kimeneti kdvetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi
igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatds-képzés folyamataban alkalmazott
oktatdsi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény
alapu megkozelitést, a kimeneti kévetelmények altal vezérelt
tartalomszabdlyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszer( szakképzési relevdans modszereket, munkaformakat,
kiemelten a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmlien meghatarozza az elvart
tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
maddszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanuldsi folyamatban vald aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatds).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuléi
képzési igényeknek valé megfelelés maddjait, az egyéni tanulasi
utak lehetdségeit, az elGzetes tudds beszamitasanak szabdlyait,
valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk

részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.
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Az intézmény a szakmai programot rendszeresen fellilvizsgdlja
és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
szakmai programjaban megjelennek-e és hogyan a
jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat,
milyen mddszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvart
tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az
intézmény hogyan biztositja a tanuldok szamdra az egyéni
haladds lehetdségeit.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogyan térténik a szakmai program
fellilvizsgdlata, hogyan vonjdk be ebbe a dudlis képzbhelyeket,
és a feliilvizsgdlat sordn hogyan jelennek meg a szakmai
programban a gazdasdg helyi igényei.

IMe6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket
alkalmaz a tanulék tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-
nevelés-képzés folyamatdban alkalmazott értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmden leirja a
tovabbhaladas minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban
mikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandé portfélié mdodszere.

A képzési programban a dualis képz6helyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés mddszereit, eljarasrendjét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjdk a
képz6helyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal
ismertetik.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
egyértelmiien meghatdrozza-e és hogyan a tanuldk
értékelésének a mddszereit, kiemelten az egyének tanuldsi
eredményeinek az értékelésére alkalmas mddszereket, az
értékelés eljardsrendjét, kialakitdsuk soran hogyan vonja be a
dudlis képzbhelyeket, és az elvdrdsokat hogyan ismertetik meg
a tanuldkkal.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk
a szakmai programban meghatdrozott és leirt értékelési
imodszereket, eljdrdsokat.

M7

Az intézmény a digitalis technoldgidk és az online tanul3si
eszkozok hasznalatdval 6sztdnzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és moédszerek terén, az iskolaban és a dudlis
képz6helyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a
digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktura
teriletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belil kiemelten a
képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban
alkalmazhatd digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett
a dualis képz6helyek bevondasaval a képzésben megjelennek az
adott dgazatban jellemzé digitdlis hardverek és szoftverek, a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszer(bb
megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok
korében és a dudlis képz6helyeken egyarant.

A digitdlis technoldgidk és az online tanulasi eszkdzok
haszndlatat az oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési irdnyok meghatdrozasanal, a tovabbképzési
lehetGségek biztositasanal.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
rendelkezik-e digitdlis oktatdsi stratégidval, illetve hogyan
biztositjia az intézmény a digitdlis oktatds feltételrendszerét: a
digitdlis tartalom, az oktatdi tudds és az infrastruktura
tertiiletén.

Vizsgdlni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjdk
be a termelésben és a szolgdltatdsban alkalmazott korszer(
digitdlis eszkdzok, szoftverek intézményi megismertetésébe,
valamint hogy az oktatdkat hogyan 6szténzik a digitdlis
tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és
eszk6z6k haszndlatdra.
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7. Ertékelés

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

ERTEKELES [E1

Az intézményben az  |Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
eredményeket és a rendszeres onértékelést végez.

folyamatokat
rendszeresen
ellendrzik, értékelik, és
ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

A szakképzési jogszabdlyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen belil meghatdrozza az
Onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mikdodteti
onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérbeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgydjtés mellett legalabb
kétévenként atfogd onértékelést végez. Az dnértékelés
magaban foglalja az adatok gydjtését és felhasznaldsat, és
eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiils6é partnerek bevonasara.
Az 6nértékelés sordn az intézmény erGsségeket és fejlesztendd
teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés
milyen szerepet tolt be az intézmény mindségirdnyitdsi és
mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az
intézmény hogyan végzi az 6nértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatdrozott eljdrdsrend alapjdn, valamint
hogy az intézményi szabdlyozds és a miikédési gyakorlat
imennyire van 6sszhangban egymdssal.

[E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a minGségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési
rendszer mikodtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gy(jti a szakképzési indikatorokat,
vizsgalja azok trendjét, az 6nértékelés soran vizsgalja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamoldk
megallapitasait, az el6z6 értékelések sordn elkészitett
cselekvési tervek megvaldsuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott

folyamatmodell alapjan szabalyozza és m(ikodteti az

intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-
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képzési, a tdmogatd és er6forrds folyamat-teriileteken. A
folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a
m(ikddési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalatdval rendszeresen
méri és értékeli az intézményi folyamatok mikddésének
eredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legaldbb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanulok, szll6k, munkatarsak, dualis
képzbhelyek, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatdi értékelés
helyi szabdlyozasat, mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése soran az
intézmény erGsségeket és fejlesztendd terileteket hatdroz
meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés
sordn a stratégiai és a mindségcélok megvaldsuldsdnak, a
szakképzési indikdtoroknak, a partnerek elégedettségének, a
szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése
megtérténik-e, és hogyan.

Vizsgdini kell tovabbd, hogy az intézmény relevdns
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek
értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az
intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatok|
értékelési rendszerének szabdlyozdsa, miikédtetése és
eredményei hogyan tdmogatjdk az intézményi célok elérését.
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Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkészliltségének és kornyezeti fenntarthatdsdganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészlltséget a
vezet6k, a munkatdrsak és a tanuldk korében. A digitdlis
felkésziltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgdlja az alkalmazott digitalis
stratégidt, modszertant, az intézmény infrastrukturalis
feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsdg értékelése
érdekében vizsgalja a fenntarthatd fejlédés kdvetelményeinek,
a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatds
és képzés, és az intézményi mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitdlis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatdsagdnak az 6nértékelése soran erdsségeket és
fejlesztendd terileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlini, hogy az 6nértékelés
sordn az intézmény digitdlis felkésziiltségének és kérnyezeti
fenntarthatdsdgdnak a mérése és értékelése megtérténik-e, és
hogyan.

Vizsgdini kell tovabbd, hogy az intézmény relevdns
indikdtorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitdlis
felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésdgdnak az
értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az
intézményi célokkal.

[Ea
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelz6rendszer mikaodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelGzése érdekében
folyamatosan gy(ijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra
vonatkozd lemorzsolddasi és a hidnyzasi adatokat, az agazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelz6rendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi

kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
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stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis
képzés, felnGttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan
azonositja a fejlesztendé terileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e
azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatdi
kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolddnak-e az
intézményi fejleszté tevékenységekhez. Vizsgdini kell azt is,
hogy az intézmény milyen tovdbbi korai jelzéseket vesz
figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja

fel azokat, hogyan reagdl rdjuk.
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9.

Felllvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az
értékelés és a
fellilvizsgdlat
eredményeit,
megvaldsitja a
sziikséges
visszacsatoldsokat és
fejlesztéseket.

IF1

cselekvési tervet allit 6ssze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans partnerekkel, felhaszndlja a szakmai-
pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfelelé

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
testllettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés soran
meghatarozott fejlesztendd teriletek alapjan az intézményi
célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdaroz meg,
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzbhelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodd
szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljeslilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethet6 az
Onértékelést és a kilsd értékelést kovetd fejlesztések
beépilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi
mikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
miként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET
Mindségbiztositdsi Ciklus ,, Feliilvizsgdlat, fejlesztés” elemét. Azt
kell tehdt megvizsgdlni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
haszndljak fel az 6nértékelés és a kiilsé értékelés sordn
megdllapitott erGsségeket és fejlesztendd teriileteket, a
fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi
imiikédés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjdk be a
partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok
kijel6lésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtdsdba.
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[F2

A visszacsatoldsi és a felllvizsgdlati eljarasok tamogatjdk az
intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-
pedagdgiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésben
résztvevl személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kévethet6en
kapcsolddnak az 6nértékelési folyamathoz, az intézmény
stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgdljak, el6segitik a
szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési
folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az ersségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval térténé
meghatdrozdasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanuld szervezetként m(ikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
az 6nértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit hogyan
haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen)
alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositdsi Ciklust. Vizsgadlni
kell tovabbd, hogy az intézményi célok és a fejlesztések
6sszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia
fejlesztések hogyan tdmogatjdk a tanuldkat, a képzésben
résztvevd személyeket, hogyan javitjdk a munkaerd-piaci
esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket az
intézmény partnerei szamdra.

IF3
Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé
teszi az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (0nértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely

partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi
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nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a
kiilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatdrozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok
megvalositdsaban szamit a kozrem(kodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
milyen mddon és milyen formdban biztositja a partneri kér
tdjékoztatdsdt az értékelés és a feliilvizsgdlat eredményeirdl:
mely partnerek szémdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisdggal, milyen felel6si rendszerben
teszi elérhet6vé, ismertté az értékelések, visszajelzések
eredményeit.
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Tervezés onértékelési teriilet:

Kapcsol6do

Onértékelési szempont Kapcsolédé indikatorok Kapcsolédo partneri mérések
folyamatok
T1 V1 1 dualis képzéhelyek
Az intézmény altal kit(iz6tt helyi célok tikrozik V2 2 ,
a végzetteket
az eurdpai, orszagos és regiondlis szakképzés- 4 foglalkoztaté gazdalkods szervezetek
politikai célokat. 5
9
10
15
24
25
26
29
T2 V2 1
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a V4 3
célokat és figyelemmel kiséri a 4
megvaldsulasukat. A képzéseket Ugy alakitja ki, SZK1 > sziil&i tanul6i oktatéi dudlis képzShelyek
tervezi meg, hogy elérjék a kit(izott szakképzés- SZK4 25
N T1 27
politikai célokat.
28
29
T3 Vi 4 dudlis képz6helyek
Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az V7 5
egyéni képzési igények meghatarozasa SZK1 14
érdekében konzultdciot folytat a relevans
partnerekkel.
SZK2 a végzetteket

foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek
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T4
Az intézmény egyértelmien
meghatarozott és atlathatd

felelGsségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi célok és tervek kialakitasaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri
korét és egylittm(ikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi szabdalyoknak vald
megfelelés biztositasara.

V3
V4
V5

T1
T3

V1

V2

V3
SZK1
SZK5

V1

V2

V5
SZK1
SZK2

T2
T3
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14
22
23
25
27
28
29

14
25

oktatoi

dualis képzbéhelyek

oktatdi dualis képz&helyek

tanuldi szlil6i oktatéi dualis képzéhelyek

oktatoi



Megvaldsitas onértékelési teriilet:

Kapcsol6do

Onértékelési szempont Kapcsolédé indikatorok Kapcsolédoé partneri mérések
folyamatok
M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett n 22
tevékenységek megvaldsitasat a szlikséges eré6forrasok 24
elosztasaval biztositja. 25
29
M2 V5 3 dualis képzéhelyek
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa 4
érdekében egyértelm(ien meghatarozott médon 5
tdmogatja a szoros szakmai egyiittmikédésen alapulé SZK1 10
partnerségek kialakitasét, kiemelten a dualis SZK2 14
képzShelyekkel torténd egyiittmikodést. SZK3 24
25
27
29
M3 SZK3 6 oktatdi dualis képz&helyek
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében 7
megvaldsul az oktatok egytittmikodése. 8
SZK5 11
12
18
19
25
27
29
29
M4 V3 22 oktatoi dudlis képzéhelyek
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban 23
mikodik az oktatdk tovabbképzési rendszere.
SZK3
SZK4
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M5

A tanulékdzpontu intézmény szakmai programja
lehet6vé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az
elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd
mddszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek
az értékelésére.

m7

Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi
eszkdzok haszndlataval 6sztonzi az innovacidt a tanitdsi
és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és
a dudlis képz6helyen egyarant.

Ertékelés onértékelési teriilet

V1
SZK1
SZK4
SZK5

SZK3
SZK4

T3

SZK1

SZK4

SZK5
T1
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10
12
17
18
19
20
21
25
26
27
28
29

11
12
26
27
29

10
11
14
24
25
27
29

oktatoi tanuldi

a végzetteket
foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek

tanuldi oktatoi sziilGi dualis képz6helyek

oktatdi tanuldi dualis képzéhelyek

a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek



Onértékelési szempont

E1

rendszeres dnértékelést végez.

E2

Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mingségcélok megvaldsulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
mikodtetését és eredményességét.

E3

Az intézmény 6nértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatésaganak a
felmérésére és értékelésére is.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében
korai jelz6rendszer miikodik.

Kapcsol6do
folyamatok
V4
V5

\Z
V5

vl
va
V5

SZK1

V1
V2
SZK5
T2
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Kapcsolddo indikatorok

v

10
26

10
11
14
24
25
27
29

15
28

Kapcsol6do partneri mérések

oktatoi, partneri, sziil&i

oktatoi

oktatdi tanuldi

oktatoi



2. Az intézményi 6nértékelés folyamata

Tevékenységek Felel6s Kci(z.drg?u Hatérid6 Keletkez6 dokumentumok
Intézményi Az oktatok tajékoztatasa az Igazgatd | lgazgatd | 2022. aprilis 25. | jegyzO6konyv a tajékoztatorol
onértékelés onértékelésrol helyette
el6készitése sek, ]
oktatok
Az oktatok kivalasztasa és MICS oktatok | 2022. aprilis 30. | Belsd tréning anyaga
felkészitése onértékelésre vezetd
Az 6nértékelés munkatervének Intézmen | MICS 2022. majus 10. | Intézményi 6nértékelési
elkészitése yvezetd tagok tervezett
Az intézményi Informacio és adatgytijtés Altalanos | oktatok | 2022. oktdber MIR drive
onértékelés igazgatoh 10.
végrehajtasa elyettes
Az egyes Onértekelési MICS MICS 2024. junius 30. | Mikodés gyakorlati szoveges
szempontokhoz intézmeényi vezeto csoport leirasa
miikodéshez sziikséges leiras tagja
elkészitése
Az intézményi m(ikodés, gyakorlat Munkakd | MICS 2024. junius 30. | Miikodés gyakorlaténak %-0S
adott 6nértékelési szempontnak valé | Z0sség tagok értékelése
megfelelGségének szazalékos / %-os vezetdk
értékelése
Er6sségek és fejlesztendd teriiletek Munkakd | MICS 2022. oktober fejlesztend¢ teriiletek
meghatarozasa az intézményi z0sség tagok 30. felsorolasa
m(ikodésben vezetdk
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Az intézményi
onértékelés
kovetése

Erésségek és fejlesztendd teriiletek MICS MICS 2022. november | Rendszerezett fejlesztések és

Osszesitése vezetd tagok 5. erdsségek listaja

Fejlesztendd teriletek rangsoroldsa MICS MICS 2024. junius 30- Kivalasztott fejlesztendd
vezetd tagok ig. teriiletek

Az 6nértékelés eredményeinek Intézmén | oktatd 2024. jdlius 01.

bemutatdsa az oktatdi testiletnek yvezetd testiilet

A megvaldsitando fejlesztések Intézmén | oktato 2024. jalius 01. Dontés: kivalasztott

kijeldlése oktatdi testiilet dontése yvezetd | testilet fejlesztends teriiletek

Cselekvési tervek elkészitése és MICS oktatéte | 2024. augusztus Cselekvési terv tervezetek

megvaldsitasa vezetd stiilet 31.

Fejleszt6 csoportok létrehozasa Intézmén | FCS 2024.oktober 15. | Fejlesztd csoportok
yvezetd tagok J e gyzékonyve

A cselekvési tervek megvaldsulasanak
értékelése (kovetkez6 intézményi
Onértékelés soran)

2026.augusztus
30.
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Az intézményi onértékelés soran elvégzendd feladatok

1. Az intézményi énértékelés elbkészitése
Az el6készit6 szakaszt a MICS munkatarsai végzik. Az el6készitd szakasz harom Iépésbdél all.

1.1. Az oktatdi testllet tajékoztatdsa az onértékelésrdl

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetS6i tdmogatdssal. Az oktatdi testilet tajékoztatast
kap az onértékelés céljarol, az onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az elvégzenddé
feladatokrél és az elvart eredményrél, a munkatarsak feladatokba vald bevonasardl. Célja a
feladatok ismertetésén tul a munkatarsak érdekl6désének a felkeltése, a felmeril6 kérdések
megvalaszolasa. Fontos, része, hogy a munkatarsak tisztdban legyenek az EQAVET
Keretrendszer céljarél, felépitésérdl, elényeirGl és a szikséges erGforrasokrdl, valamint
elsajatitsdk az onértékelés maddszertanat, hogy az eredmények tiikr6z6dni tudjanak az
onértékelésen alapuld fejlesztésekben. A tajékoztatas soran rovid Osszefoglalé anyaggal
tdmogatva van a jobb megértés, amit minden oktaté elektronikusan is meg kap.

1.2. Az onértékelésben résztvevé munkatarsak felkészitése

A felkészitést a MICS tagok tartjak az onértékelésre vonatkozé tematika alapjan és az ott
atadott segédanyagok felhasznalasaval.

A felkészités soran az 6nértékelésben részt vevé munkatdrsak nem csupan ismerik az EQAVET
Keretrendszert, hanem annak alapelveit, logikdjat, felépitését megtanuljak sajat magukra is
vonatkoztatni. A munkatarsak gyakorlati példakon keresztiil kozos munka keretében a sajat
intézményi kontextusukban, miikodési kornyezetben részletesen veszik a kotelez6
szakképzési és vallalt folyamatokat, a hozzatartozé indikatorokat. Attekintik, fellilvizsgaljak az
egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatokat és szakképzési indikatorokat, és
partneri mérési eredményeket, amelyek segitik az 6nértékelés tényszer( elvégzését.

1.3. Az 6nértékelés munkatervének elkészitése
Az 6nértékelés folyamatdnak elkészitésére 30 nap all rendelkezésre.
A munkatervben részletezve van az értékelés megvaldsitdsanak folyamata, lépései, feladatai.
A munkatervben rogzitésre kerll az oOnértékelést végz6k feladat elosztasa, kik, mely
terlleteken, milyen részfeladatokat és milyen Gitemezés szerint végzi.
A feladatok felosztdsa az Osszetartozd oOnértékelési szempontok alapjan, az EQAVET
Min&ségbiztositasi Ciklus lépései szerint (Tervezés, Megvaldsitas, Ertékelés, Feliilvizsgalat)
torténik. Az onértékelés kétévente torténik, azonban az indikatorok évenként kerilnek
Osszegyljtésre és elemzésre, igy a munkatervben kétéves megvaldsitdsi folyamat késziil.
Az 6nértékelési munkaterv az alabbi elemeket tartalmazza:

* Az 6nértékelési munka céljat, az elvart eredményeket;

* amegvaldsitashoz szlikséges feladatokat és |épéseket.

* Afeladatok hataridejét és litemezését;

* az Onértékelés megvaldsitdsdhoz szikséges er6forrdsok tervezését (emberi,

infrastrukturalis és pénziigyi).

Az Onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetGje a felel6s. Az elkésziilt
munkatervrél az oktatd kozosséggel egyeztet az intézményvezeté.
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2. Az intézményi énértékelés végrehajtdsa

Az Onértékelés végrehajtasa soran az onértékelést végz6 munkatarsak az EQAVET alapu
intézményi onértékelési szempontsort, mint elvdras-rendszert figyelembe véve leirjak az adott
terlileten az intézmény mikodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik
az er@sségeket és a fejlesztendd teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény
vissza tud csatolni, és sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb m(ikodési
folyamataiba. Az 6nértékelés végrehajtasa hét, jol elklilonithets Iépésre bonthato.

2.1. Informacio- és adatgydjtés

Az 6nértékelési szempontokhoz és az azokhoz kapcsolédd elvarasokhoz a rendelkezésre allé
informacidék, adatok, tények, eredmények, indikatorok megkeresésre és 0Osszegylijtésre
kerlilnek. Fontos hogy aldtamasszak az intézmény mikodését és bemutassdak milyen
eredményeket ért el a célok, indikdtorok megvaldsulasa, a folyamatok mikodtetése, a
partnerek elégedettsége, a cselekvési tervek végrehajtasa terén.

Az informacid- és adatgydjtést a MICS tagjai a munkatdrsak széles korének a bevondsaval
végzik. Az informacidszerzés és dokumentumelemzés madjat, gyakorisdgat az elektronikus
formaban csatolt indikatorok mellékletben részletezziik.

A dokumentumelemzés soran az irdsban rogzitett mikodési elemeket lehet feltarni,
OsszegylUjteni. Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé
mUikddés-szabalyozé dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a
belsé szervezeti dokumentumokat (mint példaul az intézmény bels6 mérési rendszere és az
altala szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamolok).

A kérddivek elsGsorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének
a felmérésére, megismerésére adnak lehetGséget.

Az intézmény az 6nértékelése sordn a kétéves dnértékelési ciklusban legaldbb egyszer kérdGiv
segitségével vizsgalja a partnerek —a szlil6k, a tanuldk és az oktatok — elégedettségét, tovabba
a dudlis képzbéhelyek és a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek szintén
elégedettségmérd kérdGivet toltenek ki.

Az interjuk segitenek olyan mikodési elemek feltarasdban, amelyek nem rogzitettek irdsban,
viszont az intézményben m(ikodé gyakorlat. Interjukat folytatunk a folyamatok felel&seivel, az
intézményvezetével, a munkakozosségek vezetbkkel, a partneri kapcsolattartékkal. Fontos
szempont, hogy az interjukbdl szarmazé kovetkeztetések is tényszerliek, konkrétak legyenek.

2.2. Az egyes dnértékelési szempontokhoz az intézményi mikédési gyakorlat leirdsok elkészitése

Az intézményi mikodési gyakorlat leirasokat azok az onértékelésben részt vevé munkatarsak
készitsék el, akik az adott onértékelési szempontokhoz az informacié- és adatgydjtést is
végezték.

A m(ikodési gyakorlat leirdasahoz, annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelent az adott
Onértékelési szempont az intézmény mikodésében, milyen m(ikodési elemek, teriletek
tartoznak hozz3, segitséget nyujt az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras, szoveges
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magyarazat, értelmezés, és ennek részeként az az tmutatds, hogy mit is kell vizsgalni az adott
szempontnadl az onértékelés soran.
Az intézményi m(ikddési gyakorlat leirdsdnal az aldbbiakat célszer(i szem el6tt tartani:

* Van-e jol azonosithatd folyamat az adott szempont, elvardas megvaldsitasara, és e
folyamat végrehajtdsa sordan milyen maddszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az
intézmény?

* Midta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses
terlleten alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

*  Mennyire jellemzd (,mindennapos”) ezeknek a mddszer(ek)nek, gyakorlatnak
alkalmazasa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

* Megvizsgalta-e azintézmény —és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
madszerei szakmailag megfelel6ek, eredményesek-e?

* Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfelel6ségét?

» Afelllvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e,
illetve tovabb fejleszti-e a kérdéses terileten alkalmazott gyakorlatat?

Kilonosen figyelni kell arra, hogy azok konkrét tényeket, és ne csak elveket és véleményeket
tartalmazzanak, ezért folyamatba kell helyezni az adott tevékenységet és ennek alapjan leirni
a gyakorlatot.

A tényszerliség érdekében a miikodési gyakorlat leirdsa soran az alabbi elemeket kell
bemutatni:

ki (vagy kik), mit, mikor(tél), hogyan, milyen rendszerességgel, miért, milyen szabalyozd
dokumentumok, belsé szabalyok alapjan végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, és
hogy az intézménynél mikodé gyakorlat mennyire van 6sszhangban a mikodtetésre
kialakitott szabalyozassal.

A m(ikodési gyakorlat leirdsa soran az intézménynek szovegesen kell az adott dnértékelési
szemponthoz kapcsolédd miikddési gyakorlatat bemutatni. Az intézménynek az EQAVET alapu
intézményi onértékelési szempontsor minden egyes szempontjahoz ki kell fejteni az
alkalmazott mikodési gyakorlatat.

Az intézményi mikodési gyakorlat leirdsa akkor megfelel6, ha kitér a
Ki, Mit, Mikor, Hol, Hogyan, Miért? kérdésekre,

tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik, konkrétan arra és annak
minden elemére vdlaszol, nem elveket, célokat, szandékokat ko6zol, hanem valds
informacidkon, tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tartalmazza,
bemutatja a kapcsolédd indikatorok, intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések
eredményeit is. Azaz, az egyes Onértékelési szempontokra vonatkozéan minél tébb, az
intézményre jellemz§ adatot, indikatort, elégedettségmutatot és/vagy eredménymutatot kell
meghatdroznia az intézménynek, valamint az dnértékelés soran csak a tényeket kell leirni, és
kerilni kell a tényekkel ald nem tdmasztott megallapitasokat, megfogalmazasokat.

A kovetkez6 onértékelés soran mar csak az intézményi mikodési leirdsok felllvizsgalatat és
korrekciéjat kell az intézménynek elvégeznie.
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2.3. Az intézményi miikédeés, gyakorlat adott nértékelési szempontnak vald megfelel6ségének
szdzalékos / %-os értékelése

Ebben a lépésben a bemutatott intézményi mikodési gyakorlatok elemzése és értékelése
valdsul meg. Az intézmény mikodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott,
jelenleg alkalmazott m(ikddési gyakorlat mennyire felel meg az 6nértékelési szempont altal
meghatdrozott elvart intézményi miikodésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hianyossagokat,
problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi m{kodik jol.

Az adott Onértékelési szempont és a kapcsoldodd elvarasok teljesilésének mértékét
szazalékosan kell megadni, az alabbi értékelési kategdridk alkalmazdasaval.

Ertékelési kategoridk:

nem felel meg részben megfelel  tobbnyire megfelel megfelel

0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

2.4. Erésségek és fejlesztendd teriiletek meghatdrozdsa az intézményi miikddésben
Az intézményi m(ikodési gyakorlat onértékelése soran

* amiuikodési gyakorlat leiras,

* az Onértékelési szempontban megfogalmazott elvardsok,

* az adott onértékelési szemponthoz kapcsolddo,

* az intézmény eredményességét az adott teriileten jelz6 szakképzési indikatorok
értékelése,

* akapcsolddé folyamatok mikodésének az értékelése,

* akapcsolddo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése, a cselekvési
terv(ek) kapcsoléddé megvaldsult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése alapjan az
intézménynek — oOnértékelési szempontonként — jé6 mikdodési gyakorlatokat,
erdsségeket és problémakat, hidnyossagokat, fejlesztend6 terileteket kell
azonositania, rogzitenie.

A problémak, hidnyossagok, fejlesztendé teriiletek mellett —amelyekre éplilnek az intézményi
fejlesztések —fontos az intézmény erésségeinek a feltdrasa, 6sszegzése is, hiszen az intézmény
ezekre tdmaszkodik a fejleszt6é munka soran, és szakmai-képzési tevékenysége, mikodése
ezek erdsitésével vdlik még sikeresebbé, eredményesebbé.

Fejlesztendd teriilet(ek) meghatarozasa azon 6nértékelési szempont esetében kotelezd, ahol
a megfelel6ség szazalékos értéke 60% alatt van.

Az 6nértékelés soran az intézményi mikodést és eredményeket az alabbi szempontok mentén
kell vizsgalni:

Az intézmény az adott 6nértékelési szempont altal elvart mikédési gyakorlatot alakitott ki.
Ennek keretében vizsgalni kell a m(ikbdési gyakorlat kiterjedtségét az adott onértékelési
szempontra vonatkozdan, szabdlyozottsagat, egységes mikodtetését, rendszerességét.

A kialakitott szabdlyokat, a sikeres megvaldsitadshoz sziikséges mértékben, irasban rogzitették.
Az elGirasoknak, belsé szabalyoknak megfelel6en valdosul meg a tevékenység végrehajtasa az
intézmény mindennapi gyakorlataban.
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A kérdéses terliletre kialakitott j0 mikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén,
minden munkak&zosségében alkalmazzak.

A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabdlyozast rendszeresen, és amikor az szlikséges,
minden esetben alkalmazzak.

Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszer(i adatokkal,
amelyeket — ha van rd mod — 6sszehasonlitanak mas hasonlé intézmények eredményeivel.
Azok mikodési teriletek, amely indikatorai, mérési eredményei (legaldbb 3 év tavlataban)
nem mutatnak folyamatosan javuld tendenciat vagy csak részben teljestilnek, fejlesztendd
terlletek lesznek. A fejlesztendd terlletek kozé tartoznak még azok a mikddési elemek,
tertletek is, amelyekkel kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tudott vélaszt adni, mivel
az intézményben jelenleg nem foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is
fejlesztendd terlletnek tekintend6 tovabba, ha az intézmény egy adott tevékenységének
értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési
adatokkal alatamasztani a vizsgalt tevékenység eredményességét.

A végsG értékelést, az erGsségek és a fejlesztendd terliletek konszenzussal torténd
meghatdrozasat csoportmunkaban keril elvégezésre.

Az Onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy elsGsorban a nagyobb jelentGségu, az
intézmény fejl6édése szempontjabdl meghatarozd erdsségeket és fejlesztési lehetGségeket
tarja fel az értékelés, és ne vesszen el az apré részletekben. Mindvégig szem el6tt kell tartani
az onértékelés soran, hogy ez egy vezetli értékelési eszkdz, és nem az egyedi problémak,
hanem a rendszer szinten jelentkez6 fejlesztési lehetGségek feltardsa a célja. Azt kell
meghatdarozni, hogy milyen mértékben teljesiti az adott onértékelési szempont elvarasait az
intézmény, és ha nem vagy csak részben, akkor a fejlesztés érdekében mit kell tennie.

2.5. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek dsszesitése

Az erGsségek és a fejlesztendd teriletek intézményi szintl 6sszesitése sordn a MICS attekinti
az Onértékelést, és konszenzussal meghatdrozza az onértékelésen beliili kapcsolatokat,
Osszefliggéseket kiilon az egyes dnértékelési szempontok esetében azonositott erésségek és
kilon a fejlesztend6 terlletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes
szempontokban azonositott erdsségek vagy fejlesztendé teriletek, amelyek Osszefliggenek
egymassal és igy az intézmény egy nagyobb terilletének a megfelel6 vagy nem megfelel6
mUkodését erdsitik meg, tamasztjak ala. Tovabba megvizsgalasra kerl, hogy vannak-e olyan
erdsségek vagy fejlesztendd teriletek, amelyek azonos okokra vezethet6ek vissza, ezért
kezeléslik is azonos mddon torténik. Az elkészilt listdbdl lathatd, hogy hol sziikséges a
beavatkozds, annak érdekében, hogy az intézményi m(ikodés megfeleljen az 6nértékelési
szempontokban megfogalmazott szakképzés specifikus elvarasoknak és feltarja az intézmény
belsé 6sszefliggéseit.

2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa

Meghatarozasra kerillnek az Osszegzett fejlesztendé teriileteken bellli prioritasok, hogy
iranymutatast adjon arra vonatkozdan, hogy mely fejlesztend6 teriilettel, teriiletekkel
célszer(l elsédlegesen foglalkoznia. A rangsorolast kiterjesztett vezetG6i értekezleten vitatjak
meg.
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2.7. Oktatdi testiileti elGterjesztés és déntés a fejlesztésekrdl

Az onértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatdi testlilet tagjaival, amely
soran az oktatoi testillet megvitatja és elfogadja az 6nértékelés eredményeit, tovabba kijeloli
a megvaldsitando fejlesztéseket.

2.7.1. Az 6nértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatdi testiiletnek

Az oktatdi testiileti elGterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az onértékelés
eredményeit, f6bb megallapitasait, és ennek részeként azokat a fejlesztendé teriileteket,
amelyekkel — az 6nértékelés soran feltart informacidk alapjan — elsédlegesen foglalkoznia kell
az intézménynek, és dontsenek arrdl, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak el az intézményben.

Az oktatdi testlileti elGterjesztés két f6 elembdl all: az onértékelési dokumentdaciobdl és a
szbbeli prezentdcidbdl. A szdbeli prezentacid egy lehetséges szerkezete lehet az alabbi:

* Az 6nértékelés célja.

* Az 6nértékelési munka folyamatanak és mddszertananak attekintése.

® Az Onértékelés f6bb megallapitdsai — az intézményi miikodés f6bb erbsségei, azaz,
hogy mi mikaodik jol, miben felelnek meg az 6nértékelési szempontoknak?

o fGbb fejlesztendd teriletei, azaz, hogy hol, milyen terileteken és milyen fejlesztéseket
kell inditani a jov6ben az 6nértékelési szempontoknak valé megfelelés érdekében?

2.7.2. A megvaldsitando fejlesztések kijeldlése
A kivalasztas soran dontést hoznak a 2-3 relevans fejlesztendd terilet kidolgozasardl,
amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tlz ki és intézkedéseket hoz, cselekvési tervet

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az 6nértékelés (ugyanis) megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés képességének
kialakitasat, mikodtetését, az intézmény ,tanuld szervezetté” valasat. Az onértékelés értéke,
haszna minimalis, ha az o©nértékelés eredményei alapjan nem koveti azt fejlesztés,
beavatkozds és ezek eredményét nem értékelik, valamint nem mutatjak be rendszeresen az
oktatoi testiiletnek, az egyéb alkalmazottaknak és az intézmény relevans partnereinek.

3.1. Fejlesztési célok meghatdrozdsa

Az els6 lépés az Onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztend6 teriletekre
fejlesztési célok meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6z6n a problémadk okainak
a feltardsa és elemzése. A célok megfogalmazdasanal mindenképpen ligyelni kell arra, hogy az
pontos, konkrét, megvaldsithatd, mérhet6, realis (SMART) legyen, az adott problémara
(fejlesztendé teriiletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért nem felel meg az intézményi
mUikodési gyakorlat az onértékelési szempont elvardsainak) és valéban a probléma,
hidnyossag, fejlesztendd teriilet megsziintetését eredményezze.

A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten és hataskorben
torténjen, és hogy a munkatarsak megismerjék a kit(izott célokat.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvaldsitdsa
A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvaldsitasara cselekvési terveket kell
késziteni, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntarté hagy jéva.
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Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terv készités
soran meg kell hatarozni a kit(izott fejlesztési célok elérésének részletes utjat.

A cselekvési terveket Ossze kell hangolni a kétéves munkatervvel, hogy elegendé er6forras
alljon rendelkezésre a cselekvési tervekben foglalt feladatok megvaldsitdsahoz.

Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzdk az alabbi szikséges elemeket, amelyek
biztositjak a feladatok megvaldsitasat:

* afejlesztés eredményes megvaldsitdsahoz szikséges feladatokat;

» afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

» afeladatok Utemezését (id6igény, hatarid6);

* a feladatok végrehajtasaban résztvevéket (felel6s, kozrem(ikods); a fejlesztés f6bb
mérfoldkoveit, ellenérzési pontjait;

* afejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges er6forrasokat.

A cselekvési tervek megvaldsitasanak folyamataban rendszeresen tdjékoztatni kell az
intézmény munkatarsait a feladatok megvaldsuldsanak allasardl, arrdl, hogy hol tart és milyen
eredményesen folyik a fejleszt6 csoport munkaja. Ez a tudatos, rendszeres informacioatadas
és kommunikacio teremti meg a lehet6séget a munkatdrsak szamara, hogy megismerjék az
elért eredményeket, ldssdk a tovabbi feladatokat és igy barmikor be tudjanak kapcsolddni a
fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvaldsitasat.

3.3. Cselekvési tervek megvalosuldsanak értékelése

A fejlesztések megvaldsitasat kovetGen — a kovetkez6 onértékelés soran — értékelni kell, hogy
a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény
kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodo
kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény
elsédleges feladata a szabdlyozott mlkodés biztositdsa, azaz az Uj folyamat mikodtetése.
Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy az intézménynek korrekciét kell
végrehajtania, vagy el6fordulhat, hogy U] fejlesztést kell inditania a vizsgdlt teriletre
vonatkozdan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellenérzési pontok, mérféldkdvek is biztositjak, hogy a
fejlesztési folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek
megvaldsitdsat a tanév végi értékelések sordn a mérfoldkoveknek megfeleléen értékelni kell.
A kovetkez6 Onértékelés soran sziikséges értékelni a fejlesztések eredményét,
eredményességét. A sikeres cselekvési tervek jo6 gyakorlatként vagy intézményi
folyamatszabdlyozasként beépiilhetnek az intézményi dokumentumokba.

4. Osszegzés az dnértékelés megvaldsitdsanak tapasztalatairdl

Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetben el kell végezni az onértékelési munka
attekintését, értékelését, a megvaldsitas pozitiv és negativ tapasztalatainak az 6sszegyd(jtését,
valamint az onértékelés intézményi folyamatdnak, moddszereinek és eszkozeinek a
felllvizsgalatat és javitasat.

A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, felllvizsgalni az 6nértékelés folyamatdnak mar
elkészilt szabalyozasat, és megvizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat médositasa, illetve hogy
az onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozdsban rogzitett folyamatnak.
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Az intézmény a fenntarthatdsag érdekében irdsban rogzitse az dnértékelés tovabbfejlesztett
folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a jovében végezni fogja az 6nértékelését.

A végsd cél az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hosszutdvon
torténé miikodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitasa soran az alabbi szempontokat
érdemes atgondolni, hiszen ezek hatdrozzdk meg azt, hogy mitél lesz rendszer a rendszer:

* Miaz onértékelés célja? Mit var el az intézmény az onértékelés alkalmazdasatoél?

* Melyek az 6nértékelés sordn alkalmazott médszerek és eszkdzok?

* Miaz onértékelés eljarasrendje?

* Hogyan gydijti, biztositja az intézmény az onértékeléshez sziikséges informacidkat,
adatokat, tényeket?

* Hogyan torténik az eredmények felhasznaldsa, a fejlesztések meghatarozasa?

* Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolds, az EQAVET
MinGségbiztositasi Ciklus szisztematikus alkalmazasa?

5. Az intézményi dnértékelés szempontjai
A tényleges munkasablon és a cselekvési terv a mellékletben talalhato.

TERVEZES
A tervezés tiukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai
joveképét, és egyértelmlen meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat
tartalmaz.
o T1 Azintézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regiondlis
szakképzés-politikai célokat.
® T2 Azintézmény egyértelm(ien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a
megvaldsulasukat. A képzéseket Ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kit(izott
szakképzés-politikai célokat.
® T3 Azintézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa
érdekében konzultaciét folytat a relevans partnerekkel.
® T4 Az intézmény egyértelmlien meghatdrozott és atlathaté min6ségiranyitasi
rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a
® T5 Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.
® T6 Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egylittm(ikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.
o T7 Azintézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabdlyoknak valé
megfelelés biztositasara.

MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyittmikodésben 6sszedllitott terveket a kitlizott
célok elérése érdekében megvaldsitja.
e M1 Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek
megvaldsitasat a szlikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.
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e M2Azintézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmden
meghatdrozott mddon tdmogatja a szoros szakmai egylttmUkodésen alapuld
partnerségek kialakitdsat, kiemelten a dualis képz6helyekkel torténd
egylttmdkodést.

e M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok
egylttmdkodése.

e M4 Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban m(ikddik az oktatok
tovabbképzési rendszere.

e M5 Atanuldkdzpontu intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanulék szamara,
hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

® M6 Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket alkalmaz a tanuldk
tanulasi eredményeinek az értékelésére.

® M7 Az intézmény a digitdlis technoldgidk és az online tanuldsi eszkdzok hasznalataval
Osztonzi az innovaciot a tanitdsi és tanuldsi tartalmak és moddszerek terén, az
iskoldban és a dudlis képz6helyen egyarant.

ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és
ezt mérésekkel tamasztjak ala.

e E1 Az intézmény minGségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres 6nértékelést
végez.

e [E2 Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a
mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer mikodtetését és
eredményességét.

e [E3 Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is.

e [E4Azintézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a
szlikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

FELULVIZSGALAT (fejlesztések, visszacsatolasok)
® F1Azintézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfelel6 cselekvési tervet allit 6ssze.

® F2 A visszacsatolasi és a felllvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld
szervezetként valé m(ikodését, a szakmai pedagdgiai fejlesztéseket és javitjdk a
tanuldk, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

® F3 Az intézmény széles koérben és nyilvdnosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a
felllvizsgalat eredményeit.
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VI. Az intézmény vezetdjének onértekelése

1. Az intézményvezetGi 6nértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatdarozasa

Az intézményvezet6i onértékelés elGkészitését a MICS koordindlja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolddik az intézményi onértékelés folyamatdhoz.

Az el6készit6 lépéseket kdvetGen a vezetS akkor kezdi meg Onértékelési tevékenységét, ha
megtortént az adott szempontnak valéd megfelelésség értékelése, az értékelés indoklasa és az
erGsségek, fejlesztendd teriiletek meghatdrozasa, hiszen mindezek és az intézményvezets
tevékenységérdl és vezet6i kompetencidirdl szélé partneri visszajelzések szolgaltatjak az
intézményvezetsi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az oktatdkat, és a
munkaeré-piaci partnereket (dudlis képz6helyek oktatdi) kell tekinteni.

2. Az intézményvezetGi onértékelés folyamata

1 Az intézményvezetdi onértékelés elokészitése

1.1 | Partner kérdSiv Osszedllitisa az elvarasok | MICS vezetdje minden  masodik  év
mentén. szeptember 2. hete

1.2 | Partnerek kérdSives lekérdezése (oktatok, | MICS vezet6je minden  masodik  év
dualis partnerek) szeptember 3. hete

1.3 | Beérkezett kérdbivek és intézményi értékelés | MICS vezetdje minden  masodik  év
Osszekapcsolasa szeptember 4. hete

Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa
2.1 | Onértékelés elkészitése az intézményi | intézményvezetd minden  harmadik  év

értékeléssel parhuzamos vizsgalata és oktober
elemzése
2.2 | Intézményvezetdi erdsségek és | intézményvezetd minden  harmadik  év

fejlesztendd teriiletek meghatarozasa oktober

3. Intézményvezetodi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetsi onértékelési szempontsor azonos az intézményi onértékelés szempontsoraval.
Az intézményvezetSnek az onértékelését azonban aszerint kell elvégeznie, hogy az intézményi
tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes szerepvdllaldsa és vezetGi
kompetenciai.
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VII. Mellékletek

1.

Intézményi indikatorrendszer

Koételez6en mérendé szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatdja

szama.

A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gyiijti az oktober 1-jei
létszamadatat azonos bontasban/kategéridban (intézménytipus, agazat, szakma). A
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak
bemutatésa, hogy a létszam adott kategdridban tendencidjat tekintve novekszik
vagy csokken-e.

A vizsgélat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram,
oszlopdiagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam)
szamitasaval és azok elemzésével.

Idébeli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgyiijtési évtol kezdddden vizsgalja kategorianként az idébeli
valtozast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6
tanév adata vagy az elsd adatgytijtés évének adata. [%]

A mutatd szamitasa

az adott tanév létszamadata
az elozo tanév létszamadata

Leétszamvaltozas az el6z6  _
év adatahoz viszonyitva

* 100

az adott tanév Iétszamadata
az elsé adatgyiijtés évének
Iétszamadata
Megjegyzés: A létszamvéltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagy6
iitemezésti képzéseibdl adodo valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések,
felnéttek oktatdsa keretében tanév kozben indult képzések).

Létszamvaltozas az elsé
év adatahoz viszonyitva

* 100

intézmények figyelmét
rairdnyitja az egyes évek
,»kiugro” adatain tulmutato
tényezokre.

Példa: Egy szakméaban az
elmdlt 5 évben a
létszamadatok (f6) alakulasa
rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A
trendvizsgalat alapjan egy
novekedési tendencia
mutatkozik az adott szakma
esetén. Célszerii a 45 f3s
adat okat megvizsgalni, de
altalanossaghan elmondhato,
hogy ha az eddigi
tevékenységét hasonlban
folytatja az intézmény, akkor
ezzel a szakméval nem lesz
problémaja.

Kotelezéen
Ssz.| ~ mérend6 Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Mire hasznalhato az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
1. Tanulélétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanul6k A trendvizsgalat az A szakképz6

intézményben adott
tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban
tanulok szama: KRETA.

Megjegyzés (amire
figyelni érdemes): Az
érettségi utani 2 éves
képzések miatt a
szakmankénti 1étszdm
csak akkor lesz évrol
évre tsszehasonlithato,
ha mér a képzés
megkezdésekor
beéllitasra kerll a
KRETAban a szakma, és
nem csak az agazati
alapvizsgat kdvetden.
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Kotelezoen

tanulok szama

ahol
a szdmitott oktatoi létszam = heti érakeret/22 dra,
heti érakeret, a fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratémeg a duélis
partnerek éraszamai nélkdil.

Példa:

A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratdémeg a dudlis partnerek
oOraszamai nélkul 1320 ora/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6
Tanuloi jogviszonyu tanulok szdma a szakképz6 iskolaban: 550 £6

A mutat6 szamitasa tehat 550 £6/60 6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban
résztvevo oktatdk oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a
kollégiumi nevel6tanar éraszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanulokat
minden esetben 1 f6ként vesszik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tébb
feladatellatasi helyhez is tartozik a tanulo.

Ssz. |~ mérend§ Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforras
szakkepzési indikator, mit mutat meg?
indikator

2. A szakképz6 Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,.tiljelentkezés” adott agazat, Az arény évrol évre torténd | A szakképz6 intézmény
intézmény 9. intézménytipus esetén. vizsgalata segiti az 9. évfolyamara
évfolyamara f gt intézményeket annak jelentkezok szama és a
jelentkezok és A mutato szamitasa eldontésében, hogy melyik szakképzd intézmény 9.
felvettek szama Jelentkezdk és felvettek _ _a 9. évfolyamra jelentkezdk szdma 100 szakmara vonatkozoan kell évfolyamara felvettek
[f6] és aranya [%] aranya a 9. évfolyamra felvettek szama nagyobb intenzitasu szama: KIFIR.
intézménytipuson palyaorientacios
ként, tevékenységet folytatniuk
agazatonkeént annak érdekében, hogy az

adott szakma osztalyszinten
indithat6 legyen.

3. A szakképz6 A szakképz6 intézménybe jard tanuloi jogviszonyban 1évo tanulok szamat kell a Az intézmény miik6désének, | Tanuldi jogviszonyu
intézményben egy | szakképzd intézményben tanito oktatok szamara vetiteni. emberi eréforras tanulok szama: KRETA
oktatéra jutd A mutaté szamitasa: menedzselésének
tanuléi ' hatékonysagat mutatja a . . -
S , e » s , s , Heti orakeret: KRETA
jogviszonyu Egy oktatora jutd tanuléi _  tanuldi jogviszonyl tanulok szdma mutato. ] )

L S y ) = = ——— 100, tantargyfelosztas
szakképzo jogviszony tanulok szamitott oktatdi létszam
intézmeényi szama
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Kotelezoen

jogviszonnyal
résztvevok aranya
az intézmény
teljes tanuloi
létszaméhoz
viszonyitva

A mutaté szamitasa:

felnottképzési jogviszonyu tanulok

Felnottkeépzesi z
jogviszonyl tanulék = __szama - * 100
aranva szakmai oktatasban tanul6k
y osszlétszama
Példa:

Oktdber 1-jén szakmai oktatasban tanulok Gsszlétszama 913 f6. Oktober 1-jén
feln6ttképzési jogviszonyt tanuldk szama 265 £6.
A mutat6 szamitésa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%.

az élethosszig tart6 tanulas
céljait. Biztositja-e, hogy az
altala képzett
alapszakmakhoz val6
hozzaférés minél szélesebb
kori legyen.

Ssz.|  mérends Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforras
szakkepzési indikator, mit mutat meg?
indikator
E mutat6 évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges
lehet.

4. A szakképz6 A mutaté szamitasa: Az indikator megmutatja, Szakképzési
intézményben ' hogy az intézmény mennyire | munkaszerzédéssel
szakképzési Szakkénzési szakképzési munkaszerzédéssel tud megfelelni azon rendelkez6 tanuloi
munkaszerzdéss ZaKKepzest rendelkezd tanulok szama * elvarasnak, hogy a képzés jogviszonyu tanulok
el rendelkezék " ”nkaszefwde,s sel szakirdnyu oktatdsban részt vevé 100 soran a tanul6t a munkaerd- | szama: KRETA.
aranya az rendelkez6k ardnya tanulok dsszlétszama piacon hasznosithatd
intézmény tudashoz juttassa. Szakiranyu oktatashan
szakiranyu résztvevd tanuldi jogvi-
oktatasaban Példa: szonyd tanulok
résztvevd tanulok | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkeénti Gsszesités alapjan a szakképzési Osszlétszama: KRETA.
Osszlétszamahoz | munkaszerzédéssel rendelkezé tanulok szama 325 £6 volt. A szakképzd
viszonyitva intézményben szakiranyt oktatasban részt vevé tanulok sszlétszama 611 £6.

[%0] A mutaté szamitasa tehat (325 £6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elso évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanuldk
szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az els6 félévet lezard agazati alapvizsgat kdvetden tudnak
munkaszerzddést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést
érdemes figyelembe venni.

5. | Aszakmai Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szézaléka olyan tanuld, aki szakmai | A2 indikator informacit A szakképzd
oktatasban oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyljt, hogy az intezmény | intézményben adott
felnéttképzési milyen mértékben tamogatja | tanév oktober 1-jén

szakmai oktatésban'
tanulok szama: KRETA.

A szakképzd
intézményben adott
tanév oktdber 1-jén
szakmai oktatashan
felnéttképzési
jogviszonnyal tanuldk
szdma: KRETA.
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Kotelezoen

eredményei

Osszegzése.
Vizsgalati lehetoségek:

o  25% alatt teljesit6 tanulok aranya az 6sszes vizsgalatban részt vett tanuléhoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriletenként (anyanyelv,
matematika),

e 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanuldk aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtdrténhet az intézmény tanuléi
eredményeinek az orszagos atlageredmeényekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikéator szdmitésa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelez6, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonosito szam, ,,A szakképzést végzettség nélkiil

Ssz.|  mérends Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforras
szakkepzési indikator, mit mutat meg?
indikator

Megjegyzés: A mutaté szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
iitemezéshi képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében tanév
kozben indult képzések). llyen esetben érdemes a mutatdt az adott tanév masodik
félévének megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.

6. Orszéagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az Oktatasi Hivatal

kompetenciaméré | atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban honlapjan kozzétett
s eredményei megadni szakképzd intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), jelentések (https://
mérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szévegértés) kiilon megadva. Az www.kir.hu/okmfit).
eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy A jelentések koziil a
hogyan viszonyul a szakképzd intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz Telephelyi jelentés
és a hozza hasonlo intézmények atlagahoz. hasznalata adja a
Példa: legrészletesebb adatokat
Szakképzd iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: az értékeléshez,
e Matematika: 408 elemzéshez.
e SzOvegértés: 418

Megjegyzés: A mutato esetén kulon kell kimutatni a kompetenciamérések
vizsgalati terlletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegertés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Gsszegezhetdk (pl.
szakképz0 iskola és technikum).

7. NSZFH mérések | A vizsgélt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézmeénytipusonkénti Az NSZFH altal

megkuldott
eredményeket tartalmazo
Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
¢és Felnottképzési
Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001
azonosito szamu, ,,A
szakképzést végzettség
nélkidl elhagyok
szdmanak csokkentése”
elnevezési kiemelt
projektje &ltal szervezett
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Ssz.

Kotelezoen
mérendo
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszadmitasa

Mire hasznalhat6 az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett
orszagos kompetenciamérés folyt.

orszagos
kompetenciamérés célja
a lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatasa.

Szakmai,
kozismereti,
kulturélis és
sporteredmények

Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények

dsszehasonlitasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten.

Lehet a KRETA, az
intézmény éves
beszamoldja, a
szakképzd intézmények
versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.

Elhelyezkedési
mutatd

A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya.

A mutatd szamitasa:

Szakmai oktatasban elhelyezkeddk szdama * 100
végzettek elhelyezkedési szakmai oktatashan sikeresen
aranya végzettek szama

Elhelyezkeddének kell tekinteni mindazokat, akik:

e szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak

tovahb,
e technikumban végeztek és felsGoktatasban tanultak tovabb,

e szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és mésodik vagy tovabbi

szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

e szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiknek

megfelel6 munkakdrben helyezkedtek el.
Példa:
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f0.

Adatot szolgaltat, hogy a
sikeresen végzett tanulok
milyen aranyban tanulnak
tovabb vagy helyezkednek el
a munkaer6-piacon. Segiti az
intézményeket jovobeni
képzési kinalatuk
alakitasaban.

Szakmai oktatasban
sikeresen végzett
tanulok szama: KRETA.
(Fontos megemliteni,
hogy a KRETA oktbber
1-jei SZIR-STAT
adattablaja az el6z6
tanévben végzettekre
vonatkozdan tartalmaz
adatot.)

A sikeresen végzett
tanulok kozil az
érettségire felkészitd
képzésben résztvevok
szama, a felsooktatasban
tovabbtanuldk szdma, a
tovéabbi szakma vagy
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szakkepzési indikator, mit mutat meg?
indikator
A végzést kdvetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok szakképesités
alapjan a 250 végzett tanul6 koziil 113 6 dolgozik végzettségének megfeleld megszerzése érdekeben
munkakorben, 56 6 érettségire felkészit6 képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi tovabbtanuldk szama, a
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt. szakmajukban
A mutaté szamitasa tehat [(113 6 + 56 6 + 35 £6) / 250 £6] *100 = 81,6% elhelyezkedettek szama:
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonkeént, dgazatonként, szakmanként a szakképz6 intézmeny
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az 6nértekeléséhez, altal miikodtetett
fejlesztéseihez megfelel informaciokat szolgaltat. palyakovetesi rendszer.
10. | A végzett tanulék | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen Segiti az intézményt a A szakképz6 intézmény
és a munkaadok befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmai programban, helyi altal miikodtetett
elégedettsége a szakmdjuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik tantervekben, palyakdvetési rendszer.
megszerzett felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. tanmenetekben megjelend
képességekkel / Indikator Kiszamitasa: madszerek, tudastartalmak,
kompetenciakkal | A kepzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat fejlesztendd kompetencik,
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, készsegek
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen felllvizsgalataban,
befejezett, a szakmajuknak megfelelé munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik | modositasaban az
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal. eredmenyes és hatekony
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen 'so\zalfma.u (,)ktat,as ,erde,keben.
: f . PN ] ) z indikétor értékelése
befejezegt tan,l_JIo’kat fpglalkoztato ,mun!<.altatok szazg!t_ekos elégedettsége a noveli az intézmény
mur.1kavalla}I0|k altalanos munkavallaloi kompetenciaival. alkalmazkod6 képességét a
Indikator kiszdmitasa: munkaeré-piac valtozo
A szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat | jgényeihez.
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaldik altalanos munkavallaldi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakméanként.
11. | Vizsgaeredménye | A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szaméaraaz | Lehetséges adatforrés

K (érettségi
vizsga, szakmai
vizsga, 4gazati
alapvizsga)

szakménkénti / 4gazatonkénti atlaga.

Példa:
Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

indikator megmutatja, hogy
mely intézménytipus /
miuveltségi teriilet / dgazat /
szakma igényel beavatkozést

érettségi vizsga esetén:
kétszintii érettségi
szoftver.
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Ssz. |~ mérend§ Szakkeépzési indikator definialasa, Kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforras
szakkepzési indikator, mit mutat meg?
indikéator
Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitasa Lehetséges adatforras
Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulék eredményének érdekében. szakmai vizsga esetén:
atlaga: 4,2. iskolai rendszer(i
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az tér;slapnyllvéntgrtéSI
intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok felilet vagy KRETA.
trendvizsgalata.
Lehetséges adatforras
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai A mutatd megmutatja, hogy a vizsgara bocsathaté tanulok hany szazaléka tesz Megmutatja az intézményi A szakmai vizsga
vizsgat tett sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
tanuldk aranya, az A mutaté szamitisa: tevékenységének rendszere vagy KRETA.
dsszes, adott : eredményességét. Az
vizsgaidészakban sikeres szakmai vizsgat tett tanulok agazatonkeénti, szakmankenti
vizsgazok Sikeres szakmai vizsgat szama * 100 vizsgalat segiti az
széméhoz tett tanul6k aranya vizsgara bocsathat6 tanulok intézményt, hogy mely
viszonyitva szama képzési teriileteken kell
Osszesen és Példa: beavatkoznia.
szakmanként A majus—juaniusi vizsgaidészakban az 6sszes vizsgdzo, azaz az Gsszes vizsgara
[%] bocsathatd tanuld szama 428 £6. A majus—jiniusi vizsgaidészakban sikeresen

szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 f6.

A mutatd szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutat6é szamitasanal torzithatja az eredményt a p6tlé/javité
vizsgizok szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgdzok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd hogy az intézmeényben folyd | szakképz6 intézmény
(intézmeny, elismerések 6sszegyiijtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, tovabba szakmai tevékenységnek altal elnyert elismerések,
intézményi barmilyen teriileten (pl. sport, kultdra, kdzélet, szakma) elnyert intézményi milyen a kiils6 érintettek kitiintetések, dijak: az

csoport szinten)

elismerések.

Az indikétor egy-egy tanévben megszerzett elismerések osszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

altali megitélése, milyen az
egyiittmtkodés a helyi
gazdasaggal (a dudlis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkoddkon
kival), milyen a

intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.
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Ssz.|  mérends Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforras
szakkepzési indikator, mit mutat meg?
indikator

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe | tehetseégtamogatas, a

venni. felzarkdzas timogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok kozil
melyek megvalGsitasaban
nyujt kiemelked6
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

14. | Szakmai Minden olyan jellegili szakmai bemutatét, konferenciat, rendezvényt ide kell Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
bemutatok, sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat hogy az intézmény részt szakképz§ intézmény
konferenciak, tdmogatja, és amelynek a {6 szervezGje az intézmény. Vesz-e az orszagos, altal — intézményen beldl
szakmai llyen lehet peldaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai regionélis, helyi és/vagy kivil —
rendezvények versenyek, 1j technologiakat és piaci szerepléket bemutatd szakmai nap vagy vasar. | tudasmegosztast 6sztonzo megrendezett szakmai

Példa: egyliittmiikodésekben, bemutatok listaja sajat
Az intézmény adott tanévben egy szakméaban megszervezte az OSZTV dontéjét, amelyek biztositjak a nyilvantartas alapjan.
egy klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval kozésen naluk szakmai tantargyakat
szervezték meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciét, tovabbéa a mar ot éve az oktatoK szamara, hogy .
intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. naprakeszen kovetni tudjak a
o . i e . .. | szakmajukhoz kapcsol6do
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 0sszegytijtését, felsorolasat foiléds
A . oL m s R A - ejlodést.
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdveto tanévek dsszeallitott listain
szerepl6 alkalmakat az intézmény tanévrél tanévre 6sszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizarélag PR-tevékenységhez kapcsolodé rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.
15. | Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolédok | Hosszabb tvon a tendencia | A szakképz6

lemorzsoldasi
mutatd

[%]

szdma milyen aranyl az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz
viszonyitva.

A mutat6 szamitésa:

lemorzsol6dé tanuldk szama *

Lemorzsolodas mértéke = 100,

megmutatja, hogy az
intézményt a végzés elott
elhagydk terén meghozott
intézményi intézkedések

intézményben adott
tanitasi év oktober 1-jén
tanuldk szdma: KRETA.
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szakkepzési indikator, mit mutat meg?
indikéator
oktober 1-jei létszam + belépett hatékonyak, eredményesek Az adott tanitasi évben
tanulok szama voltak-e. az intézménybe oktGber

ahol 1. utén, de junius 16.

e alemorzsolddé tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktdber 1. utan elétt belépett tanuldk
sikeres végzés nélkil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo, szama: KRETA.
akinél a jogviszony megsziinésének oka:

o kilfdldre kéltozés, Az adott tanévben az
o mésik intézménybe valo atvétel; intézményb6l oktober 1.

e az oktéber 1-jei 1étszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén utan kilépett tanulok
tanuldk szama; szdma: KRETA.

e a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktdber 1-jei 1étszama 1024 £6. Oktdber 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktdber 1. utan elhagyok szama 151 f6.
A mutatd szamitésa tehat [151 6/ (1024 6 + 102)] *100=13,41%.

Megjegyzés: Célszerii az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a
tanuldi és felndttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is

informaciotartalommal birhat.)

16. | Elégedettségmére | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérd6ivben felmeriild A mutato6 adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri
s eredményei témékra vonatkozéan. Onertékeléshez. Segit feltrni | elégedettségi kérd6iv
(sUl6, oktato, Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos az intézmeny erSsségeit, eredménye.
tanulo, dualis szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az | fejlesztendd terileteit.
képZéhel}” . intézmény miikodésével, folyamataival. Egyarant segiti a strategial
munkaerfpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, és az operatlv tervezest

szakménként.

17. | Intézményi A mutato az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, Megallapithatd-e azon Adatforrés lehet a
neveltségi dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szdmarol. intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az
mutatdk (fegyelmi | A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések soran az intézmény vizsgalja | intézmeény sajat

esetek, igazolatlan
mulasztasok
szadma, dicséretek)
[db/tanév]

formaira vonatkozéan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki
figyelmeztetés, igazgatdi intés, ...).
Példa:

a neveltségi mutatok
alakulasat és az
eredményeket felhasznalja
pedagdgiai munkja soran?

nyilvantartasa.
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szakkepzési indikator, mit mutat meg?
indikator
[Ora/tanév] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhatd tipusonként is: A neveltségi mutatok

igazgatdi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) segitenek a pedagogiai

Dicséretek szama: 253 db/ tanév tevékenység soran

Igazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév alkalmazott modszerek

Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitandd, amelynek felhasznalasa hatékonysaganak

segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonkeént, vizsgalataban, az eltér6

szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazésa itt is ajanlott. tanulocsoportokhoz igazodo
leghatékonyabb maédszer
megtalalasaban.

18. | Hatranyos A mutaté szamitasa: A hétranyos }}el}’zetﬁ, ] Jogviszongyal ’
helyzetti (HH) a6k i cso.p(t)ftok ,szarplilria I::,lefllltetok E::ndell!felzo tanulok
tanulok aranva a o _ anulék szama . az intézmény altal kina anul6i és
teljes tanuléiy HH tanulok aranya = tanuloi dsszlétszam 100 képzések. felndttképzési) oktober
létszamhoz Az intézmény miikodési 1-jei létszdma: KRETA.
viszonyitva kornyezetét, helyzetét is Hétranyos helyzeti
[%] Példa: megmutatja a mutatd. tanulok szama oktaber

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez tanuldk l1étszama (tanul6i sszlétszam) 1-jén: KRETA.
1024 6. A hatranyos helyzet(i tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 f6.
A mutat6 szamitésa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19. | Sajatos nevelesi A mutatd szamitasa: A sajatos nevelési igényl Tanuloi jogviszonnyal
igényii (SNI) o csoportok szamara elérhetdk | rendelkezd tanulok
tanuldk aranya a SNItanuldk ardnya = SNI t?f‘}{'Ok Szama * 100 az intézmény altal kinalt oktober 1-jei létszama:
teljes tanulGi tanuldi dsszlétszam képzések. KRETA.

Ie_tszamr}oz Példa: Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezé tanulok 1étszdma (tanuloi Sajatos nevelési igényli
viszonyitva Osszlétszam) 938 8. A sajatos nevelési igényii tanulok szama ugyanebben a tanulok szama oktaober
[%] tanévben 102 6. 1-jén: KRETA.

A mutat6 szamitasa tehat (102 £6 /938 6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbanto A mutaté szamitasa: A mutato megmutatja, hogy | A szakképzo
programban az intézmény (amennyiben a | intézményben adott

tanulok ardnya a
teljes tanuloi
[étsz&mhoz
viszonyitva

[%]

Dobbant6 programban
= tanulék szama * 100
tanuléi 0sszlétszam

Dobbant6 programban
tanulék aranya

Példa:

jogszabaly szamara lehet6vé
teszi) milyen mértékben
jarul hozzé& a magatartasi és
tanulasi zavarokkal kiizdo,
az iskolai rendszerti

tanév oktéber 1-jén
jogviszonnyal
rendelkez6 tanulok
szama: KRETA.
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Ssz. |~ mérend§ Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforras
szakkepzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanuldi oktatasban lemarad6, vagy a | Az adott tanévben
0sszlétszam) 562 f6. A Dobbanto programban tanulok szama ugyanebben a rendszerbdél mar kisodrodott | Dobbantd programban
tanévben 32 f6. 15-25 éves fiataloknak a tanulok szdma oktdber
A mutat6 szamitasa tehat (32 £6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. szakiskolai képzés bazisan 1-jén:
az oktatas vagy a munka KRETA.
vilagaba torténd
visszavezetéséhez, a sikeres
egyéni életdt megtalalasahoz
eljuttato lehetdség
biztositasahoz.

21. | Miihelyiskolaban | A mutaté szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzo
részszakmat az intézmény a intézményben adott
szerzok aranya a Miihelyiskolaban részszakmdt szerzd tanulok szama miihelyiskoléban tanulok tanévben
képzésben részszakn,adt szerzék = miihelyiskolai tanuldi osszlétszam ~ * 100 mekkora aranyat tudja miihelyiskoldban tanulok
résztvevok aranya részszakma megszerzéséhez | szama: KRETA.
o_sszletsgamahoz Példa: Adott tanévben a mithelyiskolaban tanuldk 6sszlétszama 11 6. A hozzasegiteni. )
viszonyitva mithelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 f6. AZ" adOt_t tan?Vben .

A mutato szamitésa tehdt (7 £ / 11 f6) * 100 = 63,6%. milhelyiskoldban tanulok
kdzul résszakmét
szerzOk szama: KRETA.

22. | Szakmai 1. A mutatd szamitasa: A mutato azt mutatja, hogy | Oktatok dsszlétszama
tovabbképzésen az intézmény eleget tesz-e oktéber 1-jén: KRETA.

résztvevo oktatok
aranya [%] és a
tovabbképzésbe
fektetett dsszeg
[Ft/f6]

szakmai tovabbképzéseken
résztvevo oktatok szama
oktaték dsszlétszam

Szakmai tovabbképzésen
résztvevd oktatok =
aranya

* 100,

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktOber 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaidGben
foglalkoztatott oktaték szama (a vizsgalatnal az elmuilt év oktdber 1. 6ta
tovabbképzésen részt vettek szdmaét kell figyelembe venni),

e oktatok Osszlétszdma: az oktdber 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatdk szama.

azon szakmapolitikai
céloknak, hogy a szakképzés
érzékenyehben reagaljon a
munkaerdpiaci igényekre,
hogy az oktat6k
folyamatosan kévessék a
szakmajukban mutatkoz6
fejlodést és megfeleljenek a
szakmai és modszertani
elvarasoknak.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama
oktéber 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo olgtaték
szdma: KRETA.

Tovabbképzeésre forditott
0sszeg: SAP.
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szakkepzési indikator, mit mutat meg?
indikéator
Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az
oktober 1-jei adat alapjan 19 f6.
A mutaté szamitésa tehat (19 £6/ 107 £6) * 100 = 17,8%.
2. A mutatd szdmitésa:
Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott dsszeg
forditott, egy fOre juté = oktatok Osszlétszama * 100
koltség

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktober
1. és oktdber 1. kdzétt 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore juto koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 =96 053 Ft/6.

23. | Szakértdi, A mutat6 szamitasa: Oktatok Gsszlétszama
szaktanacsadoi, Szakértoi, szakértdi, szaktandacsadoi, oktdber 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységet
tevékenységet vizsgéaztatoi = folytatd oktatdk szama * 100 Szakértéi,
folytato oktatok tevékenységet folytatd oktatdk dsszlétszama szaktanacsadoi,
aranya a teljes oktatok aranya vizsgaztatoi
oktatoi testiilet ahol tevékenységet folytato
létszaméahoz ® szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktatok szama oktéber
viszonyitva oktdber 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységben rész 1-jén: KRETA vagy az

vevld, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok ¢€s a részmunkaidében intézmény sajat
foglalkoztatott oktatok szdma (minden oktatot egy fonek szamitva, fiiggetleniil nyilvantartasa.
attol, hogy milyen mértéki a részmunkaidd),

e oktatok 0sszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott oktatok
és a részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktéber 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes

létszama 106 6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato

oktatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 8 6.

A mutat6 szamitasa tehat (8 6/ 106 £6) * 100 = 7,5%.

24. | A szakképzé Az indikétor az egy-egy tanévben megnyert palyazatok Gsszegyiijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, Az intézmény

intézmény nyertes
palyazatainak

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listait az
intézmény tanévrol tanévre Osszehasonlitsa.

hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati

nyilvantartasa.
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Kotelezoen

Ssz. |~ mérend§ Szakkeépzési indikator definialasa, Kiszamitasa _ Mire hasznalhat6 az Adatforras
szakkepzési indikator, mit mutat meg?
indikéator
szama és az tevékenységet folytat,
elnyert 6sszegek milyen maédon illeszkednek
a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez,
a fenntarto altal biztositott
forrasokon kivil milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodasaba.
25. | Mddszertani jo A vizsgalt tanévben megval6sitott modszertani jo gyakorlatok szama oktaténként Megmutatja, hogy az Munkakoz0sségi
gyakorlatok intézményi szinten dsszegezve. oktatok munkajuk soran beszamol ok
milyen mértékben
alkalmazzék az Uj, innovativ
pedagégiai madszereket a
magas szinvonal elérése
érdekében
26. | Nyelvvizsga A vizsgélt tanévben az intézmeényben tanuldk altal megszerzett nyelvwvizsgak szdma | Az indikator megmutatja, Idegennyelvi
mutato hogy az intézményben munkak6zosségi
hogyan véltozik a beszamol6
nyelvoktatas szinvonala
27. | Intézmeényi A vizsgalt tanévben mennyi az iskolan beluli és tanitason kivili programok szama. | Az indikator megmutatjaaz | osztalyfénoki
programok intézményben zajl6 beszamolok
kulturalis egyiittmiikodések
szamat.
28. | Mentorélasi A vizsgélt tanévben, az intézményben mennyi volt a kortars és oktatdi Az indikator megmutatja, munkak6z0sségi
létszam tehetséggondozas és felzarkoztatasok szama hogy az intézményben a beszamolok, e-kréta
kotelezé oraszamok mellett
az oktatok menny plusz
foglalkozast biztositanak a
tanulok szdmara.
29. | Benyujtott A vizsgalt tanévben az adott intézményben a benyujtott palyazatok dsszszdma. Az indikator megmutatja, palyazati
palyazatok hogy az intézményben a munkakz0sségi
palyazati munkakdzosseg beszdmol6

mennyi pélyazatot irt,
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Ssz.

Kotelezoen
mérendo
szakképzési
indikéator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszadmitasa

Mire hasznalhat6 az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

alatdmasztva az intézmény
nemzetkoziesitési
torekvését.
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2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri mérdéeszk6zok

2.1. Az intézményi dnértékelés keretében az oktatdk elégedettségét mérd kérddiv

Oktatoi kérd8iv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tikrozd értéket (a legordiilé meni segitségével) 0 és 4 koz6tt, ahol: teljesen
igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs informaciom =0. A
,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Azintézmény megalapozottan és egyértelmlen meghatarozta a céljait, célkitlzéseit, és biztositja
ezek mérhet6ségét.
A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmlien meghatdroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a

////////////

felelGsségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, killéndsképpen az oktatoi testilet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevians kils6 és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylttm{kddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Azintézmény rendelkezik adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelel§ intézkedéseket hatdroz meg a
biztonsdgos adatkezelés, adattarolds és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabdlyban elGirt adatok kezelése mellett biztositja a mingségiranyitdsi
tevékenységekbdl szarmazd adatok kezelését, védelmét.

8. Azintézmény megvaldsitja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az eréforras-
elosztds alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsuldsat.

9. Azintézmény kialakitja és m(ikodteti az oktatok kozotti egyittm(ikddés kereteit, és az intézményi
célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk kozotti szakmai egylttmiikodés, amelyet az
intézmény tdmogat és 6sztonoz.

10. Az intézmény kialakitia és mdkodteti az oktatdk tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és
tdmogatja az oktatdok képzettségének ndvelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskoldzasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatdk szakmai felkésziltségének és szakmai munkdjanak értékelésébdl addédd egyéni
fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtérténik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a mddszereket, munkaformakat, amelyek hozzéjarulnak az
elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanuldk szdmdara az egyéni haladas lehet8ségeit.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.
28.

29.

30.

A szakmai program készitésébe, mddositdsdba bevonjdk a dualis képzShelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képz6helyek bevondsaval egyértelmlien meghatdrozza a tanuldk
értékelésének a mddszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvdrasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
moadszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatdsi stratégidval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudds és az infrastruktura teriletén.

A dualis képzShelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerd digitalis
eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, moédszerek és
eszkdzok haszndlatdra.

Az Onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktaték értékelési rendszerének szabalyozasa, mikodtetése és eredményei tamogatjik az
intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatdsaganak az értékelése sordn,
és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljdk az onértékelés és a kiilsé értékelés sordn megallapitott
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi mlkodés folyamatos fejlesztésére.
Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriletek, a fejlesztési célok kijel6lésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az dnértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagdgiai
munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény mikodése sordn torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programokban
el6térbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanuldk részére, korszer( digitalis
maddszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban.

Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segit6 digitalis tartalmak létrehozdasara, virtualis

tanuldsi kornyezet alkalmazasara.
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2.2 Az intézményi onértékelés keretében a tanuldk elégedettségét mérd kérdbiv
Tanuléi kérdéiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tikroz6 értéket (a legordilé meni segitségével) 0 és 4 kozott, ahol: teljesen
igaz = 4 dltaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egydltalan nem igaz = 1 nincs informaciom =0. A ,0”
megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele! Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl
valds képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkdnkormanyzaton, osztalyfénokon keresztil) a tanév
feladatairdl és ezek megvaldsulasardl.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet didkénkormanyzatot,
otletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanuldék igényeiknek megfelel6en részt vehetnek fejleszt6 dérakon, védénd, pszicholdgus,
gyogypedagodgus, gyogytestnevelsS vagy egyéb el6addk dltal tartott foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.
6. Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.
7. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidés tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgdkra (dgazati alapvizsgdra, érettségi vizsgara, szakmai vizsgara)
torténd felkészitésre.

9. Az iskoldban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskoldban valtozatos moddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel
végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajdtitandé szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozdsoknak a véleményét, ahol a tanulék munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmlien meghatdrozza a tanuldk értékelésének a moddszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

13. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési mddszereket, eljarasokat alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az
eszkozpark tertletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanuldk munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban vagy a
vallalkozdsndl bemutatjdk a legmodernebb eszkozoket, technoldgidkat, digitalis eszkdzoket,
szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziltsége megfelels legyen.

17. Az iskola a szakmai érakon nagy hangsulyt fektet a kérnyezeti fenntarthatdsagra, és erre 6szténzi
a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejl6djon a fenntarthatdsag
terén.
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18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden terileten (pl.
hulladékminimalizdlas, szelektiv hulladékgy(jtés, modern vilagitds, zold novények, szellGzés,
energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithaté papirra valé nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztdsi tevékenységet folytat. ...

2.3. A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek kérdGive

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordilé meni segitségével) 0 és 4 kozott, ahol: teljesen
igaz = 4 altaldban igaz = 3 tébbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs informaciéom = 0. A ,,0”
megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajardél valds képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjik, adja meg a megfeleld 4gazato(Ka)t! .......cceveeeeveeceieree et

1.

10.

11.

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és egyéni
képzési igényeket.

Az intézmény biztositja duadlis partnerei részére a konzultacidt, bevonja 6ket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciakkal.
Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altaldnos munkavallaléi
kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyluttmiikbdésre vald
készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacios képesség).

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.
A dudlis képz6helyeket bevonjak a termelésben és a szolgdltatasban alkalmazott korszerU digitdlis
eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az 6nértékelés és a kiilsé értékelés soran
megdllapitott erésségeket és fejlesztendd terilileteket, a partnereket bevonjdk a fejlesztend6
terilletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény vezetGje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vdllal.

Az intézmény vezetbje irdnyitia és szervezi a partnerekkel folytatott konzultdciot és abban
személyes feladatot vdllal.

Az intézmény vezetbje a képzési szerkezet kialakitdsaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci

kérnyezet igényeit.
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12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az énértékelés és a kiilsé értékelés eredményei

alapjdn a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsdban, a cselekvési tervek elkészitésében.

2.4. Fenntarto altal kotelezd nyitott kérdések a partnetek szamara

Tanuloi:
Ebben a tanévben az iskola sziamomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretnéd, kérjik, hogy indokold valaszodat: ...

Oktatoi:
Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjik, hogy indokolja valaszat:...

Sziiloi:
Ebben a tanévben az iskola a csaladunk szaméra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjuk, hogy indokolja valaszat: ...

Dualis partner:

Ebben a tanévben az iskolaval valo kapcsolat a céglink szdmara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjik, hogy indokolja valaszat:...
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatdi értékelés szempontsora

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarizat

Szempontok adatforrdsai

Szakiranyl végzettsé

A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakiranyl végzettsé;

Pedagogiai vé é

Tanéri, szakoktatoi végze

Szakiranyi tovabbkepzés Szakmai ¢s pedagdgiai tovabbkepzesek
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Erték 1-6-ig

¢és eszkOzeit.

beépiti a digitalis oktatds modszereit]

digitalis oktatds hangstlyosan jelen van.

oralatogatas, tanuldi vélemény

Megallapitas:
b o T e o 5 - . .
Képzettség - 6: az "S" til to'vab_b1 szakylranyu d1plofm, szakvm]ga,,tovabbkepzes’ek (?Jddedlgt vagy vall_ala,n k'ﬁmyez'etb,en sl bizonyitvényok,
1 . - t6ltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmeény szaméra|, . . . 6
szakképzettség b s tanisitvanyok
hasznos tovabbi kompetencidk);
2 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
x 4: jogszabalyban eldirt szakiranyn végzettség, pedagogiai végzettség nelkiil;
=} 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6fokn végzettség;
5 2: kozépfoki szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
E 1: kozépfoki szakiranyl végrettség
% Pedagogusként eltsltott ido Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat kel onéletraiz  (KIRA
E 2. Szakmai tapasztalat Relevans munkaerd-piaci tapasztalat |Szakiranyt nunkaer6-piaci tapasztalata datok) ! g
Nemzetkozi szakirdnyl tapasztalat Sakirdnyu gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kiilféldon
Sgervezeten  belili  hatdsa  az Az }memenyen bell?l az’mterngny_eredn',Aenyegegere g’akn'r_olt kt?zv:etlen
. . . hatasa (pl: szakmai - érettségi vizsgatirgy sikeres oktatdja, hatramyos| e .
S G helyzetliek sikeres tdmogatésa, eredményes tehetséggondozas, stb.) o taaipl jeEkp &
3. Munkaerépiaci érték V2 — e £e » StD- stratégia alapjan meghatérozott 6
Keresett, magas munkaerépiaci értékii szakma képviselSje (pl. nehezen|munkakori értékek
Stratégiai szaktertilet bet6thetd munkakdr (mérndktandr), miniméalis 1étszami felséfokn végzett
(matematika, természettudomanyos tantirgy), stb. )
tanuléi eredmények (KRETA
. S A3 a e ,.|adatok),  ko: it eré
B8 . X Szakmai teriiletén mérheten, bizonyithatoan eredményes oktatd. A tanul6i a, i) ,Zp Tl
1 T teljesitményben mérhetd a pedagdgiai tevékenység hozzaadott értéke. VL
o R M ’ versenyeredmények,
I vek és beszdmolok
q g 8 1 Ao THofim A .. , _|tanmenetek, (Oratervek),
korszer(i szakmai tudassal rendelkezik P P . ~pedagogt J P oralatogatas, munkaerépiaci,
i dudlis partmeri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitdsi folymatba a szakmai|tanmenetek, (Oratervek),
A korszerti ismereteket beépiti alteriiletének valtozd tartalmit, az uj ismeretek. a dualis partnerek|egyéni  fejlesztési  tervek
tanulds-tanitas folyamatéba. clvarasait, az altaluk alkalmazott eszkdzoket, technologiat, modern|oralatogatas, munkaerépiaci,
|médszertant alkalmaz. dudlis partneri visszajelzés
Gyakorlatorientilt, Ta’nula'si-tanim's.i 1evékenysége anrén alkalma‘zz.a’ az olwam ko.rsz'erf’j' ) ’ ;
ooy o, e modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az nalld|oralatogatas, (6ratervek),
'y zp o tanulds, a projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket:|egyéni fejlesztési  tervek,
eredmény alapi modszereket , . o mR : p
alkaliaz problémamegoldas, kretativitas, egyiittmiikodés, stb. A tanulasi eredmény|tanmenetek
) eléréshez tudatosan valaszttja meg az eredményes modszereket.
o ) Digitélis eszkdzok, modszerek Tamflé.si-tanim'si folwuatbanrendszeryes_el.l alkalmaﬂa‘a' élgltélis . 6ralét?gatis:‘ ) ('('uatervek),
A szakképzésrelevans alkalmazisa eszkozoket, azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak den, |egyéni tervek,
5. korszeri modszertan rutinszertien alkalmazza. tanmenetek 6
alkalmaz isa A tanulok, tanuldcsoportok egyéni oralitogatds. (Gratervek)
sziikségletéhez illeszkedd modszereket| A mbdszereket a tanulok és a tanuld csoportok igényeinek, elézetes o ,mg fe-'lesztém terveh.
és  munkaformdkat alkalmaz (pl.|tudasénak megfelelGen valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. wﬁenﬁtek J
differencialt oktatas).
s e e AT A ?e}iagég'ai folwm?lhoz valasztia a munk.yaf_ormélmt. A sz'akképz’és. (')ralveitogatés,. '(6ratervek),
formakat alkalmaz elvardsainak megfeleléen alkalmazza a fronmtalis, csoportos és egyénilegyéni  fejlesztési  tervek,
. |munkaformakat, tanmenetek
Részt vesz az intézmény bels6|Tananyagot készit tananyagot, amely tikrdzi a szakmai korszerfiséget| . . @t S b= 1L
. Y " . e digitalis tanyagok,
tar jlesztési tevéker 1. |(tartalom, modszer, digitalizdcio). . .
oralatogatas,
Részt vesz az intézményi . . R
dokumentumok elkészitésében, a sajat|Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz: pedagdgiai tervei ((’)ratarvek;he ni foilosptési
dokumentumaiban nyomon kévethetd|8sszhangban vannak a szakképzés agazati ¢és intézményi céljaival. . gye’ J
N e tervek, Oralatogatds
az Osszhang az intézményi célokkal.
T ésében  figyelemb: L . . , 5 5 o 5 a
t;ﬁzesf :n ekeiwee: :dn ﬂ*;e:z;kma Pedagogiai tervei tanuld és csoport fokusziak, differencidltan tervezi meg|tanmenetek, (6ratervek),
6. Pedagégiai tervezés = gokab), pedagdgiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generaciora jellemzd)|egyéni  fejlesztési  tervek, 6

Tervezd tevékenységében szerepet kap| Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidjanak fejlesztését, a feladatok|

a tanulok motivalasa, motivaciojuklkijelélésével, valtozatos, figyelmet igénylé nunkaszervezéssel. Tervezeﬁ’: 'mpetekfe'lesztésfioratet;r::{;
fejlesztése, ¢épit a tanulok aktivlmodszerei, nunkaformdi a tamuloi aktvitdst, a gyakorlatorientalt képzést L2 -2 PO
B B 2 e oralatogatas, tanuldi vélemény
részvételére. gatjak
Tervezésében épit a tanulok elézetes . . Ay o tanmenete oratervek),
. P ... | Terveiben figyelembe veszi a tanulé szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos . L X ,( )

tudésara, valamint a dualis| ", - ) , L . . |egyéni  fejlesztési  tervek,
P . elézetes tudasukra és a dualis képzéhelyen megszerzett tuddsukra és|,” ., - 0 "
képzohelyen szerzett ismeretekre, ———— oralatogatas, tanuldi, dudlis
tapasztalatokra. P i partneri vélemény
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Szakmai kompetencidk

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve,
diagnosztikus, fejlesztu és ossze‘s_;m
értékelést alkal A 1

iailag tudatosan alkalmazza az értékelési modszereket.

Ismeri és ped

rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak fejleszo hatastak.

oralatogatds, tamul6i vélemény,|
tamlol  eredmények (KRETA|
naplo)

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti
kivetelményekhez (KKK) illeszkedd)
értékelést alkalmaz.

ot

Ertékelési rendszere kol a kbvetelmények alapjan n

oralatogatas. tanuloi vélemény

(szakmai program és
értékelési gvakarlat
dsszeverése )

oraldtogatds, tamuldi vélemény|

7. Pedagogiai értékelés L ?k?aml, fulyan-]_atﬂ ot lsf‘fl:le,ﬂ A tanulok és a sziilok szamara ismert az értékelési szempontrendszer. (,j :?bn‘?!, i 4
a sziilokkel, eértékelési gyakorlat
dsszevetése ), szildi vélemény
R z s dualis  partneri  vélemény,|
s R e el M rendumrel et malia = dudlint kemothely e ot o idlemirn i
gyakorlataval an  alakitja| ~— " . - A
srtckelési i I ével. eredmények (KRETA naplé),
o ) vizsgaeredmények,
Eilemracsemek méréseinek|
lel, | 1
rendszeresen  szakszerien  elemzi,| 5 4 2 pedagugml lanul-m ered:fxnyek ‘KSETA
oxt . : . .|folyamatra (tartalom, mo6dszer, munk ), ammak fejl naplo), vizsgaeredmények,|
felhasmilja a tamlok fejlesztési haszmalia fel ebonti mikr&sek: draldtopts
célijainak és feladatainak] I e e S
lajelélésében.
Egyittmikodik az egy osztilyban)
tanito oktatokkal, a tantirgykdziség|Kiemelten fontos a szakmai okiatok. illetve a kézismereti és a szakmai = Fo T
megvalisivisiban s a  tamlok{oktatdk egyurmikodése. CEIEEREL € benb
szenklyiséefejlesztése érdekében.
Részt vesz tudasmegosztasban. Tud?séf sl t'z_s’uynuna & eyt ERb gl e et munkatervek és beszamolok
|kollégdinak a numljat.
Egyiittmikédés mas
oktatd asziilikkel  |E fkodik o silokkel és aA sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara tSrekszik. ehhez baszml_!-a al R
8. - £ ol 3 . .|digitilis eszkdzoket is (K.R.ETA stb.). A tamlok érdekében egy di vek és
és a gyakorlati oktatasi  |pedagogiai nmnkdt segitd) . S Sy e
rekkel e ekl = la segito akkal és szer (pszichologus, iskolaorvos,|sziiloi vélemény
L ) vedond, gyx’lypedagég.ls, szocidlis nunkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
L o . . |Feladatkorének megfelelen bekapesolodik a palyaorientdciés munkaba
v 1| :
3:‘“ ke S e G e e e el o e
ez szervezetekkel valo kapesolattartas)
Egyu:nnknd&k a dudlis|Részt vesz a dudlis partnerekkel folytatott kommumikacidban, kapcsolatot] dudlis R weleiary
képzohelyekkel. tart veliik. :
Pedagogiai numkdjaban  épit  alA foglakozasokon és az azon tili intézményi pedagogiai nunkajaban segiti Gk B BRIk
szocialis tanulasban rejlola kozosségépitést, a tanulok egyiittmikddését, kizos programokat, netek, dralitogatis
lehetoségekre. |kiranduldsokat szervez. -
Személyiségfejleszt, Ta;"ﬁx, @ m;i‘::, ;’ﬂl"
9. csoportvezets, tapulis  [ondolkodasat, @ @OMIASLMMGESIE o s reativitisra, jol kezeli a tamuléi sokszinfségét, az egyéni
- S folyamat részévé teszi a tamlok] : 3 2 oo
tamogatd tevékenység : IR . . |Gtleteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a nmnk altal vek és b Lok
otleteit,  ondllo kezdentnyezesem - 3 A S0 112 E 7
7 i gényelét komp 1akat kreativitds, pr tanmenetek, oralatogatis
S ik a csapatmunka, felelGsségvillalds, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.
vallalkozoi kompetenciaik] ¥ v SR R s
fejlesztését.
Szervez0, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a projektekben és af
Aktivan részt vesz projektekben,|fejlesztésekben. Pl: palyézatok megvalésitisa, korszer(i szakmai tartalmak,
intézmenyl fejlesztésekt odszertan és a digitalis okiatas alkalmazasa, innovativ Gtletek|mmkatervek és beszamolok
innovaciokban. kidolgozisa. Azslmlal €let aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt vallal
it Tnnovicios tevékenység és az iskola eredmé ¢ben, a kiilsd megitélésénck alakitisaban.
: szakmai elkdtelezettség iils6-belsd ; i e i ik &3 Bsbim e
Kiils6-belsé s_miqmi Szakma- 1 kapc_solal?l‘ rzﬂmgpgak ,Sttgmk & uszlfalmk a pedagogiai  omkatervek b9 besziinolik
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. |mumkajanak fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai nunkajat.
Szakmai  céljathoz illeszkedve : S e i 1
B e e ] Szakmai nunkdjat redlisan értékeli, tisztdban van értékeivel, nyitott annak| ek

oktatol karrierjét.

fejlesztésére.
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3.2. Az oktatoi

7

értékelés vonatkozé maodszertani eszkozei, sablonjai

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Mag Szempontok adatf i |Erték 1-6-ig Sﬁl}sxnnﬁlsﬂynmul
[Saakirinyt vépaetiséy A taitott stalawdnal, tankirgyvak mepfelel szalivanyi végortiég
Pedapopiai végzettsén Tanan, szakoktatoi végzetisép
irdnyil fovébbképze i ogiai tovabbképzésck
Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
B : 6: az "$" il tovabbi it diploma. szakvi k (akdreditit vagy villalati kirnyezetben| o
tiseg - < = Kl bizonyitvényok |
L ::px”e’ug - toliott vagy egyeb jogszabilyban itett), szakdépzésben b ithatd. nyelvi (az intézmény szAmira ;ﬂi::ek 1 6 3 18
hasznos tovabbi kompetenciak):
5 mhtéuw+pcd5gipm\épheg{dlplmmhmga)
4 iommbilih e dasbeiai v kil
3: suhunyusuhmtem+§elmﬁ)hvépms¢g;
2: kozéploki szalardnyn végzetiség (éreftsegr) + mestervizsga:
1: kizépfola szalaranyi vépretiséo
Pedagogusként eltsltott ido Szakmar gyakorlati (oktatoi) tapasztalat s s o
{2 [Sealmaitapesztalst  |Relevins munkacro-piaci tapasralal | Szakirdnyi munkaero-piaci tapasztal m Sl (R 4 M
Nemzetkdn szakirinyl ; Sakiranyd gyakorlati vagy mumkaerG-praci tapasztalat kiilfldsn
2 Az intézmeényen belill az intézmény eredményességére gyakorolt kizvetlen|
_Smlrvcmt bflhh sé;ﬁm hatisa (pl: szakuai - éretsési vizseatirey sikeres oktatsjs, hatrinyos - jﬁu'ilip &
I lankaerépinc éték : ¥ helyzetiick sikeres timogatdsa, eredményes tehetséggondozis, stb.) st i 6 8 I
Keresett, magas mmknerdpiact értékit szakma kepuiseldje (pl. m’nezgnmﬂml:ﬁn:rﬂc&
Strategiai szakteritlet hﬁnﬂntn uuhlmt (mérnoktanar), minimalis létszami felsofokin vegzett
( domnyos tantargy). stb. )
tendoi credményck (KRETA
|adatok), kzponti  mérésck|
i 5 A Szakmai teriiletén mérhetoen. bizo Iham u':dnzny!ohamAm:l = i
Pedagogiai eredményesség e = e aiieais) o s e mwsgamdmveh
I 2081 1ység SR S
miniatervek és beszimolok
. : 5 i AR ... . . |tanmenetek (Gratervek),
4 [Ssakmaifelkészil irinyiban biztos. megalap Bmmmmés el jelenes ‘Tpf‘f‘c;:':“’:é:‘éf‘d":‘fb;nmw;m fjlestési tervek| 6 1 66
korszeri szakmai tudassal rendelkezik e i b ! bralitogatis, nmmkacrépiaci,|
i duilia puctuei vissaielzis
Figyelemmel kiséri & beépiti a tamlési-tanitdsi folymatba a szakmai|tanmenetek. (bratervek),
A korszeri 1 ket beépiti illetének viltozd tartelmit, az @j ismerctck a duahs partnerek| egyéni fql:szkn t:m:k
tamls-tanités folyamataba. Ivarasait, az dltaluk alkals kiszsk iat, modern|oralatogata
|modszertant alkalmaz. dlé]zspﬂltn‘ivissu_j:]_zés
Rl Tamulasi-tanitési tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszerd]
Cnblsenimll e b derockel kot s Riperaly oz, m datali bl o Sndllclore erains | (GoakerveE))
|tevekenységkzpont, tanulési " ,, ) S S
: ik tamlds, a pmjehm:dsm Fejlessti a “soft skill' -cket:jegyéni fejlesatesi  tervek)
|eredmeny alapii mbdszercket blé 1dis ket Hrads, s, A tumbisi ereding "
pr y
leioe: clcr:sh:m:damsm\alasmjamazacdmmyu modszercket.
S . Tamlasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitilis bralitogatas. (Gratervek).
A szakképrésrelevins :’g‘“"s gna toeat izsket, azokat fudetosana pedagégiai folyamat céljaimek megfeleloen, egyéni  Filesaiési  fervek:
% korszeri modszertan rutinszerien alkalmazza. tanmenctek [ 18 108
alkalmazdsa A tamlok tamloesoporiok  cpyéni o ;
ikségletéhez illeszkedd modszercket| A modszercket a tanulok és a tanuld csoportok igényeinck. eldzetes umllatfagak}s._lemé:iurai:::i
¢ mnkaformikat  alkalmaz  (pl.|ndéshnak megfelelen vilaszia ki, differenciélt okdatist alkaliuaz. R k°’
differencidlt oktatds). bitead
G ,|A pedagogiai folyamathoz vélasztja a munkaformikat A szekképzés|traltogati (Gratervek).
‘A szaldxpljcslt Hmlezieiklly elvirasainak megfelelen alkalmazza a fontdlis, csoportos és egyénijegyéni  fejlesztési  tervek
Részt vesz az intézmény belso|Tananyagot készit tananyagot. amely tikrzi a szakmai korszeriiséget i h}:‘* # bﬁm;:t
tanyaghelessits teveleaysescben. [(lartalom midszer, digitalizheis). 20 '“'“
oralatogatas.
Resst  vesz 4z intézmémy S ; %
dokumentumok elkészitésében, a sajat|Az intéaményi fervek clkeszitésében részt vesz pedagogiai fervei| . e
dol b Kbvelbet|3sschangben vanmak  szakképzis gt s intéznéiyi céljaival mfﬂ;g: Fjt
a2 tsszhang az intéményi célokkal. =
Z"i:?‘s.‘b.‘“ ﬁ?‘l"“':g“.“‘ | edaggia tervei taml és csoport fokusaiak differencidltan tervez megltmenetek.  (6ratervek),
6. [Pedagigaitervezés bt s‘g"". e : nh“m e el Rlvaeklod eeveihen = e (s peueiciors el Sy Sojesiii bewie|| 6 9 M
- ﬁ;f gl digitals oktatés hangsilyosan jelen van. ralétogatis, tamiloi vélemény
Tervezs tevékenységében szerepet kap| Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojinak fejlesztését, a feladatoky {bralerveld
otk motivilisa, mofiviciukkiclolésevel, vilorsios, fiyelme igtuyls munkmzerversssel, Terveaet] ""fejl ” o o
fejleszise, épit a tanulok akiiv|médszerci, mukeformii 2 tanléi akivitist, a gyakorlatorientall kepaist S e At K
reszvitelére et oralatogatis, tanléi velemény
T:r‘",@é“m :p:l?m.ﬂnk :lézc-k‘: Terveiben figyelembe veszi a tamild szakméat, épit az ezzel kapesolatos| "7 ,(.mhma‘)‘
mdasira,  valamint & d\nllscl,m Ik o) s Mot disela o0 fejlesatési  tervek|
kepaobelyen  szerzett  ismeretele [ L A gt orelitogatés, tamiloi,  dualis
latok partner: vélemény
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A vedasieiai folvanmthoz ileszked
diagoetihe Glead & ez ralitogatés, tanuléi vélemény,
értékelést alkalmaz A visszajelzései|lsmeri és pedagdgiailag tud: lkal az értékelési modszeseket.  [tamuléi eredmények (KRETA

% : ) it napl6)
: tirgyilagosak, fejles atisisk
&
E. A pedagogiai célokhoz, a szalamai dralatogatas, tamili vélemény]
3 programhoz ¢s a kepzési s kimeneti) . ., . - ; s (szakmai  program  és
oveiclményekher (KEK) illeszieds Ertékelés: rendszere koherens, a kivetclmények alapjan meghatérozott. L i e
E. értckelest alkalmaz. Gsszevetése)
=
& oralitogatas, tanulél vélemény]
e e Az oktatasi folyanat clejen ismerteti P T o TS (szakmai  program €
7. Ped, ékeles st 10 60
edagogiai ért azelvéﬁsulxlasaﬂéﬂg!.mﬂéﬁml.Ahmhk““M“ksml'mnmchk“mmm‘ értckelisi pkoras
disszevetése ), sziildi vélemény
- oo Joop g duilis  partneri  vélemény,
;m‘:;:;‘f " ':f:"]"” ‘mlxlah‘: irklelisl reoriuerdt Beebuosels o dlic bopsbely ireketeailiuadis oeleniay, i
AT zmg' g ISR credmények (KRETA naple),
e i vizsgacredmenyek.
Ellenorzeseinek méréseinek,
érickeleseiek . me A T e o 14! pedapisiailfasdtss erodiobayek (KEETA
e ol ST ol (arlom, modsar, mkafrns), sk fleséshezepl inérye
2] becktt haszrilja fl izponti mérések. éralitogatds
Glpimk & fladabioak la fel. zponti mérésck, oralitog
Lo fslicch
Egyiittmikodik az egy osztalybanf
lmnm,ulchtn]fhl néihlt:gykﬂuigi?nl:]mlﬁ)mﬁ_a:ammkdlmtahnmmam ook 5 bessimolk
személyiseofelesziése erdekeben.
Résat vesz tudismegosztasban. & # ;aé.ﬁ} 2 TRl E]Lughmhhvdc'slnmiixk
| kollépamnak a munksjat
» = = 9 A sziilokkel vald kapesolat fenntartisira tbrekszik. ehhez hasmilja a
5. ;":""“’]"", LT R ST :,T.ﬁgmmmmanm)‘Am&am isdik{muatervek s beszimolék 7 )
e R R R B L e S
vedand, gyogypedagogus, szocilis munkas, gyindigyi szakemberek sth.)
. TAIRURERE iepkliben teapesclbeiE a il 5 =
ﬁ:’z o e el ot bliial) | it byl
et e e
+ dulis partneri vélemény
Pedaghgiai  munkdjiban  épit  a|A foglakozisokon és az azon tili intéaményi pedagdgiai munkdjdban segiti SN i
: ] 3 B munkatervek s
szocialis tanlasban rejlofa a tamlok kozos p k AR
i ickidaalat scerves. tanmenctek. ralatogatis
Személyiségfejlesztd, Ténngaija‘ il: tm:l::' . Em:lu
[% e e b e i I Pliieary Il s ol e arig e e 15 %
z il Z folyamat részéivé teszl a tamulokf - e o A L 1 1oL
tamogata tevekemyseg La oo . |otleicket, kezdeményesccket tamogatja. Fejleszti a P ek &
otleteit.  onallo  kezdeményezéseit|. = alE B 25 Ve
= e o |igenyelét kompetenciakat: dndllosdg, kreativitds, p g2
czz¢l thmogatva a munkavallaléi és a k. folclsséevillalis. éraelmi intelligenci tmassio ot
villalkozoi kompetencisik] 2 =
fejlesatését.
Szervezd, fejleszid, okiald tevékenységet végez a projekickben &5 a
Akfivan rést vesz projektekben|fejlesztésekben. Pl palyizatok megvalositisa, k it szakumai fartalmak,
infézmenyl fejleszicsekben. |modszertan ¢s a2 digitalis okiatas alkalmazasa. innovafiv Gtletekimmnkatervek s b 1ok
innovaciokban. lidolgozasa. Az iskolai élet akdiv tagja, myitott az ujra, aktivan részt vallal
nnovicids tevékenység és az 1skola eredményessépeben, a killso megitelésének alakitasiban.
10. A : 15 %0
s2akmai ellitelezettsés [ylqq belss seaknai Sbuusi kapesolatal timogatdk. segik és sk pedagogall o
latrendszerrel rendelkezik nmnkayanak fejlesztését. Elhivatotisag jellemai iskolai ajat.
Szkmai  ccljathoz illeszkedvel s o e S e
e , it ;zz::mn ?Ixhptmhxmnwk:hhmbmmcrﬂ:n:l. nyitott amak] rvek it bl
oktatoi karrierjét. .
Osszesen 100 600
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Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

3.3. Az oktatdi értékelés soran alkalmazando partneri méréeszk6zok

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési terilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerl mddszertan alkalmazdasa

Pedagdgiai tervezés

Pedagdgiai értékelés

Egyuttmdkddés mas oktatdkkal, a sziil6kkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejleszt6, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenység

Innovaciods tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erésségek:

Fejlesztendd tertiletek:

Oktatd megjegyzése:

Datum:

igazgato oktaté
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Sablonok az dralatogatds megfigyeléséhez és a latogatdst kovetd értékel6 megbeszéléshez
Oralatogatasi megfigyelési naplo

Az oktatd neve:

A latogatés helye, ideje:

Tantargy/Projekt megnevezése:

Az 6ra vagy a foglalkozés téméja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzd neve:

Amennyiben oran, foglalkozdson megtigyelhetd, €s ebbdl relevans informacid levonhat6 az
alabbi szempontokrol:

Megfigyelesi szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas

folyamatéaba.

Gyakorlatorientalt, tevékenysegkozpontu, tanulasi

eredmény alapu modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformékat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és dsszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.
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Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelo1ésében.

Tamogatja a tanulok ©nallé gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel timogatva a
munkavéallaloi és a vallalkozdi kompetencidik fejlesztését.

Pedagdgiai munkéajaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehet6ségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek / egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), ¢€s ebbdl relevans informacido levonhaté az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelesi szempontok

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beepiti
a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszert, a dualis képzOhelyi igényeket
figyelembe vevo tartalmi tervezést €s szakképzés relevans modszereket
alkalmaz (projektek, egylittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében €pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyag fejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
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Feljegyzés az oralatogatast koveto értékelo megbeszélésrol

Az oktatd neve:

A latogatés helye, ideje:

Tantargy/Projekt megnevezeése:

Az 6ra vagy a foglalkozas téméja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Az értékelé megbeszélés helye,
ideje:

Az értékeld megbeszelés
résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitdsa soran az oktato
koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését?

A megvaldsitas 6sszhangban all-e az oktato6 tervez6é munkajaval?

Megvalodsul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszert értelmezése,
alkalmazza-e a korszeri pedagogiai technologiakat?

Megvaldsul-e a tanoran a tanulok tevékenysegének tudatos szervezése, a
tanuldi 6nallosag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvaldsul-e a folyamatos ellenérzés és értékelés?

Osszegzd értékelés

Megjegyzeés az értékeléshez

Datum:
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értékelo alairdsa oktatd alairasa

Feljegyzés az oralatogatast koveto értékelé megbeszélésrol

Az oktatd neve:

A latogatés helye, ideje:

Tantargy/Projekt megnevezeése:

Az 6ra vagy a foglalkozas téméja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Az értékeld megbeszéElés helye,
ideje:

Az értékel6 megbeszelés
résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitdsa sordn az oktato
koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését?

A megvaldsitas 6sszhangban all-e az oktato tervez6 munkajaval?

Megvalodsul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszert értelmezése,
alkalmazza-e a korszeri pedagogiai technologiakat?

Megvaldsul-e a tanoran a tanulok tevéekenységének tudatos szervezése, a
tanuldi 6nallosag tamogatasa?
Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvaldsul-e a folyamatos ellen6rzés és értékelés?

Osszegz0 értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékelo alairdsa oktatd alairasa

94




4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Folyamat neve

Stratégiai tervezés megvaldsitasa

Folyamat célja

Az intézmény mikodésének eredményességének javitasa, a valtozdsok hatdsainak id6ben térténd felismerése

Elvart eredmény

A m(kodés eredményességét elGsegité minGségcélok kitlizése

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés id6pontja

2022. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek Felel6s Kozremikodé Hatdridé Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
dokumentum dokumentumok | értékelés
1. Jogszabalyi elGirasok
Fenntartoi elGirasok,
Intézményi
Helyzetelemzés dokumentumok
st &; it Igazgatdhelyettesek, (SZMSZ, Szakmai I t
ratégiai terv X L, azgato,
. g 3 , munkakozosség- 2023.06.01 | program, VezetGi maddositott .g & )
kialakitasanak, Igazgatd B ) L. igazgatohelyette
) L vezet6k, MICS program, tovabbképzési | dokumentumok
valtoztatasi igényének sek
hatérozisa csoport program, Munkaterv,
me -
g MIR kézikdnyv, stb.)
Munkaerd gazdalkodasi
program Beiskoldzasi és
tovabbtanulasi terv
2. Létrehozott
Munkacsoportok MIR 2023.06.16 | Konkrét szabalyozasi munkacsoportok )
) ) L MICS csoport L, . Igazgatd
|étrehozdsa vezetd igény feladatainak
leirdsa
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Tervezés alapjaul

Hatdlyos szabdlyzatok,
jogszabdlyok, egyéb

Erintett

L MIR 2023.06.30 | relevans szabdlyzok, szabalyozdk ,
szolgdlé dokumentumok B MICS csoport o , . . 3 Igazgato
] ] vezetd koltségvetési listaja, elGzetes
szambavétele . .
keretszamok, partneri tervezet
igények.
Dokumentumok alapjan , Elkészilt
. Pl MIR Erintett szabalyozdk L 3
stratégiai tervezet . MICS csoport 2023.0731. | .. .. B stratégiai Igazgato
L vezetd listdja, el6zetes tervezet
készitése tervezet
Tervezet megyvitatasa, . L. Megvitatott
. . g . MIR 2023.08.21 | Elkészilt stratégiai & . i
véleményezése oktatoi L MICS csoport stratégiai Igazgato
, vezeto tervezet
értekezleten tervezet
Végleges javaslat , ) Véleményezett
g, g , ) o MIR . . 2023.08.31 | végleges javasat , . y i
elkészitése a vitak és B Oktatdi testilet . stratégiai Igazgatd
, , , ., vezetd stratégiai tervezet
véleményezések alapjan. tervezet
Stratégiai terv
elfogadtatdsa. Dontés: Ha
nem keril elfogaddsra a
stratégiai tervezet, akkor " . . Véleményezett stratégiai |Elfogadott ;
. MIR vezet6 |Oktatdi testilet 2023.08.31. A Igazgato
Ujraindul a folyamat a 4. tervezet stratégiai terv
ponttdl, ha elfogaddsra
kerdl, folytatédik a 8.
ponttal
Intézkedési terv készitése
az Uj stratégia MIR vezet6 | MICS csoport 2023.09.01. |Elfogadott stratégiai terv |Intézkedésiterv |lgazgatd

alkalmazasara
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Intézkedési terv . i L. Elkészlilt mért i
10. i L, MIR vezetd |MICS csoport 2023.09.07. |Intézkedési terv i Igazgatod
végrehajtdsa eredmények
Intézkedési terv
végrehajtasanak, . Elkészult mért Mért eredmények 3
11. Y . MIR vezetd |MICS csoport 2023.09.11. , o, Igazgato
megfelel§ségének eredmények kiértékelése
ellenGrzése
Dontés az intézkedési terv
végrehajtasanak
8 J,, (s MegfelelGségi
megfelel6ségérdl. Ha nem . . 2
. A Y Mért eredmények elemzés i
12. megfeleld, akkor Gjraindul |MIR vezet6 | MICS csoport 2023.09.13. |, ., ., ., Igazgato
, kiértékelése
a folyamat a 9. ponttdl, ha
elfogadasra kertil,
folytatodik a 13. ponttal
MegfelelGség esetén ,
. . s . Végleges .
13. stratégiai terv MIR vezet6 | MICS csoport 2023.09.15. |Megfelel6ségi elemzés . Igazgato
, " stratégiai terv
véglegesitése

Folyamat neve

Tanévi tervezés V2

Folyamat célja

A tanévi miikddés megtervezése

Elvart eredmény

A stratégiai tervben meghatdrozott célok elérése

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idGpontja

2023. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek

Felel6s Kozremiikodé Hataridé Bemend
(felhasznalt)
dokumentum

Keletkez6
dokumentumok

Ellenérzés,
értékelés
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Inditandé osztélyok Igazgatd BGSzC tanévet E16z6 évek KIFIR Szakmai
(kovetkez6 tanév) megel6z6 év beiskolazasi dokumen-tum | Program
megtervezése és oktober 20. adatai, felllvizsgélata,
engedélyeztetése létszdmengedél Beiskolézési
yek
folyamat
tervezese
(KIFIR)
Inditandé osztalyok Igazgatd BGSzC augusztus 31. KIFIR végleges BGSzC
véglegesitése felvételi lista
Eldzetes Igazgatd Munkakoz6ssé | junius Aktualis év KRETA — Human
tantargyfelosztas g-vezetok vege/jalius tantargyfeloszta | Tantargy- er6forras
eleje sa, felosztas tervezése,
Programtanterv Intézményi
ek, KKK es adminisztracio
NAT ’
KRETA
rendszer
kezelése
Munkaterv el6készitése | BGSZC Igazgato junius/jalius sablon alapjan
(sablon) (helyettesek)
Tanév tervezet Igazgato Munkakdz0ssé | augusztus vége | tanév rendjérdl | tanév helyi
elkészitése g-vezetok, (alakulo sz016 rendelet, | rendje
oktatok értekezlet) tervezett
programok
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6. Szakmai oktatés- Szakmai Tanugyi augusztus 30. Jelentkezési Beiratkozasi Human
osztéalyok inditasa igazgatOhelyett | titkarsag, lapok, csatolt lap, er6forras
es dokumentumok | alkalmassagot | tervezése a
igazold lap képzés miatt
7. Munkaterv elkészitése | Igazgatd oktatok, augusztus vége/ | Aktualis év Munkaterv BGSzC
munkakdzdssé | szeptember beszamoldja,
g-vezetok eleje oktat6i és mk.
beszd&molok és
munkaterveik
8. Végleges Igazgatd Szakmai szeptember 15. KRETA - BGSzC
tantargyfelosztas igazgatohelyett Tantargyfeloszt
elkészitése. Dontés: ha es as
elfogadasra kertil,
akkor a 10. pont
kovetkezik, ha nem
akkor a 8. pont
9. Orarend elkészitése Igazgato Szakmai szeptember 15. | Tantargyfeloszt | Orarend (ASc) | lgazgatd
igazgatohelyett as és drarendi
es feltételek
10. El6z6 tanév Igazgato Osztalyfénoko | augusztus 31. Bizonyitvanyo | Kész, lezart Igazgatohelyett
bizonyitvanyainak, k K, torzslapok dokumentécié | esek
torzslapjainak
zaradékolasa
11. El6z6 tanév Igazgato Munkak6zdssé | augusztus 31. Beszamold BGSzC
beszamoldjanak g-vezetdk

véglegesitése
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12. KRETA eléz6 tanév lgazgato Szakmai szeptember 1. Intézményi
zérasa, Uj tanév igazgatdhelyett adminisztracio,
megnyitasa es KRETA

rendszer
kezelése

13. KRETA havi zarasanak | lgazgato Igazgatohelyett | szeptember 1. Igazgato
beéllitasa es

14. KRETA o6rarend Szakmai szeptember 15. 6rarend a Igazgatd
rogzitése igazgatohelyett KRETA-ban

es

15. KRETA adatok igazgatohelyett | osztalyfonokok | szeptember 15. | tanulok pontos adatok a | Igazgato
ellenérzése, esek és iskolatitkar adatlapjai, KRETA-ban
aktualizalasa igazolvanyai

16. Tanmenetek elkészitése | igazgatOhelyett | oktatok szeptember 15. | NAT és a KKK | tanmenet munkak6z6sség
és véglegesitése esek -vezetok,

igazgatohelyett
esek

17. Dontés: Tanév igazgato, Munkak6zdssé | adott tanév KRETA javaslat a Igazgato
tervezési folyamat igazgatohelyett | g-vezetok junius 30. rendszer adatai, | kovetkezo
felulvizsgalata esek tanév tervezet | tanévi

dokumentuma | tervezésre
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Folyamat neve

Emberi eroforrasok menedzselése V3

Folyamat célja

A szakképzeés tartalmi és modszertani kovetelményeinek érvényesitése

Elvart eredmény

minden oktatd szdmara 4 évente 60 kredit 0sszegyiijtése

Folyamatgazda

altalanos igazgatdhelyettes

Bevezetés id6pontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felel6s Kozrem(ikodd Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,
dokumentum dokumentumok | értékelés

1. Az elézetes Igazgato Igazgatohelyette | elbzetes el6zetes tantargyfelosztas | allashirdetés Igazgato

tantargyfelosztas alapjan sek tantargyfeloszta

az Ures allashelyek s elkésziilte

betdltésének

meghirdetése
2. JelentkezOk palyazati Igazgato Igazgatohelyette | folyamatosana | allaspalyazati anyagok

anyaganak attekintése . , sek beadasi

igazgatdhelyette hatérid6ig
sek munkak6zdsseg
-vezetOk

3. Dontes: ha megfelel6 a Igazgato a palyazat palyazati anyagok Igazgatd

palyazat, akkor 4. pont beérkezésétol

ha nem, akkor a palyazati szamitott 1 hét

anyag visszakuldése utan

az 1. pontto6l ujrakezd6dik
4, Megfelel6 palyazati Igazgatohelyette folyamatosan a | allaspalyazati anyagok a talalkozé Igazgatd

anyag esetén személyes S dontési hatéar- idépontjanak

talalkozd szervezése id6ig bejegyzése az

elektronikus
naptarba
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5. Személyes talalkozd, Igazgatd Igazgatohelyette | folyamatosana | allaspalyazati anyagok
interju sek dontési hatar-
munkakozdsség iddig
-vezetd
6. Dontés: Amennyiben Igazgatd Igazgatohelyette
pozitiv dontés hozhato, sek
elindul a munkavallalé
felvétele (dontés) 8.
ponttél. Amennyiben nem
sziletik pozitiv dontés a
folyamat az 1. pontban
folytatodik
7. Belépé munkavallald Titkarnd Palyazé A Palyazé altal behozott E16készit6 Igazgato
iratanyagainak dontéshozatalho | személyi anyagok iratanyagok
elékészitése z képest 5
munkanap
8. Iratanyag bekildése a Titkarné BGSzC A Elékészitd irat-anyagok Igazgatd
BGSZC munkatgyeére munkalgy dontéshozatalho .
7 képest 5 Foigazgato
munkanap Kancellar
9. Dontés: Kancellari Kancellar Igazgato hatarozat Kancellar
jévahagyas esetén 11. .
pont Foigazgato
elutasitas esetén 3. pont
10. Elkésziilt munkaszerz6dés | Gazdasagi a munka alairéasra varo az alairt Igazgatd
alairatasa a ugyintéz6 felvétele elott munkaszerzédés munkaszerzédés

munkavallaléval
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Folyamat neve

Oktatdi értékelés folyamata V4

Folyamat célja

Az oktatdi értékelés 100%-0s megvaldsitasa

Elvart eredmény

Az oktaté megalapozott értékelése

Folyamatgazda

Intézményvezetd (igazgatd)

Bevezetés id6pontja

2022. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek Felel6s Kozremikodd Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Informdacidgy(ijtés az gazdasagi oktatdi testilet minden tanév oklevelek, Pontszdm az Igazgatd

oktaté képzettségérdl Ugyintéz6 eleje, tanusitvanyok, oktatdi
szeptember 5-ig | bizonyitvanyok, | értékelési
nyelvvizsga rendszerben
bizonyitvanyok,
2. Informacidgydjtés az gazdasagi Igazgatdhelyette | minden tanév Onéletrajz, el6z6 | Pontszam az lgazgatd
oktatd szakmai Ugyintézé sek eleje, munkahelyek oktatdi
tapasztalatardl szeptember 5-ig értékelési
rendszerben

3. Informacidgydjtés a Igazgatd Igazgatdhelyette | minden tanév tantargyfeloszta | Pontszam az Igazgatd

munkaer&piaci értékrol — sek eleje, s oktatoi
érettségi tantargyat szeptember 5-ig értékelési
tanitd oktatd, nehezen rendszerben
betdltheté munkakor

oktatdja, stb.

4, Informacidgydjtés az Munkakdzosség- | oktatok a tanév soran munkakozosségi | Pontszam az Igazgatd

oktatd szakmai vezet6k folyamatosan, beszamoldk (a oktatoi

felkésziltségérdl —

junius 15-ig

versenyekrdl, és
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versenyek annak értékelési
eredményessége eredményérdl) rendszerben
Informacidgydijtés az MIR vezet6 igazgato a tanév sordn beszamold az Pontszam az Igazgatd
oktatd szakmai helyettesek folyamatosan, érettségi és a oktatai
felkésziltségérdl — junius 30-ig szakmai vizsgdk | értékelési
vizsgak eredményessége eredményérdl rendszerben
Informacidgy(ijtés az igazgatd oktatdk a tanév soran tovabbképzések | Pontszdm az lgazgatd
oktatd szakmai helyettesek folyamatosan, tanusitvanya oktatoi
felkésziltségérdl — junius 15-ig értékelési
tovabbképzésen vald rendszerben
részvétel
Informdacidgy(ijtés az MIR vezet6 igazgatod a tanév sordn PAM jelenlétiiv | Pontszam az lgazgatd
oktatd szakmai helyettesek folyamatosan, oktatoi
felkészlltségérdl junius 15-ig értékelési

rendszerben
Informacidgy(ijtés az Altalanos Igazgatd, a tanév soran Oralatogatasi Pontszam az lgazgatd
oktaté szakmai igazgatohelyette | lgazgatéhelyette | folyamatosan, megfigyelési oktatéi
felkésziltségérdl — S sek, mk. vezet6k, | de f6ként a napldk és a értékelési
Oraldtogatds, és annak osztalyfénokok, | szabadon megbeszélések rendszerben
megbeszélése oktatok l[dtogathato 6rak | gyljteménye

két hetét kdvets
héten

Informacidgydjtés az MIR vezet6 Igazgato, a tanév soran Oralatogatasi Pontszam az Igazgatd
oktaté mddszertanardl — Igazgatohelyette | folyamatosan, megfigyelési oktatoi

kooperativ mddszertan,
digitalis eszkdz hasznalat,
differencialt oktatast

sek, mk. vezetdk,
osztalyfénokok,
oktatok

de féként a
szabadon
latogathato orak

naplok és a
megbeszélések

értékelési
rendszerben
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alkalmaz, valtozatos két hetét kovets | gyljteménye,
munkaformat alkalmaz héten tanmenet
10. Informacidgydijtés az MIR vezet6 tanuldk minden év aprilis | Tanuldi kérdGiv Pontszam az Igazgatd
oktaté mddszertanarol — utolsé hete az oktatok oktatoi
digitdlis eszkdz haszndlat, értékeléséhez értékelési
differencialt oktatast rendszerben
alkalmaz
11. Informacidgy(ijtés az MIR vezet6 tanulék minden év aprilis | Tanuldi kérdéiv Pontszdm az lgazgatd
oktaté pedagdgiai utolsé hete az oktatok oktatai
tervezésérdl értékeléséhez értékelési
rendszerben
12. Informdacidgy(ijtés az MIR vezet6 Igazgatd, a tanév soran Oralatogatasi Pontszdm az lgazgatd
oktaté pedagogiai Igazgatohelyette | folyamatosan, megfigyelési oktatdi
tervezésérdl sek, mk. vezeték, | de féként a napldk és a értékelési
osztalyfénokok, | szabadon megbeszélések rendszerben
oktaték l[dtogathato orak | gyljteménye,
két hetét kbvet6 | tanmenet
héten
13. Informacidgydjtés az MIR vezet6 tanulék minden év dprilis | Tanuléi kérddiv Pontszam az lgazgatd
oktatd pedagdgiai utolsd hete az oktatok oktatoi
értékelésérdl értékeléséhez értékelési
rendszerben
14. Informacidgydjtés az MIR vezet6 Igazgato, a tanév soran Oralatogatasi Pontszam az Igazgatd
oktaté pedagdgiai Igazgatohelyette | folyamatosan, megfigyelési oktatoi

értékelésérdl

sek, mk. vezetdk,
osztalyfénokok,
oktatok

de féként a
szabadon
latogathato orak

naplok és a
megbeszélések

értékelési
rendszerben
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két hetét kdveté | gyljteménye,
héten tanmenet
15. Informacidgydijtés az MIR vezet6 Igazgato, a tanév sordn KRETA, Pontszam az Igazgatd
oktatd pedagdgiai Igazgatdhelyette | folyamatosan, , i oktatai
értékelésérd sek, junius 15-ig KRETAFokusz | ¢ tekelési
modul
rendszerben
16. Informacidgy(ijtés az MIR vezet6 igazgatdéhelyette | atanév sordn beszamold az Pontszdm az lgazgatd
oktatod pedagogiai sek folyamatosan, érettségi és a oktatoi
értékelésérdl junius 30-ig szakmai vizsgdk | értékelési
eredményérdl rendszerben
17. Informdacidgy(ijtés az Altalanos oktaték a tanév soran jelenléti ivaz egy | Pontszam az lgazgatd
oktatd igazgato folyamatosan, osztalyban oktatdi
egylttmdkddéseérsl — helyettes junius 15-ig tanitd oktatok értékelési
mas oktatdkkal értekezletérdl rendszerben
18. Informacidgydjtés az SzilGi kozosség oktaték a tanév soran KRETA Pontszam az lgazgatd
oktaté vezetd folyamatosan, bejegyzések oktatdi
egylttmdkoddésérsl — junius 15-ig értékelési
szlil6kkel rendszerben
19. Informacidgydjtés az MIR vezet6 oktatok, junius 20-ig mk. beszamoldk | Pontszam az Igazgatd
oktaté . oktatdi
egylttmikodésérsl — mk. vezetSk értékelési
palyaorientacios rendszerben
tevékenység kapcsan
20. Informacidgydjtés az Gyakorlati Igazgato, a tanév soran Oralatogatasi Pontszam az Igazgatd
oktaté igazgatohelyette | lgazgatéhelyette | folyamatosan, megfigyelési oktatdi
egylttmikodésérdl — s sek, mk. vezeték, | de féként a napldk és a értékelési

dualis képz&kkel

szabadon

megbeszélések

rendszerben
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osztalyfénokok,
oktatok

l[dtogathato 6rak
két hetét kdvet6
héten az
6ralatogatds
esetében;
KRETA: junius
15-ig

gylijteménye,
KRETA bejegyzés

21. Informacidgy(ijtés az MIR vezet6 mk. vezetdk, junius 20-ig mk. beszamolék | Pontszam az lgazgatd
oktaté osztalyfénokok, oktatdi
személyiségfejlesztd, oktaték értékelési
csoportvezetdi, tanulds rendszerben
tdmogato
tevékenységérdl

22. Informacidgydjtés az MIR vezet6 Igazgatd, a tanév soran Oralatogatasi Pontszam az lgazgatd
oktaté Igazgatdhelyette | folyamatosan, megfigyelési oktatdi
személyiségfejlesztd, sek, mk. vezetdk, | de f6ként a napldk és a értékelési
csoportvezetdi, tanulds osztalyfénokok, | szabadon megbeszélések rendszerben
tamogatd oktatok l[dtogathato orak | gyljteménye,
tevékenységérdl két hetét kdvets

héten

23. Informacidgydjtés az MIR vezet6 mk. vezetdk, junius 20-ig mk. beszamoldk | Pontszam az Igazgatd
oktatd innovacid osztalyfénokok, oktatoi
tevékenységérdl oktatok értékelési

rendszerben

24, Informacidgydjtés az MIR vezet6 oktatok a tanév soran tovabbképzések | Pontszam az Igazgatd

oktatd innovacid folyamatosan, tanusitvanya oktatoi

tevékenységérdl

junius 15-ig

értékelési
rendszerben

107




25. Adatok feltoltése az MIR vezet6 igazgatdhelyette | atanév sordn Pontszam az A kitoltott Igazgatd
oktatdi értékelési sesek folyamatosan, oktatoi értékelési
rendszer junius 30-ig értékelési rendszer (Excel
szempontrendszere Excel rendszerben tablazat)
tablazatba oktatonként
26. Az évente gy(ijtott Igazgato igazgatdhelyette | atanévsordn A kitoltott lgazgatd
adatok 6sszehasonlitdsa sesek folyamatosan, értékelési
junius 30-ig rendszer (Excel
tablazat)
27. Az oktatdi értékelés MIR vezet6 rendszergazda junius 30-ig oktatoi adatok a lgazgatd
adattablajanak értékelési pendrive-on
archivdlasa és biztonsagi rendszer oktaténkénti
mentése (pendrive) szempontrendsz | mappakba
erének rendezve
adattablaja
28. Az ,Egyeztetés az oktatdi | MIR vezetd igazgatdhelyette | Az értékelés A kitoltott A pontszdmokkal | Igazgatd
értékelés eredményérél” sesek évében értékelési kitoltott
c. dokumentum (haromévente) rendszer (Excel ,Egyeztetés az
el6készitése junius 30-ig tablazat) oktatdi értékelés
eredményérdl”
c. dokumentum
29. Egyeztet6 beszélgetések | Igazgatd Igazgatdhelyette | évente junius
az oktatokkal. sek, oktatok 30-ig
30. Egyeztetd beszélgetések | Igazgato Igazgatdhelyette | Az értékelés A pontszamokkal | ErGsségek és Igazgatd
az oktatokkal az sek évében kitoltott fejlesztendé
értékelésik (hdaromévente) ,Egyeztetés az teriiletek
eredményér6l. Dontés a junius 30-ig oktatdi értékelés | meghatarozasa a

végleges pontok

beszélgetés
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véglegesitésérdl.
Er6sségek és fejlesztend6
tertiletek meghatarozdsa
a beszélgetés végén

eredményérdl”
c. dokumentum

végén
oktaténként

31. A BGSZC kérésére az Igazgato Igazgatohelyette | Az értékelés A kitoltott Igazgatd
oktatoi értékelés sek évében értékelési
eredményének (hdromévente) rendszer (Excel
megkildése jalius 1-ig tablazat)
32. A fejlesztendd oktatok MICS csoport Az értékelés lgazgatd
terlletekrdl fejlesztési évében
terv készitése és (hdaromévente)
megkildése az 30 napon bell
lgazgatonak
jovahagyasra.
33. Fejlesztési tervek Igazgatd oktatdk, augusztus 30-ig | oktatdi
ellendrzése, jovahagyasa. . fejlesztési tervek
Dontés: Ha j6 34. pont, ARG
ha nem 30. pont =k
34, Fejlesztési tervek oktaték igazgato, a kovetkezé lgazgato,
végrehajtasa igazgatdéhelyette | értékelés igazgatohelyette
s kezdetéig sek
35. Az értékelés soran Iskolatitkar lgazgatd

keletkezett
dokumentumok
kezelése, irattarazasa,
megGrzése

Folyamat neve

\ Sziiloi elégedettség mérése VS
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Folyamat célja

A szllok elégedettségének megismerése, felmérése

Elvart eredmény

Az intézményi onértékeléshez sziikséges elégedettségmérd kérdbiv 20%-0s Kitdltottségének elérése

Folyamatgazda

Szil61 Szervezet tanarelnoke

Bevezetés id6pontja

2022. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek Felel6s Kozremikodd Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Az oktatok tajékoztatasa, | Sziildi Szervezet | osztalyfénokok | minden év Onértékelési Jelenléti iv Igazgato

feladatok megbeszélése, | tanarelnoke szeptembere kézikdnyv, MIR
Kiosztasa egy

oktatotestileti

értekezleten

2. Gondvisel6k e-mail Sziiléi Szervezet | osztalyfénokok | minden év KRETA naplo, Sziilék e-mail Igazgato

cimének Osszegylijtése tanarelndke szeptembere tanul6i adatlapok | cimének listaja

3. A szeptemberi Sziil6i Sziiléi Szervezet | lgazgatd, minden év MIR Jelenléti iv Igazgatd

Szervezeti értekezleten az | tanarelndke igazgatd szeptembere
osztalyokat képvisel helyettesek
sziilok tajékoztatisa a 2.
félévben esedékes
elégedettség-mérésrol
4. Sziiléi értekezleten a osztalyfonokok | Sziiléi Szervezet | minden év MIR Jelenléti iv Igazgatd
sziilok tajékoztatasa a 2. tanérelnoke szeptembere
félévben esedékes
elégedettség-mérésrol
5. Az oktatok tajékoztatasa, | Sziildi Szervezet | osztalyfénokok | minden év Onértékelési Jelenléti iv Igazgatd
feladatok megbeszélése, | tanarelntke februérja kézikdnyv
kiosztasa egy
oktatotestuleti értekezlet
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alkalméaval — a pontos
datumokrol

6. A 2. féléves Sziil6i Sziil6i Szervezet | lgazgato, minden év MIR Jelenléti iv Igazgatd
Szervezet értekezleten az | tanarelndke igazgatd februarja
osztalyokat képviseld helyettesek
sziilok tajékoztatasa

7. A 2. féléves sziil6i osztalyfénokok | Sziil6i Szervezet | minden év MIR Jelenléti iv Igazgato
értekezleten a sziilok tanarelnoke februarja
tajékoztatasa

8. A kérdéiv linkjének Sziil6i Szervezet | osztalyfénokok | minden év Sziil6i kérdbiv E-mailes lgazgatd
kiklldése az tanarelnoke februarja (Google Form) osztalyfénoki
osztalyfonokok részére cimlista

9. A kérdéiv linkjének osztalyfénokok | Sziil6i Szervezet | minden év Sziil6i kérdbiv E-mailes lgazgatd
kikiildése a gondviselék tanarelndke februérja (Google Form) gondvisel6i
részére azzal a kéréssel, cimlista
hogy hataridore toltsék ki

10. A kérdéiv linkjének osztalyfénokok | Sziiléi Szervezet | minden év Sziiléi kérdbiv E-mailes Igazgatd
ismételt kikildése tanarelndke februérja (Google Form) gondvisel6i
mindaddig, amig 20%-nal cimlista
alacsonyabb
kitoltottségii.

11. A visszaérkez0 kérdoivek | Sziildi Szervezet | osztalyféonokok | minden év Sziiléi kérdbiv Statisztika a Igazgatd
elégséges szamanak tanarelndke februérja kitoltott
ellendrzése (20%-0s kérdoéivek
mintavétel sziikséges) szamarol

12. A kitoltott kérddivek Sziiloi Szervezet | Mérés- értékelés | minden év a kitoltott sziléi | Statisztika Igazgatd
értékelése, az tanarelnoke mK. marciusa kérdoivek
eredmények feldolgozasa
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13. Az eredmények Sziil6i Szervezet | osztalyfonokok, | minden év aprilis | Statisztika Jelenléti iv lgazgatd
ismertetése az tanarelnoke oktatok, elsd hete
oktatotestiilettel Igazgatohelyette
sek,
Igazgatd
14. Az eredmények Sziil6i Szervezet | osztalyfénokok | minden év Statisztika Jelenléti iv Igazgatd
ismertetése a sziilokkel a | tanarelndke szeptembere
kovetkezé tanév elsé
Sziiléi Szervezeti
értekezletén
15. Elektronikus adatok Rendszergazda Mérés- értékelés | minden év A mérések Igazgato

archivalasa

mk. vezetd

februar 28-ig

eredménye

112




Folyamat neve

Oktatdi elégedettség mérése az intézményi 6nértékeléshez V5

Folyamat célja

Az oktatdk elégedettségének megismerése

Elvart eredmény

Az oktatoi elégedettségmérési kérdéiv 100%-0s Kitoltottsége az intézményi dnértékeléshez

Folyamatgazda

Meérés-, értékelés munkakdz0sség-vezeto

Bevezetés id6pontja

2022. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek Felel6s Kozremikodd Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Az oktatok tajékoztatasa, | Mérés-, értékelés | oktatok, minden év Onértékelési Jelenléti iv MIR vezetd

egy oktatotestileti munkakdzosség- ) szeptembere kézikonyv, MIR
értekezleten vezetd |gazgatohelyette
sek
2. Adatgytijtés az oktatok Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év II. Oktatoi kérd6iv | Statisztika a MIR vezetd
elégedettségméréséhez - | munkakdzdsség- félévének els6 (Google Form) kitoltott
a kérd6iv linkjének vezetd hetében kérdbivek
kikuldése az oktatdk szamarol
részére
3. A visszaérkez6 kérdbivek | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év Oktatéi kérddiv | Statisztika a MIR-vezetd
elégséges szamanak munkak6zsség- februéar 5-ig Kitoltott
ellendrzése (100%-0s vezetd kérdoéivek
mintavétel sziikséges) szamarol
4, A kéréivek Gjboli Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év Oktatéi kérdoiv | Statisztika a MIR vezetd

kikuldése a hianyz6
oktatdi kérbivek
kitoltéséhez

munkak®zsség-
vezeto

februar 10-ig

kitoltott
kérdbivek
szamarol
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5. A kitoltott kérdbivek Mérés-, értékelés | Mérés- értékelés | minden év a kitoltott oktatdi | Statisztika MIR vezetd
értékelése, az munkakdzodsség- | munkakdzosség | februéar 20-ig kérdbivek
eredmények feldolgozasa | vezeté

6. Az eredmények Meérés-, értékelés | MICS vezetd minden év Statisztika Jelenléti iv Igazgato
ismertetése az munkakdzdsség- februar 25-ig | t6helvett
Igazgatoval vezetd gazgatohelyetie

sek

7. Az eredmények Meérés-, értékelés | Rendszergazda | minden év Statisztika Jelenléti iv Igazgatd
ismertetése az munkakdzosség- februar 28-ig
oktatdtestilettel vezetd

8. Elektronikus adatok Rendszergazda Meérés- értékelés | minden év A mérések Igazgato
archivalasa mk. vezetd februar 28-ig eredménye

Folyamat neve

Oktatoi elégedettseg merése V5

Folyamat célja

Az oktatok elégedettségének megismerése

Elvart eredmény

Az oktatoi elégedettségmérési kérddiv 100%-0s Kitdltottsége az igazgatdi Gnértékeléshez

Folyamatgazda

Mérés-, értékelés munkakdzosseg-vezetd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek FelelGs Kozremikodd Hatdridé Bemend Keletkez6 Ellen6rzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Az oktatok tajékoztatasa, | Mérés-, értékelés | oktatdk, minden év Onértékelési Jelenléti iv MIR vezetd

egy oktatétestiileti munkak®zsség- , szeptembere kézikonyv, MIR
értekezleten vezetd lgizgatohelyette
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Adatgyiijtés az oktatok Meérés-, értékelés | Rendszergazda | minden év II. Oktatoi kérd6iv | Statisztika a MIR vezet6
elégedettségméréséhez - | munkakozosség- félévének els6 (Google Form) Kitoltott

a kérd6iv linkjének vezetd hetében kérdéivek

kikuldése az oktatok szamarol

részére

A visszaérkez0 kérd6éivek | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év Oktatoi kérd6iv | Statisztika a MIR vezetd
elégséges szamanak munkakdzdsség- februér 5-ig kitoltott

ellendrzése (100%-0s vezetd kérdéivek

mintavétel sziikséges) szamarol

A kéréivek Gjboli Meérés-, értékelés | Rendszergazda | minden év Oktatoi kérd6iv | Statisztika a MIR -vezet6
kikuldése a hianyzé munkakdzdsség- februar 10-ig kitoltott

oktatoi kérdivek vezetd kérdbivek

kitdltéséhez szamarol

A Kkitoltott kérddivek Mérés-, értékelés | Mérés- értékelés | minden év a kitoltott oktatdi | Statisztika MIR vezetd
értékelése, az munkakozdsseg- | munkakozosseg | februar 20-ig kérdbivek

eredmények feldolgozasa | vezeté

Az eredmények Méreés-, értékelés | MIr vezet6 minden év Statisztika Jelenléti iv Igazgatohelyette
ismertetése az munkak6zsség- februar 25-ig sek
Igazgatoval vezetd

Az eredmények Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év Statisztika Jelenléti iv MIR vezetd
ismertetése az munkak6zsség- februar 28-ig

oktatotestulettel vezetd

Elektronikus adatok Rendszergazda Mérés- értékelés | minden év A mérések MIR vezetd
archivalasa mk. vezetd februar 28-ig eredménye
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Folyamat neve

Tanuldi elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez

Folyamat célja

Az intézményi 6nértékeléshez sziikséges adatok biztositasa

Elvart eredmény

A tanuldk 100%-a kitoltse az elégedettségmérési kérddivet

Folyamatgazda

DOK segit6 oktatd

Bevezetés id6pontja

2022. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek Felel6s Kozremikodd Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Az intézményi DOK segitd Mérés-, értékelés | 2022. Az onértékelési | Google form MIR vezetd

onértékeléshez szilkséges | oktatd munkakdzbsség- | szeptember 1. kézikdnyv
tanuloi kérd6iv (Google vezeto,
form) aktualizalasa rendszergazda
2. A mérés Utemtervének DOK segitd Igazgatohelyette | minden év 02.15. | Szakmai Meérési Utemterv | Igazgatd
elkészitése oktatd sek, Program,
MICS Munkaterv
3. DOK gytilés dsszehivasa, | DOK segité MIR vezetd, minden év 02.20. | MIR Igazgatohelyette
melyen jelzi a DOK oktatd L (vagy az azt sek
o . . osztalyfénokok . g
segitd oktatd a partneri kovetd elsd
mérés kitoltésének munkanap)
fontossagat és
szlikségessegét
4. A mérés kérdbivének DOK segitd osztalyféonokok, | minden év 02.20. | Google form a Google form a MICS
feltltése a drive felliletre | oktatd (vagy az azt tanuloi dive-on
és megosztasa az Rendszergazda, kovetd elsd elégedettségméré
osztalyfonokokkel Meérés-, értékelés | munkanap) sr6l az
munkakozosség- intézményi
vezetd Onértékeléshez
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Az osztalyfonokok DOK segit6 osztalyfonokok, | 02. 20.-at kovetd | Google form a Google formaz | DOK segité
megosszak a kérd6ivet az | oktato elsé tanuloi osztalyfénoki oktato
osztalyfénoki kurzusban, Rendszergazda, munkanapon elégedettségméré | Classroom-
idézitve a soron Mérés-, értékelés srél az okban
kovetkez6 osztélyf('int')ki munkak@z@sség_ Intezményl
Orara vezetd onértékeléshez
A tanuloi osztalyfénokok | Rendszergazda | 02. 20.-at kdvetd | Google form a A Kitoltott DOK segitd
elégedettségmérésrol elsé tanuloi Google form a oktato
sz010 kérdéiv az osztalyfénoki elégedettségméré | tanulGi
intézményi oran srél az elégedettségméré
onértékeléshez kitdltésre intézmenyi srél az
ker(l onértékeléshez intézményi
onértékeléshez

Kérdoiv kitoltottségének | osztalyfénokok | Rendszergazda minden év 03. A kitoltott Megvaldsulasi DOK segitd
ellen6rzése 01-ig. Google forma jelentés —a oktatd

tanuloi kitoltottség

elégedettségméré | szazalékos

srél az megvalosulasard

intézményi I

Onertékeléshez
Hianyzé tanulokkal a osztalyféonokok | Rendszergazda minden év 03. A Kitoltott Megvaldsulasi DOK segitd
kérdobivek kitbltetése 15-ig Google forma jelentés —a oktatd

folyamatosan tanuloi Kitoltottség
elégedettségméré | szazalékos

srol az
intézményi
Onértékeléshez

megvaldsulasard
I
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9. Osztalyfonoki nyilatkozat | osztalyféndk minden év 03. A kitoltott Nyilatkozati lista | DOK segit6
a kitoltés 100%-s 18-ig Google form a az oktato
megvalosulasarol tanuloi osztalyfénokoktd

elégedettségméré | |
srél az

intézmenyi
Onértékeléshez

10. DOK segitd oktatéi DOK segitd minden év 03. Nyilatkozati lista | Nyilatkozat a MICS vezetd
nyilatkozat a kitoltés oktato 20-ig az megvaldsulasral
100%-s megval6sulasarol osztalyfénokoktd

|
11. Adatfeldolgozas Mérés-, értékelés | Rendszergazda, | minden év aprilis | A mérések adatai | Megval6sulasi MICS vezetd
mk. vezetd informatika els6 hetének jelentés — adatok
oktato, Végeéig elemzésérol
(erésségek,
fejlesztendd
teruletek)

12. Az igazgatd tajékoztatasa | MICS vezet6 MICS minden év aprilis | A mérések Igazgatd

a mérések eredményérol els6 hete eredménye
Rendszergazda,

13. Elektronikus adatok Rendszergazda Mérés- értékelés | minden év aprilis | A mérések Igazgatd

archivalasa mk. vezetd elsé hete eredménye
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Folyamat neve

Tanuldi elégedettségmérés az oktatdi értékeléshez

Folyamat célja

Az oktatdi értékeléshez sziikséges adatok biztositasa

Elvart eredmény

A tanuldk 100%-a kitoltse az elégedettségmérési kérddivet

Folyamatgazda

DOK segit6 oktatd

Bevezetés id6pontja

2022. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek Felel6s Kozremikodd Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Az oktaté méréshez DOK segitd Meérés-, értékelés | 2022. MIR Google form MICS

sziikséges tanuldi kérd6iv | oktatd munkakdzbsség- | szeptember 1.
(Google form) vezeto,
aktualizalasa Rendszergazda
2. A mérés Utemtervének DOK segitd Igazgato minden év 02.15. | Szakmai Meérési Utemterv | lgazgato
elkészitése oktatd helyettesek, Program, Eves
intézményi
MICS munkaterv
3. DOK gyiilés dsszehivasa, | DOK segitd MICS vezetd, minden év 02.20. | MIR Igazgatohelyette
melyen jelzi a DOK oktatd o (vagy az azt sek
Cn . . osztalyfénokok w1 g
segitd oktatd a partneri kovetd elsd
mérés kitoltésének munkanap)
fontossagat és
szlikségessegét
4. A kérd6iv feltoltése a DOK segitd osztalyféonokok, | minden év 02.20. | Google form a Google form a MICS vezet6
drive fellletre és oktatd (vagy az azt tanuléi partneri dive-on
megosztasa az Rendszergazda, kovetd elsd mérésrél az
osztalyfénokokkel munkanap) oktatéi
értékeléshez
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Meérés-, értékelés

munkakdzdsség-
vezetd
Az osztalyféndkok osztalyfonokok | DOK segitd 02. 20.-at kovetd | Google form a Google formaz | DOK segitd
megosszak a kérdbivet az oktato, elsé tanuldi partneri ostalyfénoki oktato
osztalyfénoki kurzusban, Rendszergazda, | munkanapon mérésrél az Classroom-
id6zitve a soron L, oktatoi okban
kovetkezs osztalyféndki Merés-, ertekeles értekeléshez
6réra munk?kozosseg-
vezeto
Kitdltésre kerll a tanuldi | osztalyfénokok Rendszergazda 02. 20.-at koveté | Google form a A Kitoltott DOK segitd
kérd6iv az oktatok elsé harom tanuldi partneri Google form a oktato
értékelésehez osztalyfénoki mérésrél az tanul6i partneri
oran oktatéi mérésrél az
értékeléshez oktatoi
értékeléshez
Kérdéiv kitoltottségének | osztalyfonokok | Rendszergazda folyamatosan A Kitoltott Megvaldsulési DOK segitd
ellen6rzése minden év 03. Google forma jelentés —a oktatd
15-ig. tanuléi partneri kitoltottség
mérésrol az szazalékos
oktatdi megvaldsulasard
értékeléshez |
Hianyzé tanulokkal a osztalyféonokok | Rendszergazda minden év 03. A Kitoltott Megvalodsulasi DOK segitd
kérddivek kitbltetése 15-ig Google forma jelentés —a oktatd
folyamatosan tanuléi partneri Kitoltottség
mérésrol az szazalékos

oktatoi
értékeléshez

megvaldsulasard
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9. Osztalyfénoki nyilatkozat | osztalyfénokok minden év 03. A kitoltott Nyilatkozati lista | DOK segit6
a kitoltés 100%-s 18-ig Google form a az oktato
megvaldsulasarol tanuldi partneri osztalyfénokokto

mérésrol az I
oktatoi
értékeléshez

10. DOK segitd oktatéi DOK segit6 minden év 03. Nyilatkozati lista | Nyilatkozat a MICS vezetd
nyilatkozat a kitoltés oktato 20-ig az megvaldsulasral
100%-s megval6sulasarol osztalyfénokoktd

|
11. Adatfeldolgozas Meérés-, értékelés | Rendszergazda, | minden év aprilis | A mérések adatai | Megval6sulasi MICS vezetd
mk. vezetd informatika els6 hetének jelentés — adatok
oktato, Végeéig elemzésérol
(oktaténként)

12. Az oktatoi értekelési MICS vezet6 MICS minden év aprilis | A mérések Az oktatoi Igazgatd
rendszer tablazatban a utolsé hete eredménye értekelési
relevans sorok Kitoltése a Rendszergazda, rendszer
partneri mérési tablazataban a
eredmények alapjan relevans sorok

Kitoltésre
kertlnek

13. Elektronikus adatok Rendszergazda Mérés- értékelés | minden év majus | A mérések Igazgatd
archivalasa mk. vezetd els6 hete eredménye
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Folyamat neve Dualis képzohelyek elégedettségmérése V5

Folyamat célja Dualis képzbhelyek elégedettségének megismerése

Elvart eredmény Az intézményi Onértékeléshez sziikséges a dualis képzohelyek altal kitoltott kérddivek aranya érje el az 50%-ot

Folyamatgazda Gyakorlati oktatasért felelds igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja 2022. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek Felel6s Kozrem(ikodd Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Az oktatok tajékoztatasa, | Gyakorlati osztalyf6nokok, | minden év Onértékelési Jelenléti iv MIR vezet6

egy oktatétestiileti oktatasért oktaték szeptembere kézikdnyv, MIR
értekezleten felel&s

igazgatohelyette

s

2. Szakképzési Gyakorlati osztalyfénokok minden év Szakképzési Szakképzési MIR vezet6
munkaszerz&dést koté oktatdsért oktéber 20-ig munkaszerz8dés | munkaszerz6dés
dualis képzéhelyek felel&s ek t kot dudlis
kapcsolattartdinak és e- igazgatohelyette képz6helyek
mail cimének s kapcsolattartéin
Osszegyljtése ak és e-mail
cimének listdja
3. Dudlis képz6helyek Gyakorlati osztalyfénokok minden év MIR Lista a MIR vezet6
vezetbinek / oktatasért szeptembere gazdalkodé
kapcsolattartdinak felelGs szervezetek
tajékoztatasa a félévben | igazgatdhelyette fogadokészségér
esedékes elégedettség- s ol
mérésrol
4, A kérddiv linkjének Gyakorlati osztalyfénokok minden évben a | Dualis Megvaldsulasi MIR vezet6
kikildése a Dualis oktatdsért megkezdett képz6helyek jelentés a
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képzbhelyek felel6s évkozi gyakorlat | kérdGive (Google | kitoltottség
kapcsolattartdi részére igazgatdhelyette 3. hete Form) szdzalékos
azzal a kéréssel, hogy S megvalosulasrol
hatarid6re toltsék ki
A visszaérkezd kérdGivek | Gyakorlati osztalyfé6nokok, | minden évbena | Dudlis Statisztika a MIR vezet6
elégséges szamanak oktatdsért megkezdett képz6helyek kitoltott
ellen6rzése (50%-o0s felel8s évkozi gyakorlat | vezet8inek kérdéGivek
mintavétel sziikséges) igazgatohelyette 3. hete kérdGive (Google | szamardl

s Form)
A kérddiv linkjének Gyakorlati osztalyfénokok minden évben a | Dualis Megvaldsulasi MIR vezet6
ismételt kiklldése oktatdsért megkezdett képz6helyek jelentés a
mindaddig, amig 50%-nal | felel&s évkozi gyakorlat | kérdGive (Google | kitoltottség
alacsonyabb igazgatohelyette 4. hete Form) szazalékos
kitoltottségd. s megvaldsulasaro

I

A visszaérkez6 kérd8ivek | Gyakorlati osztalyfénokok, | minden évbena | Dualis Statisztika a MIR vezet6
elégséges szamanak oktatdsért megkezdett képz6helyek kitoltott
ellenGrzése (50%-0s felelGs évkozi gyakorlat | vezet6inek kérddivek
mintavétel szlikséges) igazgatohelyette 3. hete kérddive (Google | szamardl

S Form)
A kitoltott kérddivek Gyakorlati Mérés-értékelés | a tombositett a kitoltott Statisztika MIR vezet6
eredményeinek oktatasért mk. vezetd évkozi kérdéivek
feldolgozasa felel&s gyakorlatot

igazgatdhelyette kovetd héten

s
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0. Az eredmények Gyakorlati Igazgatohelyette | minden év januér | Statisztika Jelenléti iv lgazgatd
ismertetése az oktatasért felel6s | sek, 20-ig
Igazgatoval igazgatohelyettes
10. Az eredmények Gyakorlati osztalyfénokok, | minden év januér | Statisztika Jelenléti iv Igazgatd
ismertetése az oktatasért felelés | oktatok, 30-ig
oktatotestiilettel igazgatohelyettes | Igazgatohelyette
sek,
Igazgatd
11. Elektronikus adatok Rendszergazda Mérés-értékelés | minden év A mérések Igazgato
archivalasa mk. vezetd februar 02-ig eredménye

Folyamat neve

Az intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezet elégedettségenek mérése V5

Folyamat célja

A gazdalkodo szervezetek elégedettségének megismerése, felmérése

Elvart eredmény

A gazdalkodd szervezetek intézmenyiinkkel valo elégedettségének megismerése

Folyamatgazda

Palyakovetési munkacsoport vezetdje

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek Felel6s KozremUikodd Hatdridé Bemend Keletkez6 Ellen6rzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. A végz0s osztalyok Palyakovetési osztalyfénokok, | minden év januar | Onértékelési Jelenléti iv Igazgatd

osztalyfénokeinek munkacsoport oktatdk kdzepén kézikonyv, MIR

tajékoztatasa, feladatok vezetdje

megbeszélése, kiosztasa

egy oktatétestiileti
értekezleten
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Sziildi értekezleten a osztalyfonokok | Péalyakovetési II. féléves sziiléi | MIR Jelenléti iv lgazgatd
végz6s diakok sziileinek munkacsoport értekezleten
tajékoztatasa a kovetkezo vezetdje
év oktdberében esedékes
elégedettség-mérésrol
Végzett diakok Palyakovetési osztalyfénokok, | minden év osztalynévsorok | Végzett diakok Igazgato
elérhetéségeinek, magan | munkacsoport februar 28-ig magan e-mail
e-mail cimének vezetbje cimének,
Osszegylijtése telefonszamanak
listaja
Adatgyiijtés a végzett Palyakdvetési osztalyfénokok, | minden év osztalynévsor, a végezettek lgazgatd
didkok elhelyezkedésérdl | munkacsoport oktéber 10-ig Végzett diakok | elhelyezkedésérd
/ tovabbtanulasarol vezetdje magan e-mail I/
cimének, tovabbtanulasaro
telefonszdmanak | | készult lista, és
listaja annak széazalékos
megvaldsulasi
jelentése
Ujboli adatgyiijtés a Palyakovetesi osztalyfénokok, | minden év osztalynévsor, a végezettek Igazgato
végzett didkok munkacsoport ) oktéber 20-ig Végzett diakok elhelyezkedésérd
elhelyezkedésérdl / vezetdic oktatok magan e-mail | I/
tovabbtanulasarol cimének, tovabbtanulasaro
mindaddig, amig a telefonszamanak | | készdilt lista
felhasznalhato adatok listdja, Kiegészitése, és
aranya el nem éri a annak széazalékos
minimumot megvaldsulasi
jelentése
A végzett diakokat Palyakovetési oktatdk minden év a végezettek Gazdalkodé Igazgatd
foglalkoztatd gazdalkodd | munkacsoport november 30-ig | elhelyezkedésérd | szervezetek
szervezetek vezetdje I/ telefonszdméanak
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elérhetéségeinek, e-mail tovabbtanuldsar6 | és e-mail
cimének Osszegylijtése | készdlt lista, cimének listaja
Végzett diakok
magan e-mail
cimének,
telefonszdméanak
listaja,
7. A végzett didkokat Palyakovetési oktatok minden év januar | Gazdalkodd Lista a Igazgato
foglalkoztaté gazdalkodd | munkacsoport 30-ig szervezetek gazdalkodd
szervezetek vezetinek / | vezetbje telefonszdmanak | szervezetek
kapcsolattartoinak és e-mail fogadokészsegér
tajékoztatasa a kérdéivek cimének listdja | 61
kitoltésének
fontossagarol
8. A kérdéiv linkjének Palyakovetési oktatdk minden év Kérdoiv Megvaldsulési Igazgatd
kikildése a vegzetteket munkacsoport februér 1-ig jelentés a
foglalkoztato gazdalkodd | vezetdje (Google Form) | yisitsttseq
szervezetek részére Lista a szazalékos
gazdalkodd megvaldsulasard
szervezetek |
fogaddkészségér
6l
9. A visszaérkez6 kérdbivek | Palyakovetési oktatdk minden év Kérdoivek Statisztika a Igazgatd
elégséges szamanak munkacsoport februar 10-ig kitoltott
ellen6rzése (20%-0s vezetdje kérddivek
mintavétel sziikséges) szamarol
10. A hianyzé, a Palyakovetési oktatdk minden év Kérdoiv MegvalGdsulasi Igazgatd
mintavételhez sziikséges | munkacsoport februar 15-ig jelentés a
kérdivek ujra kikiildése a | vezetdje (Google Form) Kitoltottsé
g J g
gazdalkodo szazalékos
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szervezeteknek Lista a megvaldsulasard
mindaddig, amig a gazdalkodd |
kitoltott kérdbivek aranya szervezetek
el nem éri a 20%-ot fogadokészségér
6l
11. A kitoltott kérdbivek Palyakovetési oktatok, minden év a kitoltott Statisztika Igazgato
értékelése, az munkacsoport (rés-értkeld februar 20-ig kérddivek
eredmények feldolgozasa | vezetdje Meres-ertekeles
mk. vezetd
12. Az eredmények Palyakovetési Igazgatohelyette | minden év a kitoltott Statisztika Igazgato
ismertetése az munkacsoport sek februar 25-ig kérdbivek
Igazgatoval vezetdje
13. Az eredmények Palyakdvetési oktatok minden év Statisztika Jelenléti iv Igazgatd
ismertetése az munkacsoport februar 28-ig
oktatdtestilettel vezetdje
14. Elektronikus adatok Rendszergazda Mérés-értékelés | minden év A mérések Igazgatd
archivalasa mk. vezetd februar 02-ig eredménye
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4.2. Szakmai-képzési folyamatok

Folyamat neve

Szakmai — képzési tervezés SZK1

Folyamat célja

Az intézmény képzéseinek kialakitdsa megfeleljen az aktualisan kitiizott szakképzés-politikai céloknak

Elvart eredmény

Az intézményi célok megfelelnek a szakképzés-politikai céloknak

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek Felel6s Kozremikodd Hatarid6 Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Az IKK és a szakmai Igazgatd Igazgatohelyette | minden év mdjus | IKK, PTT, BGSzC

oktatasra vonatkozo sek eleje KKK,

rendeletek C

attanulmanyozasa S"zak,kepze5|
torvény,
szakmajegyzék

2. A fenntarté (BGSZC) Igazgato BGSzC minden év majus BGSzC

elvarasainak eleje
megismerése

3. A Dualis partnerek Gyakorlati Dualis partnerek, | minden év aprilis | kit6ltott kérd6iv Igazgatd

elvarasainak oktatasért felels i eleje
megismerése az igazgatéhelyettes Igazgat(?,

intézménnyel és a |gazgatohelyette
tanuléival kapcsolatban sek

4, Az intézmény szakmai Igazgat6 Igazgatohelyette | minden év majus | SZP BGSzC

programjanak attekintése sek eleje
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A intézmény tanévi lgazgatd Igazgatohelyette | minden év méjus | A tanév BGSzC
tervezésének attekintése sek eleje rendjérél szolo
rendelet,
SZMSZ, NSZFH
vizsgarend,
munkatigyi
naptar
Az intézmény Igazgatd Igazgatohelyette | minden év majus | Intézményi BGSzZC
munkarendjének sek eleje munkarend,
attekintése hazirend
A tantargyfelosztas Igazgato Igazgatohelyette | minden év majus | oktatok BGSzC
szabalyainak és az sek eleje munkatgyi
Orarendkészités adatai,
megvalosithatdésaganak dokumentumai
attekintése
A jelen idészak Igazgato Igazgatohelyette | minden év junius | Megfogalmazott BGSzC
intézményi céljai sek eleje intézményi célok
megavalositasanak
attekintése /
felllvizsgalata
A kovetkezé tanévre Igazgato Igazgatohelyette | minden év junius | A fentiek alapjan | Megfogalmazott | BGSZC

vonatkozé intézményi
célok meghatarozésa

sek

eleje

intézmenyi célok

129




Folyamat neve

Pélyaorientacid, tzemlatogatas SZK?2

Folyamat célja

Szakmai ismeretek bovitése kiilsé partnerek segitségével

Elvart eredmény

Az intézmény didkjai latokorének tagitasa

Folyamatgazda

Rendezvényszervezé mk. vezetd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek Felel6s Kozrem(ikodd Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Palyaorientacios Rendezvényszer | Rendezvényszer | minden év Tanév rendje - feladatlista és Igazgato és

feladatok meghatarozasa | vez6 mk. vezetd | vezé mk tagok augusztus vége Utemezés Rendezvényszer | igazgatohelyettes
az adott tanévre ) vezd mk. ek
vonatkozolag - otletborze Szakm:au mk ., munkaterve

tagok és vezetd

MICS

valamennyi

oktato

2. Kapcsolatfelvétel a Gyakorlati oktatd, a tanév soran a dualis partneri | A fogadd kész Igazgato és
meglévo dualis oktatasért felelés folyamatosan a lista dualis partnerek | igazgatohelyettes
partnerekkel ig. helyettes dualis partner listaja ek
lizemlatogatas és fogaddkészséges
bemutatkozas céljabdl fliggvényében
3. Az (izemlatogatasok Gyakorlati osztalyfonokok, | A dualis partner | A fogadd kész Beszamol6 a Igazgat6 és

szervezése és oktatasért felelés | oktatdk, altal megadott dualis partnerek | megvaldsult igazgatOhelyettes
megvaldsitasa ig. helyettes ) id6pont listaja lizemlatogatasrol | ek

Rendezvényszer

) ; (honlapra

vezo mk. vezetod feltéve),

Szakmai mk. 0sszesito a

vezeto
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szakmai mk.
beszamoldjaban

A dualis partnerek Gyakorlati osztalyfénokok, | A dudlis partner | A fogadd kész Beszamol6 a Igazgato és
bemutatkozasanak oktatasért felelés | oktatdk, altal megadott duélis partnerek | megval6sult igazgatohelyettes
szervezése és ig. helyettes ) id6pont listaja bemutatkozasrél | ek
megvaldsitasa Ren'('jezvenyszef (honlapra

vez0 mk. vezetd feltéve),

Szakmai mk. 0sszesitd a

vezetd szakmai mk.

beszamoldjaban

A szakmaban dolgozd, Rendezvényszer | oktatok a tanév soran A végzettek A fogadd kész Igazgato és
nalunk végzett diakok vezd mk. vezetd folyamatosana | elhelyezkedési végzettek listdja | igazgatohelyette
palyaorientaciés napon Palyaorientacios | és elérhetéségi sek
valo részvételi nap id6pontjaig | listaja
hajlanddsaganak
felmérése
A duélis partnerek Rendezvényszer | oktatdk a tanév soran A duélis A fogado kész Igazgato és
palyaorientacids napon vez6 mk. vezetd folyamatosan a partnerek listdja | dudlis partneri igazgatdhelyette
valo részvételi Palyaorientacios lista sek
hajlanddsaganak nap idépontjaig
felmérése
Mas szervezetek (pl. Rendezvényszer | oktatdk a tanév soran A szervezetek A fogadd kész Igazgaté és
OTP FAY Alapitvany) vezO mk. vezetd folyamatosan a listaja szervezeti lista igazgatOhelyette
palyaorientacids napon Palyaorientacios sek

valo részvételi
hajlanddsaganak
felmérése

nap idSpontjaig
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8. A Pélyaorient&cios nap Rendezvényszer | oktatdk, Pélyaorientacios | A fogado kész Pélyaorientacios | lgazgato és
programjanak vezd mk. vezetd | osztalyfénokok, | nap idépontja végzettek, a nap programija, igazgatohelyette
Osszedllitasa és , szervezetekés a . sek
lebonyolitasa Ren”dezvenyszer duélis partnerek Bgszamp lo a

vez6 mk. tagok listaja Palyaorientacios
naprol a
Rendezvényszer
vezO mk.
beszamoldjan
beltl

9. Az btletborzén javasolt j6 | Rendezvényszer | oktatok, tanév soran Beszamol6 a Igazgatd és
programok (pl. vezd mk. vezetd | osztalyfénokok, | folyamatosan megvalositasrol | igazgatohelyette
Pénzmuzeum, NAV) i Rendezvényszer | sek
megszervezése és Renfjezvenyszer vezd mk.
megvaldsitasa vezo mk. tagok beszamoldjan

beltl

Folyamat neve

Beiskolazas, tanuldi felvétel SZK?2

Folyamat célja

Intézményi tanuldi létszdm novelése

Elvart eredmény

A meghirdetett osztalyokban a maximalis osztalylétszdm kitoltése

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek FelelGs KozremUikodd Hatdridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. A beiskolazasért felels Igazgat6 oktatdk, minden év junius | Munkakdzdssége | Beiskolazasért Igazgato,

csoport létrejotte helyettesek ) , | 15. k munkaterve felelés csoport igazgatd
tehetseggtzndozo névsora, helyettesek
mk. vezeto,
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rendezvenyszerv
ez6 mk. vezetd

Web marketing A beiskolazasi A beiskolazésért | minden év koltségkeret, A beiskolazasi Igazgato,
lehet6ségeinek csoport vezetdje | felel6s csoport, augusztus 23-ig | honlap terv igazgato
feltérképezése informatika helyettesek
oktato,
rendszergazda
A beiskolazasi terv A beiskolazasi A beiskolazasért | minden év koltségkeret A beiskolazasi Igazgato,
készitése csoport vezetdje | felelds csoport augusztus 24-ig terv igazgato
és valamennyi helyettesek
oktatd
Az oktatok tajékoztatasa, | A beiskolazasi oktatok, tanévi nyito Beiskolazasi terv | Feladatok Igazgato,
feladatok megbeszélése, | csoport vezetdje értekezlet oktatokhoz val6 | igazgatd
kiosztasa rendelési listja, | helyettesek
hataridével
Régidnkba tartozo Rendezvényszer | Testnevelés minden év Az éltalanos Beiskoléazasi terv | lgazgato,
altalanos iskolak vezO mk. vezetd, | oktatd szeptembere iskolak listaja igazgatd
felkeresése: Tehetséggondoz helyettesek
sportversenyek szervezés 6 mk. vezeto, ,
okan oktatoi testulet
Kirandulas tervezése, Rendezvényszer | A beiskolazési minden év koltsegkeret, A kirandulasi Igazgato,
szervezésea 7. —és 8. vez6 mk. vezetd, | csoport vezetje | Sszeptembere Beiskolazasi terv | terv igazgatd
osztalyos tanuldknak és a beiskolazasi helyettesek
csoport
Szérélapok A beiskolazasi A beiskolazési minden év koltségkeret A beiskolazési Igazgato,
megtervezése, molind csoport vezetéje | csoport szeptember vége terv igazgatd
aktualizalasa, helyettesek
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borzek latvanytervének,
sz0ré ajandéekanak

megtervezése
8. Web marketing Web2, mérés informatika Kdzponti Szakmai Web marketing Igazgato,
értékelés mk. oktato, felvételi napjaig | program terv igazgato
vezetd rendszergazda ) . helyettesek
Tanév rendje
a beiskolazasi
csoport
9. Nyilt napok, nyilt érak Web2, mérés Beiskolazasi minden év Szakmai Nyilt napok, Igazgato,
szervezése értékelés mk. csoport, december 10-ig | program nyilt érak igazgato
vezetd Rendezvényszer ) . tervezeési helyettesek
vezd mk. vezetd Tanev rendje - dokumentumai
Munkakozdsség Uzemterv
vezetOk, oktatok
10. Borzéken vald részvetel A beiskolazési oktatdk folyamatos Szakmai - Igazgato,
csoport vezetdje minden év program igazgatd
december 10-ig , . helyettesek
Tanév rendje -
Utemterv
11. A 9. - 10. évfolyamos A beiskolazési osztalyfénokok | folyamatosan - Igazgato,
tanuldk volt iskolajuk csoport vezetdje i ) igazgatd
felkeresése intézményunk minden év . helyettesek
. o a1t s december 10-ig
népszerusités céljabol
12. A 7. és 8. osztalyosoknak | Tehetséggondoz | Munkakdzdsség | minden év Tanév rendje - - Igazgato,
szervezett tantargyi 6 mk. vezetd vezetOk, oktatok | december 10-ig | Utemterv igazgatd
(matematika, angol, a versenyek helyettesek

német, szakmai)
versenyek szervezése

meghirdetése
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13. Régionkba tartozo A beiskolazasi A beiskolazasi folyamatosan Szakmai - Igazgato,
altalanos iskolak csoport vezet6je | csoport tagjai, ) ) program igazgato
o minden év
felkeresése: sziil6i , . ) . helyettesek
értekezletek és oktatok december 10-ig | Taneév rendje -
1 pro i g . (Osztalyfénokok ttemterv
osztalyfonoki orak tartasa
)9.- 10.
évfolyamos
diakok
14, Online iskolazasi Igazgato Igazgatd folyamatosan Szakmai - Igazgato,
tajékoztato szervezése helyettesek helyettesek, . , program igazgato
. . minden év
iskolatitkar, q ber 10-i Tand di helyettesek
rendszergazda ecember 19-19 U'zar;i;a:\?n 1€-
(oktéberben két
hetente,
novembertdl heti
rendszerességgel
)

15. Kozponti felvételi Igazgato Oktatoi testlilet | A kdzponti Szakmai - Igazgato,
megszervezese és helyettesek felvételi irasanak | program igazgatd
lebonyolitasa napja . helyettesek

y Pl Tanév rendje - y
utemezés

16. Kozponti felvételi Igazgat6 Oktatoi testlilet | A kdzponti Szakmai - Igazgato,
megszervezeése és helyettesek felvételi irasanak | program igazgatd
lebonyolitésa - 6t id6pontja ) helyettesek

. y P pomy Tanév rendje - Y
potidépontban . ,
Utemezés
17. Szbbeli meghallgatasok lgazgat6 lgazgato A tanév rendje Szakmai Pontoz6 lapok Igazgato,
helyettesek helyettesek, rendeletben program igazgatd
.. . kiadott helyettesek
Oktatoi testilet, - n
1d0szakban
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Tanév rendje -

Utemezés
18. Felvételi rangsor Igazgato Rendszergazda A tanév rendje Szakmai Igazgato,
elkészitése helyettesek Iskolatitkar rendeletben program igazgato
kiadott idépont , . helyettesek
et 1z Tanév rendje
elotti héten
19. Ideiglenes felvételi Igazgatd Igazgatd A tanév rendje Szakmai Ideiglenes Igazgato,
jegyzék nyilvanossagra helyettesek helyettesek, rendeletben program felvételi rangsor | igazgato
hozatala kiadott id6pontig , . helyettesek
Rendszergazda, Taneév rendje -
Iskolatitkar Utemezés
20. Végleges felvételi Igazgatd Iskolatitkar, A tanév rendje Szakmai Felvételi rangsor | BGSZC
rangsor nyilvanossagra rendeletben program
hozatala Rendszergazda kiadott id6pontig ) )
Tanév rendje
21. Tanulok értesitése Igazgato Iskolatitkar A tanév rendje Szakmai Hatérozatok Igazgato,
sikeres/sikertelen helyettesek rendeletben program
felvételrol. o, kiadott idéponti , .
v Iskolatitkar pontig Tanév rendje
22, Patfelvételi eljaras Igazgat6 Igazgato A tanév rendje Szakmai Pontoz6 lapok BGSzC
helyettesek, rendeletben program
Iskolatitkar kiadott Tane gi
idészakban ‘ahevrendje -
Utemezés
23. Sziil6i értekezletek a A beiskolazéasi leend6 minden év junius | Szakmai Igazgato,
leend6 9. évfolyamnak csoport vezet6je | osztalyfonokok, | honapban program igazgatd
helyettesek

a beiskolazasi
csoport

Tanév rendje
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24. Els6 idegen nyelv A beiskolazasi a beiskolazasi minden év junius | Szakmai Igazgato,
szintfelmér6jének csoport vezetéje | csoport, honapban program igazgato
megszervezése és . . . helyettesek
lebonyolitasa |dege[1 nyelvet Taneév rendje

oktatok

25. Beiratkozas a leend6 9.- | lgazgato leend6 A tanév rendje Szakmai adatlapok Igazgato,

es évfolyamnak helyettesek osztalyfénokok, | rendeletben program igazgato
oktatok, kiadott napokon ) . helyettesek
iskolatitkar Tanev rendje

26. Beirasi napl6 elkészitése | Iskolatitkar leend6 minden év junius | Szakmai Beirasi naplo Igazgato,

osztalyfénokok, | végeéig program igazgato
oktatok, ) ) helyettesek
Tanév rendje

217. Golyatabor A beiskolazasi A beiskolazasi minden év Szakmai Golyatabori Igazgato,
megszervezese, csoport vezetGje | csoport, augusztus program beszamold igazgatd
lebonyolitasa beszamolo ; masodik felében , . helyettesek
Készitése leenfio N Tanév rendje

osztalyfonokok,
oktatok,

28. Tanuldk adatainak Iskolatitkar Igazgato minden év Szakmai Osztalynapl6 Igazgato,
rogzitése a KRETABAN helyettesek, szeptember 1-ig | program Haladasi naplé igazgatd

. . . helyettesek
Tanév rendje Tanul6i adatlap
Centrum

Folyamat neve

Oktatdk szakmai-képzési egyiittm(ikodése SZKI 3

Folyamat célja

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitdsa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai
egylttm(ikbdésen alapuld partnerségek kialakitasat.

Az oktatdk egyuttmUikodésére vonatkozo szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az ezekkel kapcsolatos kévetelmények
megfogalmazasa.

Elvart eredmény

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egylittmikddése a belsd partnerekkel.
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Az oktatoi kdzosség minden tagja (100%) minimum egy belsd partnercsoportban aktiv tevékenységet folytat.
Az oktatdi testiilet és a tanulék minden tagja (100%) részt vesz legalabb egy projetktfeladat kidolgozdsaban tanévente.
Az intézmény lemorzsolédasi mutatdja 6% alatt legyen.
Tanulolétszam szinten tartdsa.
Az dgazati alapvizsgak osztalyatlaga 3,6 felett legyen.

Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk ardny meghaladja a 90%-ot.

Folyamatgazda

Intézményvezetd (igazgato)

Bevezetés id6pontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felel6s Kozrem(ikodd Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,
dokumentum dokumentumok | értékelés

1. Bels6 partnerek azonositasa

1.1. Az intézmény a szakmai Intézményvezeté | Kibdvitett Minden évben Intézmény szervezeti Partner- Szakképzési
programjaval 6sszhangban (igazgatd) iskolavezet6ség augusztus vége (az | felépitése, csoportok centrum k6z0s
azonositja a belsé Uj tanévre Szakmai és képzési program, | leirasa egyuttm(ikodés
partnereit. vonatkozdan) MinGségiranyitasi és i szabalyai
Az minGségpolitikdban onértékelési kézikdonyv
megfogalmazott céloknak
megfelel6en felvazolja a
munkdjahoz sziikséges
partnercsoportokat és azok
vezetdit, illetve
koordinatorait.

2. Oktatdi partnercsoportok

2.1. Az intézmény a tanév Altalanos Iskolavezet6ség Minden évben Tantargyfelosztas, Partnercsoporto | Szakképzési
aktuadlis tantargyfelosztasa igazgatdhelyettes augusztus vége (az | Egylttmd{kodési k leirasa, centrum koz0s
alapjan kialakitja az oktatoi Uj tanévre hagyomanyok, Kapcsolati halé egyuttm(ikodés
egyuttm(ikodé vonatkozdan) Partneri elvarasok i szabalyai,
partnercsoportokat: Elégedettség-

- az egy osztalyban tanité
oktatdk csoportjat,

- a projekt-csoportokat,

- a kozismereti és a szakmai
munkakozosségeket.

mérés
eredményei
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2.2. Az intézmény az alakulé Altalanos Oktatdi testilet Minden évben Intézményi éves munkaterv, | Alakuld Elégedettség-
értekezleten ismerteti az igazgatohelyettes augusztus vége (az | Partnercsoportok leirdsa, értekezlet mérés
oktatdi testiilettel a Uj tanévre Kapcsolati halé jegyz6konyve eredményei
partnercsoportokat, azok vonatkozoan)
éves feladatait, tagjait és
vezetdGit, koordinatorait.

2.3. Rendszeres oktatdi testileti | Intézményvezet6 | Oktatdi testilet Minden hét elsé Intézményi éves munkaterv Ertekezletek Elégedettség-
értekezletek a mikodési (igazgatd) napja jegyz6konyve, mérés
feladatokkal kapcsolatos Feladatleirasok | eredményei
informacidcsere,
egylttm(ikodés,
feladatmegosztas
érdekében.

2.4, Az éves munkatervben Osztalyfénok Adott osztilyban | Félévente egyszer | Intézményi éves munkaterv, Egyéni Vizsgaeredmén
rogzitetten, el6re tanité oktatok osztalyonként KRETA rendszer fejlesztési vek,
meghatdrozott menetrend tervek Lemorzsolodas
szerint osztalyértekezletek
Osszehivasa az osztalyok
tanulmanyi- neveltségi
helyzetének
feltérképezéséhez.

Hatranyos helyzetd,
lemorzsoldddssal
veszélyeztetett tanulok
beazonositdsa.

Egyéni fejlesztési tervek
készitése felzarkoztatasi
célbol.

2.5. Az egyéni fejlesztési tervek | Altaldnos Egyéni fejlesztési | Félév soran Egyéni fejlesztési tervek, Fejlesztési Tanulmanyi
teljesitésének folyamatos igazgatdhelyettes | tervben érintett | folyamatosan KRETA rendszer tervek eredmények,
nyomon kovetése, értékelés oktatok és teljesitésének Belss és kilsé
és visszajelzés a tanuld és az tanulék értékelése, mérések
intézményvezetés szamara, madositasi eredménye,
szlikség szerint javaslatok Vizsgaeredmén
Ujratervezés: mddositasi yek,

javaslatok kidolgozasa.

Lemorzsolddas
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2.6. Az intézmény érvényes, Osztalyfénok Adott osztalyban | Félévzaras, Intézményi éves munkaterv, Ertekezletek Tanulmanyi
pontos és megbizhatd tanité oktatdk tanévzaras KRETA rendszer jegyz6konyve, eredmények,
modszereket alkalmaz a KRETA rendszer | Belsé és kiils6
tanuldk tanulasi feljegyzései, mérések
eredményeinek az Félévi és év végi | eredménye,
értékelésére. Ehhez bizonyitvanyok | Vizsgaeredmén
kapcsoléddan yek,
osztalyozd értekezletek Lemorzsolddas
lebonyolitasa.

2.7. A féléves és az éves oktatdi | Intézményvezet6 | Oktatdi testilet Félévzarast/évzara | Intézményi éves munkaterv, | Ertekezletek Elégedettségm
munka értékelése félévi- és | (igazgato) st kovet6 2. hét KRETA rendszer, jegyz6konyve, érés
évzaro értekezleteken. Bizonyitvanyok, Intézkedési és eredményei,
Eredményes és fejlesztési Statisztikak, fejlesztési terv Tanulmanyi
teriiletek meghatarozasa, Belsé és kiils6 mérések eredmények,
intézményi intézkedési- és eredményei Statisztikak
fejlesztési terv Osszeallitasa.

2.8. Eves munkatervvel és az Intézményvezeté | Munkakdzos- Minden évben Intézményi éves munkaterv Munkak6z0s- Elégedettség-
aktualis feladatokkal (igazgatd) ségek tagjai augusztus vége (az ség éves mérés
Osszhangban Uj tanévre munkaterve, eredményei
munkakozosségi vonatkozdan), munkakozosségi
értekezletek lebonyolitasa, Félévente két beszamolok,
munkakoz6sségi tagok alkalommal, Feladatok
Osszehangolt k6zos Feladatok lebonyolitasi
munkdja a feladatok fliggvényében terve
megvaldsitdsa érdekében. folyamatosan

2.9. Projekt-csoportok Szakmai Projektek Jogszabalyban Intézményi éves munkaterv Projekttervek, Szakképzési
feladatcentrikus igazgatdhelyettes | résztvevdi meghatarozott Projektmunkak | centrum kozos
egyuttm(ikodése: idGszakokban, egyuttm(ikodés
- Témahetek Intézmény éves i szabalyai
(Fenntarthatdsagi témahét, munkatervében,

Pénzigyi és vallalkozéi munkakdzosségi
témahét, Digitalis témahét) feladattervekben
- Tantargyakhoz kot6d6 meghatarozott
projektfeladatok idépontokban
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- Munkakoz6sségekhez
kotédé projektfeladatok
- Tantérgyak kozotti
egylttm(ikodést biztosito
projektfeladatok

3. Didkonkormanyzat

3.1. Az intézmény DOK koordindtor | Osztalyok DOK Minden évben Intézményi éves munkaterv Alakulé llés Tanuldi kérdGiv
tanulokozossége képviselGi szeptember jegyz6konyve, kiértékelése,
létrehozza/meger6siti a kézepe DOK munkaterv
didkonkormanyzat
szervezetét, vezetését, éves
munkatervet hoz létre.

3.2. Rendszeres DOK gy(ilések DOK koordindtor | Osztalyok DOK Minden hénap DOK éves munkaterv Jegyz6konyvek, | Tanuléi kérdéiv
szervezése és lebonyolitasa. képviselGi eleje feladattervek kiértékelése

3.3. DOK rendezvények DOK koordinator | Intézmény Folyamatosan a Intézményi és DOK éves Programok Tanuléi kérdéiv
megszervezése, tanuloi és oktatdi | tanév soran az munkaterv lebonyolitasi kiértékelése,
lebonyolitdsa aktualis rendje Elégedettségm

feladatokhoz, érés,
eseményekhez Intézményi
igazodva elismerések

3.4. A DOK, az oktatdi testilet Intézményvezet6 | Oktatoi testilet, Félévenként Intézményi éves munkaterv, Tanuléi kérd6iv
és a tanuldi kozosség (igazgatd) tanulék egyszer DOK munkaterv, kiértékelése,
egyuttmikodésének, kozossége Elégedettségmérés Elégedettségm
eredményeinek és eredményei érés,
feladatteljesitésének Intézményi
értékelése Iskolagytilések elismerések
formajaban.

4. SzUlG6i partnercsoportok

4.1. A szUl6i munkakozosség év | SZMK elnok Sz(ilGi Minden tanévben Intézményi éves munkaterv Alakulo ulés SzilGi kérdbiv
eleji alakulé (lésen munkak6zosség szeptember vége jegyz6konyve, kiértékelése
|étrehozza/meger®6siti tagjai SZMK
szervezetét, vezetGségét, munkaterv

éves munkatervet hoz létre.
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4.2. SzuilGi értekezletek Intézményvezet§ | Osztalyfénoki Minden tanévben | Intézményi éves munkaterv SzilGi jelenléti, | Szul6i kérdGiv
szervezése (igazgatd) munkakozosség szeptember vége SzllGi kiértékelése
tagjai és januar vége észrevételek és
hozzaszélasok
gyljteménye

4.3. Az iskola rendszeresen Intézményvezetd | Osztalyf6noki A tanév soran Intézményi éves munkaterv Kréta rendszer SzUl6i kérdGiv
tajékoztat az (igazgatd) munkakozosség | folyamatosan feljegyzései kiértékelése
osztalyfénokon, szilGi tagjai
munkakozosségen keresztdl
a
tanév feladatairdl, és ezek
megvalosulasardl.

4.4, Az intézmény éves Intézményvezeté | Oktatdi testilet Folyamatosan a Intézmény és az SZMK éves Programok SzUil6i kérdbiv
munkatervéhez illeszkedd, (igazgatd) tanév soran az munkaterve, lebonyolitasi kiértékelése
szUlGk részvételével aktualis rendje,
szervezett iskolai feladatokhoz,
események, rendezvények eseményekhez
lebonyolitdsa (Golyaavatd, igazodva
TESZI-nap, Alapitvanyi est
(Galaest), Ballagas)

4.5. Az intézmény rendszeresen | Altaldnos Oktatdi testiilet November vége, Intézményi éves munkaterv, KRETA rendszer | Sziil6i kérddiv
tdjékoztatja a szil6ket a igazgatdhelyettes Marcius vége KRETA rendszer feljegyzései kiértékelése

tanulék tanulmanyi
helyzetérdl,
Fogaddorak tartasa

5. Fejleszt6pedagdgus

5.1.

A fejleszt6pedagogus
(iskolapszicholdgus)
munkatervet hoz létre a
hatranyos helyzetd,
veszélyeztett tanuldk
felzarkdztatasa és a
lemorzsolddas csokkentése
érdekében.

Fejleszt6pedagog
us
(iskolapszicholégu
s)

Osztalyfénoki
munkak6zosség
tagjai, oktatoi
testiilet

Minden tanévben
szeptember vége

Bemeneti mérések,
Hatranyos helyzetd,
veszélyeztetett tanuldk
adatbazisa

Munkaterv,
fejlesztési terv

Lemorzsolddas,
Sikeres vizsgak
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5.2 A fejleszt6pedagdgus Fejleszt6pedagdg | Osztalyfénoki Negyedévente Fejlesztési terv, Konzultacids SzilGi és
(iskolapszicholdgus) a us munkakozosség Tanuléi fejlesztési feljegyzések tanuldi
személyiségi jogok és a (iskolapszicholégu | tagjai, oktatdi feljegyzések kérdéGivek
titoktartasi elGirasok s) testilet, érintett
tiszteletben tartasa mellett tanulok sziilei
konzultaciot folytat az
érintett tanulodk szileivel,
azosztalyfénokkel, az
oktatdkkal, az
intézményvezetéssel.

5.3. A partnerekkel folytatott FejlesztGpedagdg | Osztalyfénoki Negyedévente Munkaterv, fejlesztési terv Atdolgozott SzUlGi és
kétiranyd kommunikacio us munkako6zosség fejlesztési terv tanuldi
alapjan megtorténi az (iskolapszicholégu | tagjai, oktatdi kérdGivek
eredmények és a kudarcok | s) testilet, érintett
szambavétele, a tanulodra tanulok szilei
vonatkozd egyéni fejlesztési
terv értékelése, sziikség
szerint Ujragondolasa.

5.4. A fejleszt6pedagogus Fejleszt6pedagdg | Oktatditestiilet, | Negyedévente Intézményi éves munkaterv Esetmegbeszélé

(iskolapszicholdgus) a
személyiségi jogok és a
titoktartdsi elSirdsok
tiszteletben tartasa mellett
esetmegbeszéléseket tart
tanuléi csoportok, illetve
oktatéi csoportok szamara.
Cél: tanuldkkal kapcsolatos
problémak, krizishelyzetek
kezelése és megoldasa.

us
(iskolapszicholdgu
s)

tanuldék
kozossége

sek
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Folyamat neve

Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése SZK4.

Folyamat célja

Modszertani soksziniiség, élménykozpontu tanitas, kulcskompetencidk fejlesztése, motivacio fenntartisa

Elvart eredmény

Tanuldi hatékonysag novelése, a lemorzsolodas csokkentése

Folyamatgazda

Munkak6z6sség vezetok

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek Felel6s Kozremikodé Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

Mddszertani Igazgato Oktatdi testiilet | minden tanév MIR kézikdnyv Munkaterv lgazgatd
munkakozosség szeptember 1.

1. |étrehozdsa
Helyzetelemzés, az Mddszertani Munkak6zosségi | folyamatos Szakmai A f6bb Igazgatod
intézmény cél- és munkak6zosség- | tagok program alkalmazott
feladatrendszeréhez vezetd modszerek
kapcsolodd modszerek és MIR listdja
eszkozok feltérképezése KKK

2.

Szakmai munkakozosségi | Munkakozosség- | Munkakozosségi | folyamatos Munkaterv Beszamold / Igazgatd

3. megbeszélések vezetd tagok jegyz6konyv

Havi mddszertani Mddszertani Oktatdi testulet | havonta Kilsé képzési Jelenléti iv Igazgatd
workshop megrendezése | munkakdzosség- dokumentumok

4, vezetd
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Oralatogatas Mddszertani Oktatoi testllet | eseti Kréta Kréta Igazgatd
munkakozosség- adminisztracio adminisztracio
5. vezetd
Projektek megtervezése Igazgatohelyettes | Oktatdi testlilet | minden tanév PTT, Szakmai A projekt Igazgatd
szeptember 15. program, feladatleirdsa, az
6. Tanmenetek iskola honlapja
Projektek megvaldsitdsa | Igazgatdhelyettes | Oktatdi testlilet | minden tanév PTT, Szakmai Projekt lgazgatd
junius 15. program,
7. Tanmenetek
A j6 gyakorlatok Szakmai Oktatdi testilet | 2023. oktdber Meglévs, még Adatbazis lgazgatd
adatbazisanak munkakoz6sség- 31. nem digitalizalt i )
. . “ Mddszertani
létrehozasa vezet6k adatbankunk o
8. leirasok
9. Adatbazis kezelése Rendszergazda Oktatoi testllet | folyamatos Adatbazis Adatbazis lgazgatd
Adatbazis bvitése Médszertani Oktatdi testiilet | folyamatos Uj médszerek Adatbazis Igazgatd
munkakozosség- leirdsa i .
B Moddszertani
vezet§ o
10. leirdsok
Tanmenetek és Igazgatd Oktatoi testllet | folyamatos PTT, KKK Tanmenet, Igazgatd
11. tananyagok fejlesztése Jegyzet
Bels6 mérési folyamatok | SZK6 Munkakdzosség- | minden tanév SZK6 folyamat Folyamatszabaly | Igazgatd
12. szabdlyozasa folyamatgazda vezet6k szeptember 1. szabalyozasa 0zas
Oktatoi visszajelzések Igazgatdhelyettes | Mddszertani 2024. elsé félév Rendszerleiras Igazgatd
rendszerének kialakitasa munkakozosség | vége
13. és mikodtetése
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Oktatdi visszajelzések Modszertani Modszertani minden tanév Rendszerleiras Rendszerleirds Igazgatd
rendszerének munkakdzosség- munkakdzosség | junius 15.
14. felUlvizsgdlata vezetd
Modszertani palyazatok Igazgatdhelyettes | Mddszertani folyamatos Palyazati kiirds Tajékoztatd Igazgatd
figyelése , Mdédszertani munkakozosség email
munkakozosség-
15. vezetd
Mddszertani palyazatok Mddszertani Oktatoi testllet | folyamatos Palyazati kiirds Palyazati lgazgatd
elkészitése, végrehajtdsa | munkakozosség . ) dokumentum
Tajékoztatd
16. email
A pozitiv megerd@sités Mddszertani Oktatdi testilet | folyamatos A f6bb Moddszertani Igazgatd
modszertananak munkakdzosség alkalmazott leiras
kialakitasa és maodszerek
17. mukodtetése listdja, adatbazis
Mddszertani 6nképzés Oktatdi testilet Oktatdi testilet | folyamatos A tovdbbképzés | A workshop Igazgatd
18. kiirasa dokumentumai
A specialis igényd Mddszertani Mddszertani 2024. januar 31. | Kréta Adatbazis, Igazgatd
tanulékhoz kapcsolédé munkakozosség- munkakozosség, adminisztracio, Mddszertani
modszerek kialakitasa vezetd fejlesztépedagd leirdsok
gus, szocialis
19. segit6
Az 6ran alkalmazott Mddszertani Mddszertani 2024. januar 31. | Kils6é mérések Adatbazis, Igazgatd
maodszerek munkakozosség- munkakozosség feladatlapjai ) .
Osszehangolasa a kiilsé vezetd Mlocliszertam
20. mérés feladattipusaival leirasok
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Az egyéni felkészités Mddszertani Mddszertani 2024. januar 31. | Versenykiirdsok | Adatbazis, Igazgatd
maddszereinek munkakozosség- munkakozosség ) .
.. . o Mddszertani
0sszehangoldsa a vezetd L,
« leirdsok
versenyeken szerepl6
21. feladatokkal
Kiils6 el6add meghivasa Mddszertani Oktatoi testllet | eseti Jelenléti iv lgazgatd
munkakozosség-
22. vezetd
Centrum pedagégiai nap | Igazgatd Oktatdi testiilet | évente egyszer, | Munkaterv, lgazgatd
a Centrum altal
‘ Centrum
meghatdrozott thidkoztatd levél
Cx ajékoztato levé
23. id6pontban J
Pedagdgiai palydzatok Igazgato Oktatoi testllet | eseti Palyazati kiiras Palyazati lgazgatd
24, elkészitése dokumentum
Mddszertani Mddszertani és Oktatoi testllet | eseti Tovabbképzési Oklevelek, lgazgatd
tovabbképzés, szakmai terv, Szakképzési | tanusitvanyok
konferencia munkakozosség- torvény
25. vezetd
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Folyamat neve

Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése T1

Folyamat célja

Eszk6z0k beszerzése, szolgaltatasok igénybevétele az oktatds mindségének fenntartasa, fejlesztése érdekében

Elvart eredmény

Az oktatds mindségének fenntartésa, fejlesztése eszk0zok €s szolgaltatasok beszerzésnek tdmogatasaval

Folyamatgazda intézményvezetd

Bevezetés idopontja 2023.szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek Felel6s Kozrem(ikodé Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

Helyzetfelmérés, a Gazdasagi Igazgato, azonnal a Leltar, e-mail-es lgazgatd
beszerzési igény Ugyintéz6 Igazgatohelyette | beszerzésiigény tdjékoztatas
felmeriilése sek felmerdlésekor
Munkak6zosség-
vezetdk
Oktatok,
Gazdasagi
Ugyintézg,
Gondnok,
Rendszergazda,
1. Takaritok
Beszerzés atgondolasa, Igazgatd Igazgatdhelyette | a beszerzési e-mail-es valasz e-mail
vizsgalata: szlikségesség, sek igény tdjékoztatas,
gazdasagossag és Gazdasagi indokoltsagatol centrum
célszer(liség, koltségvetési ugyintézé és a beszerzési beszerzési
szerv Osszefliggéseinek hatarid6tél szabalyzata
vizsgalata Dontés: HA flggben
igen, akkor 3. pont, HA
2. nem, akkor 1. pont
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Arajanlatok bekérése Gazdasagi igazgato, a beszerzési e-mail-es arajanlat(ok) Igazgatd
Ugyintéz6 Igazgatdhelyette | dontéstdl tdjékoztatas,
sek szamitott 8 valasz e-mail

munkanap

Arajanlat kivalasztasa Igazgato, az adrajanlatok arajanlat(ok) beszerzésre Igazgatd
gazdasagi vezetd beérkezésétdl kivalasztott

szamitott 3 arajanlat

munkanap
Beszerzési igény Gazdasagi a kivalasztast beszerzésre beszerzésiigény | Igazgatd
feltoltése a beszerzési ugyintézé kovetd kivalasztott munkaanyaga
fellletre munkanap arajanlat
A beszerzési igény Igazgato a kivalasztast beszerzésiigény | bekiildott BGSZC
feltoltésének igazgatd kévets munkaanyaga beszerzési igény
altali jévahagyasa. munkanap
Beszerzés vezetdk altali Kancellar, bekildott a vezetdk altal BGSZC
jovahagyasa. Dontés: HA | F6igazgato, beszerzési igény | jovahagyott
nem, akkor 1. pont, HA Gazdasagi beszerzési igény
igen, akkor 8. pont vezetd
Kotelezettségvallalds — Igazgatd A BGSZC vezet8i | avezet6k altal kotelezettségvall | BGSZC
helyi beszerzésnél altali jévahagyott alas

jévdhagyast beszerzési igény

kovets

munkanap
Kotelezettségvallalds — BGSZC a vezetGk altal kotelezettségvall | BGSZC

kozponti beszerzésnél

jévahagyott
beszerzési igény

alas
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Megrendelés Gazdasagi a jovdhagyast arajanlat(ok), megrendelés Igazgatd
Ugyintéz6 koveté kotelezettségvall
10. munkanap alds
Megrendelés gazdasagi Gazdasagi megrendelés megrendelés Igazgatd
visszaigazoldsa és tarsasag Ugyintézé visszaigazolas,
11. dijbekérd megkiildése dijbekérd
Dijbekéré tovabbitdsa a Gazdasagi Vezetdsség dijbekéré dijbekéré iktatott lgazgatd
BGSZC-be ugyintézé beérzésétd| tovabbitas
szamitott 2
12. munkanap
A megrendelt termékek Gazdasagi Gondnok a megrendelés, teljesitésigazolds | lgazgatd
beérkezése és atvétele, a | Ugyintéz6 megrendelésben | szallitélevél
szolgdltatas vallalt hatdridé dijbekéré
13. megvaldsuldsa
Szamla beérkezése gazdasagi Gazdasagi teljesitésigazolas | szamla Igazgatod
14. tarsasag Ugyintézé
Elszamolas Gazdasagi aszamla szamla bekiildend6 Igazgatd
ugyintézé atvételét kovetd dokumentacid az
15. 2 munkanap elszamolasrol
Targyi eszkoz vagy raktari | Gondnok nem oktaté Szamviteli Nyilvantartas Leltar lgazgatd
16. nyilvantartasba vétel dolgozdk torvény szerint
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Folyamat neve

Beszerzés lefolytatasa azonnali intézkedést igénylo, siirgos esetben T1

Folyamat célja

Az intézmény miikodését akadalyozo probléma siirgds elharitasa

Elvart eredmény

Az intézményi miikodés zokkendmentes biztositasa

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek Felel6s Kozrem(ikodd Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

A beszerzési igény Munkavallalé, Gazdasagi azonnal a e-mail-es lgazgatd
felmertlése aki észleli a Ugyintézg, beszerzési igény tdjékoztatas a
felmeralt Gondnok, felmerilésekor gondnok /
problémat Rendszergazda gazdasagi
Ugyintézé /
rendszergazda
1. részérdl
Beszerzés Gondnok Gazdasagi azonnal a e-mail-es e-mail a lgazgatd
indokoltsaganak Ugyintézé beszerzési igény | tajékoztatas a javaslatrél
vizsgalata, javaslattétel, felmertlésekor gondnok /
Dontés: HA igen, akkor 3. gazdasagi
pont, HA nem, akkor 1. ugyintézé /
pont rendszergazda
2. részérdl
A beszerzés jovahagyasa | Kancellar, azonnal a e-mail a vélasz e-mail Kancellar,
Igazgatd javaslattétel javaslatrdl gazdasagi vezetd
3. megtorténtekor
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Megvasarlas / Gondnok Gazdasagi lehet6ség szerint készpénzfizetési | Igazgatd
szolgdltatas tgyintézé azonnal a szamla
igénybevétele beszerzési igény
4, felmerilésekor
Elszamolas Gazdasagi a készpénzfizetési | bekiildendd Igazgatd
ugyintézé készpénzfizetési | szamla dokumentacio az
szamla atvétele elszdmolasrol
5. napjan

Folyamat neve

Intézményi adminisztracid, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

Az intézményben folydmunka dokumentalasa

Elvart eredmény

Hiteles dokumentalas

Folyamatgazda

Altalanos IgazgatShelyettes

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek FelelSs KozremUikodd Hatdridé Bemend Keletkez6 Ellen6rzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Iratkezelési és adatkezelési Igazgatd Igazgatdhelyettese | augusztus Iratkezelési Centrum

szabalyzat fellilvizsgalata k szabalyzat

2. Jogkorok kialakitasa, aldirasi | Igazgato Igazgatdhelyettese | augusztus Centrum Alairasi Centrum

jogok kiadasa k nyomtatvany cimpéldany

3. KRETA admin kinevezése Igazgatd Igazgatdhelyettese | augusztus

k

4, KRETA jogosultsagok Igazgatd Kréta admin szeptember

kiadasa
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5. Kréta feltoltés Igazgatd Kréta admin el6z6 tanév junius Osztalyfénokok
Iskolavezetés
Centrum
6. Kréta szabalyainak Igazgato Kréta admin szeptember
lefektetése; hatarid6k .
. . Oktatok
szabalyozdsa
6.1 Tanév inditdsdhoz Igazgatohelyettes | Iskolatitkar, el6z6 tanév junius | Egyeztetett A kovetkezd Centrum
szlikséges hataridék Osztalyfénokok, 14. felvételi jegyzék, tanévre tanuldlista
beityB <Ivoknil Igazgatdhelyettese BKI eljaras |étrejotte a
ejovo osztalyokna k Krétaban Krétaban,
csoportnévsorok
6.2 Tanév inditasahoz Igazgatdhelyettese | Iskolatitkar, el6z6 tanév Gyakorlati Léptetett Centrum
szlikséges hatarid6k k Osztalyfénokok, augusztus 19. igazolasok osztalyok névsora,
B . . Igazgatdhelyettese csoportnévsorok
felmend osztalyoknal K
(statisztikai osztaly is)
6.3 Tanév inditasahoz Igazgatd Iskolatitkar, szeptember 5. 6.1 és 6.2 pontban | Uj tanév Centrum
szlikséges hataridék Igazgatdhelyettese létrejottek
k
Aktiv tanév inditdsa
7. Kréta belsd ellenérzése Igazgatd Kréta admin folyamatos Osztondijlista
Igazgatdhelyettese
k
8. Oktoberi statisztikdhoz Igazgatd Kréta admin oktéber 10. alapadatok OSAP statisztika Centrum

kapcsolédd Kréta
adminisztracio

Igazgatdhelyettese
k

osztalyfénokoktdl,
Krétabdl,
konyvtarbol
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zardsahoz kapcsolddo Kréta
adminisztracié (jegyek

szama, mulasztasok szama,
kerekitési szabalyok, stb.) 2.

k, Osztalyfénokok

vizsgara utalandé
tanulék listaja,
értesitd levél

9. Oktéberi jelzés az dltaldnos | lgazgatd Iskolatitkar, oktober 30. 9. és 10. évfolyam | levél, e-mail az
iskolak felé Osztalyfénokok, Kréta eredményei | altalanos
Igazgatohelyettese iskolaknak
k
10. Statisztikai osztaly Igazgato Iskolatitkar, november 30. lres osztaly
megsziintetése Igazgatohelyettese
k
11. Félév zarasahoz kapcsolodd | Igazgatd Igazgatohelyettese | december 10. osztalyozd
Kréta adminisztracié (jegyek k, Osztalyfénokok vizsgara utalandé
szama, mulasztasok szama, tanulok listdja,
kerekitési szabalyok, stb.) 1. értesité levél
12. Félév zarasdhoz kapcsolddd | Igazgatd Igazgatdhelyettese | januar 10. osztalyozd
Kréta adminisztracié (jegyek k, Osztalyfénokok vizsgara utalandé
szama, mulasztasok szama, tanulok listaja,
kerekitési szabalyok, stb.) 2. értesité levél
13. Félév zardsa Igazgatd Igazgatdhelyettese | tanév rendjében osztalyfénokok félévi értesit6k Vezetdi ellen6rzés
k, Osztalyfénokok, | rogzitett félév beszamoldja tanuldknak,
Kolatitics vége intézményi
Iskolatitkar statisztikdk
14. Végzbs osztalyok félév Igazgatd Igazgatdhelyettese | marcius 30. osztalyozd
zardsahoz kapcsolddo Kréta k, Osztalyfénokok vizsgara utalandé
adminisztracio (jegyek tanulék listaja,
szama, mulasztasok szama, értesité levél
kerekitési szabalyok, stb.) 1.
15. Végzbs osztalyok félév Igazgatd Igazgatdhelyettese | aprilis 15-20. osztalyozd
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16. Félév zarasahoz kapcsolédd | Igazgatd Igazgatohelyettese | aprilis 30.. osztalyozd
Kréta adminisztracié (jegyek k, Osztalyfénokok vizsgara utalandé
szama, mulasztasok szama, tanulok listdja,
kerekitési szabalyok, stb.) 1. értesit6 levél
17. Félév zarasahoz kapcsolédd | Igazgatd Igazgatohelyettese | majus 20. osztalyozd
Kréta adminisztracié (jegyek k, Osztalyfénokok vizsgara utalandé
szama, mulasztasok szama, tanulok listdja,
kerekitési szabalyok, stb.) 2. értesitd levél
18. Agazati alapvizsgakkal Igazgato Igazgatohelyettese | junius 10. dgazati vizsgdk
/szakmai vizsgakkal k, Osztalyfénokok, jegyz6konyvei,
(javitovizsgakkal) , o egyéni
kapcsolatos adminisztracio -Agaza’:c.l vizsga értékelSlapok
jegyzoje
19. Nyari 6sszefligg6 szakmai Szakmai Osztalyfénokok junius 10. szakképzési
gyakorlattal kapcsolatos igazgatdhelyettes munkaszerzédések
adminisztracid
20. El6zetes tantargyfelosztas Igazgatd Munkak6zosségve | aprilis, julius Aktualis év KRETA -
elkészitése, feltoltése a zet6k tantargyfelosztas, | Tantargyfelosztas
Krétaba Programtantervek
21. Tanév zarasa, javitévizsgak Igazgatd Igazgatdhelyettese | tanév rendjében osztalyfénokok év végi Vezetdi ellen6rzés
rogzitése, gyakorlatok k, Osztalyfénokok, | rogzitett félév beszamoldja bizonyitvanyok
teljesitése vége, tanuldéknak,
Iskolatitkar intézményi
augusztus 31. statisztikak,
iktatott
dokumentumok a
POSZEIDONBAN
22. Kréta adatainak mentése az | Igazgato Kréta admin junius Fokusz riport
intézmény fejlesztése
Oktatok

érdekében
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Folyamat neve

Panaszkezelés eljarasrendje — didk panaszos esetén

Folyamat célja

A panaszkezelés folyamatanak leirdsa

Elvart eredmény

Az intézményhez érkez6 panaszok megnyugtaté kezelésének megvaldsulasa didk panaszos esetén

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Sorszam | Tevékenységek Felel6s Kozremikodd Hatarid6 Bemend Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. A panaszos a diak osztalyfénok a panasz

problémaval az jellegétol
osztalyfonokhoz fordul fiiggden azonnal-
t6l 5 munkanapig

2. Az osztalyfonok osztalyfénok panaszt tevo a panasz

kivizsgalja a panasz didk, didktarsak, | jellegétol
jogossagat oktatdk fiiggéen azonnal-
t6l 5 munkanapig

3.A Jogos panasz esetén az osztalyfénok érintettek, a panasz

osztalyfénok egyeztet az szocidlis segitd | jellegétol

érintettekkel fliggden
azonnal-tol 5
munkanapig

3.B Amennyiben nem jogos a | osztalyfénok érintettek a panasz

panasz, tisztazza azt az jellegétol

érintettekkel fliggben
azonnal-tol 5
munkanapig

156




A probléma megoldéasa osztalyfénok érintettek 7 munkanapon
bell
Az osztalyfondk kozvetiti | osztalyfonok Igazgato, a panasz osztalyért felelés
a panaszt az osztaly Igazgatohelyette | jellegétdl vezetd
felel6s vezetdje felé (ha a sek fiiggden
panasz tovabbi azonnal-t6l 5
megoldasra szorul) munkanapig
A tovabb vitt probléma osztalyfénok sziilé/gondvisel6 | 10 munkanapon osztalyért felelds
megoldasa ) bellil vezetd
Igazgato,
Igazgatohelyette
sek
Amennyiben a probléma | osztalyfénok sziilé/gondviseld | 1 honapon belil | A javasolt Az egyeztetésrél | lgazgatd
megoldasahoz tirelmi ) megoldas irdsos | sziletett
id6 sziikséges, - a tlrelmi Igazgat(?, leirdsa feljegyzés
o r o ar L Igazgatohelyette
1d6 lejartat kovetden
egyeztetés az sek
érintettekkel
Ha a panasz tovabbra is panaszos sziil6je | osztalyfonok, A bejelentést Jegyz6konyv Igazgato
fennall, és a panaszos / gondviseldje i kovetd 5
sziil6je / gondviseldje Igazgat(?, munkanapon
jelenti a panaszt az |gazgatohelyette beliil
intézmény igazgatoja sek
felé, akkor egyeztetés az
érintettekkel
Ha a panasz tovabbra is panaszos sziilé/gondvisel6 | Az egyeztetést Igazgatd

fennall, a panaszos
képviseldje jelenti a
panaszt a fenntarto felé

Igazgato,
Igazgatohelyette
sek,

kovetd 5 napon

beldl
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osztalyfonok,

Fenntarto
10. A fenntartéhoz tett Igazgato Fenntarto 30 napon belil A javasolt Jegyz6konyv az | lgazgatd
panasz ismételt megoldas irdsos | ismételt
Kivizsgélasa és leirdsa és az Kivizsgalasrol
javaslattétel a feloldasara egyeztetésrol
sziletett
feljegyzés (az
osztalyfénok és
a felel6s vezetd
megoldasi
szintjérol)
11. Egyeztetés a panaszos Fenntarto A panaszos 15 munkanapon | Javaslat a panasz | Elfogadott Igazgato
képviseldje és a képviseldje, beltl feloldasara javaslat a panasz
Fenntart6 kozott 1 i feloldasara
szll6é/gondviseld
Igazgato
12. A panaszkezelési MICS vezet6 Igazgatohelyette | minden év janius | A tanév Korrigalt Igazgatd

folyamatok dsszegzése
tanév végén, amennyiben
szlikséges, a folyamat
korrekcidja

sek

15.

folyaman tett
panaszok és
azok irasos
dokumentumai

panaszkezelési
folyamatleiras
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai

Sorsz Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat
am elnevezése kiterjedtsége szabalyozasanal
figyelembe kell venni
1. Szakmai-képzési A szakképzés tartalmi - a szakmajegyzéket,

tervezeés

szabalyozasanak
megfelelden az

- a képzési és kimeneti

kovetelményeket

(szakmai
agazati alapoktatds és a kovetelmények,
szak iranyu oktatas vizsgaztatasi
infrastrukturalis €s kovetelmények),

humaneroforras tervezése.

A képzési program
tervezése az dgazati €s
szakiranyl oktatas
id0szakaban, a dualis
képzohellyel k6zos képzési
program kialakitasa.

A képzési egylittmiikodés
tervezése a dudlis
képzdhelyekkel, az agazati
képzokodz ponttal.

Az oktatoi egyiittmikodés
megtervezése a kdzismereti
oktatok, a szakmai oktatok
¢s a dualis képzohelyek
oktatdi kozott.

A tanul6i értékelési
rendszer kialakitasa a
szakirdnyu oktatds soran a
dualis képzdhelyekkel vald
egylittmiikodés kereteiben.

- a programtantervet,

az intézmény szakmai
programjat
(célrendszert,  tanuloi
értékelés rendjét),

- az intézmény dualis
partneri korét,

- az agazati képzo kozpont,
¢s a dudlis partnerek
képzési munkamegosztasat,

a tanévi tervezés
intézményi szabadlyait,
az intézmény
munkarendjét,

- a tantargyfelosztast, az
orarend készités
intézményi szabalyait.
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Palyaorientacio,
beiskolazas,
tanuldi felvétel

Az intézmény beiskolazasi
folyamatanak, ezen beliil az
intézményi beiskolazasi
marketing tevékenységnek,
a papiralapn, illetve online
kiadvanyok készitésének, a
rendezvények
szervezésének, a szakmai
bemutatok, nyilt napok,
sajto-megjelenések,
szakmai versenyek
szervezésének, a felnottek
oktatasa ligyfélszolgalati
tevékenységének a
szabalyozasa.

A beiskolazasi eljaras
jogszabaly szerinti
megvalositasi
folyamatéanak, szervezeti
kereteinek, idotervének,
adminisztracids
feladatainak a
meghatarozasa.

A folyamatban a
jogszabalyi dontési pontok
meghatarozasa.

- a marketing

lehetdségeinek
feltarasat a partneri
rendszerben torténd
egylttmiikodes kereté

ben,

- a palyaorientacio terén

folytatott
egylttmikodest a
gazdasagi szereplokkel,

a fenntarto
okiraton
képzési kereteit,

alapit6
alapulo

- a szakmai €s a képzési
programban meghatarozott
képzési kinalatot,

- az intézményi €s az

intézménykdzi
egylttmikodéssel
biztositott tanulasi
utakat,

- az intézménynek a fenn

tarto altal
meghatarozott

képzési profiljat és az
engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,

- a felvételi eljaras

szabalyait,

- a felnéttek felnottképzési

szerzodés keretében
folyo oktatasanak
eléirasait, szabalyait,

- a tanév rendjét,

- az intézményi humanerd

forras- €s
infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dualis partneri kor
képzési  lehetdségeit,
részvételét a
palyaorientacidban.
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Oktatok szakmai

Az oktatok

- az intézmény szervezeti

képzési egyiittmikodésére felépitését, a
egyiittmiikodése vonatkoz6 szervezeti, szabalyozott feladat- és
szakmai keretek hataskoroket,
kialakitasa, az ezekkel .
kapcsolatos kévetelmények | * @ szakképzési centrumok
megfogalmazdsa. A ke’:ret?ben’mulfodo szak
megfogalmazott kozos kepzro Intezmeny
kovetelmények esetf: ben”a k 0Z0S
vonatkoznak az egy egyu:[tmukodem
osztalyban-, képzési szabalyokat,
csoportban tanitok ' - a szakmai program,
kozosségére, a szakmai képzési program
munkakozossegek tartalmi szabalyozasait,
egylittmikodésere, a modszertani elvarasait
szakképzésben az oktatoi
egylittmiikodo oktatokra, a egyiittmiikodés szem
tantermi oktatasban pontjabol,
résztvevo kozismereti o _
oktatokra, a szakmai - az Intezmeny szervezeti
oktatokra, a belsd és kiilsd kultarajat,
gyako,rlé?helyek oktfltéira és | . az egyiittmitkodési
a kollégiumi oktatokra. hagyoményokat, az ezzel
Az intézmény més kapcsolatos partneri
intézmények oktatoival elégedettséget, elvarasokat.
vald képzési és szakmai
egylttmikodésének
szabalyozasa.
Modszertani Az intézmény - az intézmény
kultura és meghatarozza célrendszerét,
eszkoztar . .
miikodtetése, -acél- és - a szakmai €s a képzési
fejlesztése feladatrendszerhez programot,

kapcsolddo modszereket
és eszkoztarat,

- a mddszertani kultira
fejlesztésének, az
eszkOztar
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bdvitésének intézményi
gyakorlatat,

- a bels6 modszertani tudas,
tapasztalatok
atadasanak modszereit,
szervezeti és formai
kereteit,

- mas intézményekkel az
egylittmiikodés rendjét
a tudasatadas, a
modszertani eszkoztar
miikodtetése terén,

a szakképzés
kovetelményeinek
megfeleld tanulasi
utmutatok, modszer tani
segédletek,
feladatleirasok,
miuveleti lapok,

méroeszkozok
kidolgozasanak, kozos
hasznalatanak,
értékelésének és

fejlesztésének rendjét az
intézményen beliil és a
lehetéségekhez mérten

azon kiviil is,

- a digitalis tartalomkeze

Iés rendszerének
kialakitasat az
intézményben.

- az oktatok szakmai

kompetenciait és
modszertani tudasat,

- a szakképzési

tovabbképzési
kinalatot,

- a szakmai

munkakdzosségek
feladatrendszerét,
hataskorét,

- a megvalositott

modszertani
tovabbképzéseket €s a
tovabbképzésekre
rendelkezésekre allo
forrasokat,

- a mas intézményekkel,

dudlis partnerekkel meg
1év6 szakmai
egylttmikodési
rendszer lehetdségeit.
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4.3. Tamogato és eroforras-folyamatok

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai

hasznalatbavételig,
jogosultsagok, dontési
pontok meghatarozasa.

Sorsz Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat
am elnevezése kiterjedtsége szabalyozasanal
figyelembe kell venni
1. Gazdasagi Az intézmény gazdasagi - az intézmény gazdasagi
eroforrasok er0 forrasainak biztositasa, onallosaganak fokabol
biztositasa, infrastruktura, eszkoz, adodo specialitasokat,
beszerzési anyag, szakmai anyag az intézményi
tevékenység biztositasanak intézményi egylittmiikodési
miikodtetése folyamata az igény rendszer k6z06s
felmertilésétol a tevékenyseégeit,

- az egylttmikodés pénz

ligyi, gazdasagi
kereteit, az
adminisztracid
jogszabalyi eldirésait,
az iratkezelés jogi €s
személyiség jogi
szabalyait,

- az intézmény pénziigyi,

gazdasagi szabalyzatait,

- az intézmény szervezeti

felépitését, munkakori
hataskorett,

- a takarékos, ésszerli

gazdalkodas
kovetelményét.
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Intézményi
adminisztracio,
KRETA rendszer
kezelése

Az intézményi oktatoi
adminisztracio
szabalyozésa a fel
adatok, ellen6rzési
pontok és a
felelosségi kor
meghatarozasaval.

A KRETA rendszer
hasznalatara
vonatkoz6 intézményi
szabalyok
meghatarozasa, a
szervezeti felépitésnek
meg feleld
jogosultsagok,
feladatok, feleldsségi
korok kialakitasa.

Az adminisztracid, a
KRETA hasznalat
belso ellenOrzési
rendszerének
miukodtetése, az
adatok felhasznalasa
az intézményi
fejlesztésekhez.

- a jogszabalyok alapjan
eloirt iratkezelési,
adatkezelési szabalyokat,

- a KRETA rendszer kézi

konyvét, mikddési
szabalyait,

- az intézményi SZMSZ
feladat-, hataskor- és
felelosségi szabalyait.

Panaszkezelés

A panaszkezelés, ezen
beliil a jogszabalyi
kotelezettség alapjan
eldirt jogorvoslati
tevékenység, a
feladatok és a
hataskorok
szabalyozasa.

A sziilok, a tanulok, a
képzésben részt vevo
személyek panaszai
kezelésének, az
intézményen beliili
dontési, tajékoztatasi
jogkoroknek a
szabalyozésa.

- a jogorvoslati eljarast
szabalyozo
jogszabalyokat,

- az intézmény szervezeti

felépitését, az SZMSZ
és a munkakori
leirasok altal
szabalyozott
hataskoroket.
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5. Az intézményvezet6 onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezet6i 6nértékelés partneri méréeszkozei

5.1.2. Az intézményvezet8i onértékelés keretében az oktatdk / képzési tanacs elégedettségét
mérd kérddiv

Kérjlk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a
legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 &ltaldban igaz = 3 tébbnyire nem igaz = 2 egyéltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetOje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és

személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezes soran 6sztonzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezesi tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
redlis celok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultaci6 megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetOje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsaban és mikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet ¢és
szabalyozza a mindségiranyitdssal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szamara egyértelmil, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkdba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiils6 partnerekkel valo
egylittmiikodés formdinak tervezésében, kialakitasdban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a huméan és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetGje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dualis képzdhelyek 6sszehangolt szakmai munkéjat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositdsdhoz tobbféle
kommuniké&cios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztdnzi és tamogatja az oktatok egylittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a bels6 kommunikéciodt, az informacidaramlast,
az értekezletek intézmeényi rendjét.

Az intézményvezetd tdmogatja és 6sztdnzi a belsd szakmai és modszertani tuddsmegosztast,
az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tamogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében
torténd egylittmikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az mtézményvezetd munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztesere.

Az intézményvezetd Ugy szervezi €s iranyitja a moédszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak kialakitasanak lehetoségére.
Az intézményvezetO biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értekelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
maodszerek és eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd ¢és kiils6 kommunikacidjaban, informaciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszkdzoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a digitalis
felkésziiltsegiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti
fenntarthatdsag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevekenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
értékelésehez és fejlesztésehez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvesi
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.
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31.

32.

33.

34.
35.

36.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzéaférhetok
legyenek az intézményi dnértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatdk értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot
és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezeto az oktatdi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazéasaval torekszik az oktatok tevékenysegének
atfogo értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrdsokat az oktatdok cselekvési terveinek
megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat
tamogatja és nyomon koveti.

5.1.3. Az intézményi énértékelés és az intézményvezetdi 6nértékelés keretében a dudlis képzbéhelyek
elégedettségét merd kérddiv

Dudlis képzbhelyek kérddive

Kérjuk, gondolja végig és ertékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzil melyik milyen mertékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 €s 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tdbbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmeény és az intézményvezeté munkajarol valds
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo6 intézmény képzési tevékenységéhez?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

Az intézmény mindségirdnyitasi rendszert miikddtet.
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12.

13.

14.

15.

Az intézmény egyiittmiikddik a dudlis képzOhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egytittmitkodések teruletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.
Megvaldsul a (dudlis képzdhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés,
az intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerti szakmai tudas
megszerzését.

Az intézmény egylittmikodik a dudlis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziileést.

A dudlis képzOhelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudéassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Az intézmény vezetdje irdnyitia és szervezi az intézmény stratégiai és €Ves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetoje irdanyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultaciot és informaciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenysegekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezeto iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel
egytt kialakitott képzesi programban dokumentalt kzos oktatasi tevékenységet.

Az intézményvezeto biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvenyes, pontos és meghizhatdé modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat
az oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredmeényei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdarozasiban, a cselekvési tervek
elkeészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

5.1.4. Az intézményi énértékelés keretében a sziil6k elégedettségét mérd kérddiv

SzulGi kérd6iv

Kérjuk, gondolja végig és éertékelje, hogy a felsorolt allitasok kozul melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 t6bbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarél valos képet kaphassunk.

1.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfdnokon, sziildi munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvaldsulasaroél.
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11.

12.

13.

14.
15.

16.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térsegben.

Az iskola megfelel tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehet6séget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitélis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanuldk kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel ¢és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmilen meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értekelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott ertékelési mddszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elorehaladéasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot es a kornyezettudatossagot érvenyesiti minden teruleten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyljtés, modern vilagitas, zold novények,
szellozés, energiatakarékossag, az anyagok Gjrahasznosithato papirra valdo nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevekenységet folytat.

5.1.5. Az intézményi énértékelés keretében a tanuldk elégedettségét mérd kérddiv

Tanuldi kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzil melyik milyen mértékben igaz.

Valassza ki a véleményét tikrozé értéket (a legordiilé men segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informaciom

=0.

A ,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valds képet kaphassunk.

1.

Az iskola rendszeresen tdjékoztat (példaul a didkénkormanyzaton, osztalyfénokon keresztil) a

tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasaradl.
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11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.

18.

19.

Olyan szakmak oktatdsat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetSen kdnnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl. mikodtet didkonkormanyzatot,
otletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanuldk igényeiknek megfelel6en részt vehetnek fejleszt6 drdkon, védénd, pszicholdgus,
gyoégypedagdgus, gydgytestnevelb vagy egyéb el6addk altal tartott foglalkozdsokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

Az iskola lehetGséget biztosit a tandran kivili tevékenységekre (szakkor, szabadidGs
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskoldban alkalmazzak a projektoktatast.

Az iskoldban valtozatos moddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel
végzendd feladatok, szemléltetés, magyardzat stb.

Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitdsa sordn figyelembe veszi azoknak a
vallalkozdsoknak a véleményét, ahol a tanulék munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmlen meghatdrozza a tanuldk értékelésének a moddszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktaték azonos elvek mentén kialakitott értékelési mddszereket, eljarasokat alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatds feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az
eszkozpark teriletén.

A vdllalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanuldk munkaszerz6déssel tanulnak) az iskoldban vagy a
vallalkozdsndl bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technoldgiakat, digitalis eszkdzoket,
szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziltsége megfelels legyen.

Az iskola a szakmai érakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdsagra, és erre 6szténzi
a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejl6djon a fenntarthatdsag
terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden terileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgy(ijtés, modern vilagitds, z6ld noévények, szellGzés,
energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithaté papirra valé nyomtatasa, stb.).

Az iskola hatékony pdlyaorientdcids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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5. 2. Az intézményvezet6i 6nértékelés munkasablonjai

INTEZMENY! ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés id6pontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | T1 Az intézmény &ltal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe
véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épilnek. A szakképzés jelenleg
érvényben |év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa , A
fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és reziliencidat célzé
szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnSttképzés
megujitdsanak kozéptavu szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik
ipari forradalom kihivasaira” cim( stratégia hatdrozza meg. A regiondlis célok a regionalis,
megyei és helyi munkaer&-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrél szoldo 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrél szold torvény
végrehajtasarol sz6l6 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tikrézédnek az eurdpai stratégiai
célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a szakmai program
részét képezik, valamint nyomon kovethet6ek az egyéb dokumentumokban: a vezetGi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikodési szabalyzatban, hazirendben,
tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai mddszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitdlis oktatdsi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben
relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu
céljaival. Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdtossagokkal 6sszhangban
a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

Erdsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

L T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelm(ien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalésuldsukat.
A képzéseket Ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelm( és mérhets célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatdrozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartdval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgy(ijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kit(izott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmdban, mddszertandban és az
oktatasszervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositjia ezek
mérhetdségét.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a képzések és a képzési programok Gsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikddési gyakorlat
értékelése

Er6sségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaer§-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozésa érdekében konzultacidt folytat a relevans partnerekkel.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenité
relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaeré-piaci partnerek
(a dudlis képzésben egyuttm(ikéd6 gazdasagi tarsasagok, vdllalkozasok, a
végzetteket  foglalkoztatdé  gazdalkodd  szervezetek, a  munkaerdpiac
érdekképviseleti szervezetei), az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamardk
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankertleti k6zpontok,
altaldnos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocidlis tdmogatd
intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kbzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendé tanuldk, a sziilék, a képzésben
részt vevl személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltardsa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informdaciot és visszajelzéseket gy(jt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informdacidk és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevdns
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi
munkaerdpiaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositia a vdltozo helyi
munkaer6-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat Erdsségek

értékelése - —
Fejlesztendo teriiletek
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Megjegyzés:

TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

L T4
Onértékelési | . e

szempont

kereteit és a min&ségiranyitassal kapcsolatos felelGsségi koroket.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

,,,,,,

//////

értékelési rendszere is.

Az intézmény a minGségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsoléddan stratégiai célokat és minéségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikdban és a kapcsolédd minGségcélokban  kinyilvanitia a
mindségiranyitdas és a minGségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a minGségiranyitdsi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen belll azt, hogy ki miért felel&s.

Az intézmény a szervezeti és mikodési szabalyzatban, és a munkakoéri leirdsokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabdlyi kévetelményeknek és az dgazati irdnyitds dltal biztositott modszertani
tdmogatdsnak megfelelGen alakitotta-e ki a minGségirdnyitdsi rendszerét.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy egyértelmiien meghatdroztdk-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddéan a mindségirdnyitds szervezeti kereteit
és a munkatdrsak mindségiranyitdssal kapcsolatos feladatait, felelGsségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése - —
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési 5
szempont

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat (oktatékat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzbhely oktatdit az intézmény cél-meghatdarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a minGségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasdval alkotja meg hosszu-tavu és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskorlen bevonjak az intézményi 6nértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintd dontések
meghozatalaba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dudlis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és muikodési
szabadlyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasaral.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatdrsak, kiilonésképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | T6 Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittm(ikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijel6li a relevans kiilsé
partnereket. A kiilsé partnerek kérét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a szulSkkel.
Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egytttmkodési rendszert tervez
és szervez mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzShelyekkel, a terileti kamarakkal, a munkaer&-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel
folytatott egytittmdkodés tartalmat.

Az intézmény egylttmikodést tervez a m(ikodési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangoldsaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylttmikodési format alakit ki a tertleti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzShelyek szakmai tdmogatdasa, az oktatdi tovabbképzések
terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylttmUkodik kulturdlis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a miikddésével
kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatdrozottak
szerint — megtervezi az egyuttm(ikodését az oktatdkkal, a tanuldkkal, a kiskord tanuldk toérvényes
képviselGivel, a képzésben részt vevé személyekkel, a képzési tanaccsal és a diakobnkormanyzattal, valamint
kolcsonos tajékoztatdst tervez a vele tanuléi jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevdns kiilsé és belsé
partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiik6dési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-o0s érték
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7
szempont

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabdalyzatdban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az
adatok tdrolasdnak és tovabbitdsanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi elGirasoknak
megfelel6en kikéri a képzési tanacs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevs személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal dsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett

tartalmazza a mindségirdnyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérdGives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hatdroz-e meg a
biztonsdgos adatkezelés, adattdrolds és adattovabbitds biztositdsdra.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a jogszabdlyban elbirt adatok kezelése mellett

//////

védelmét, valamint a kézérdek(i adatok nyilvdnossdgdt, ezekre milyen szabdlyok
vonatkoznak.
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(ikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési teriilet

Onértékelési M1
szempont

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatédrozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a szlikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvaldsitds sordn biztositja a szlikséges anyagi erGforrdsokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatds, agazati alapoktatds, szakiranyu oktatds) és az
intézmény muikodtetéséhez (infrastruktdra karbantartdsa, munkavédelmi és
véddfelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A human erdforras-
tervezésben biztositja a munkatdrsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan valdsitjia meg
az erbforrdsok elosztdsat, meghatdrozza-e az eréforrds-elosztds alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvaldsuldsat.
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L MEGVALOSITAS
Onértékelési terulet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(ikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

By AVt M2
Onértékelési
szempont

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatdrozott médon tdamogatja a szoros szakmai
egylttm(ikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzShelyekkel torténé egylttmikodést.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmikodési rendszert
mikodtet mds szakképz6 intézményekkel, a dualis képz6helyekkel, a terileti kamarakkal, a munkaerg-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és pdlyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatdsi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony egytttmdikodési
munkaformakat m(ikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti
el. A duadlis képz6helyen szakképzési munkaszerz6déssel foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara torténd
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis
képz6helyen folyé szakirdnyu oktatds keretében a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylttmikodik a mkodési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kindlat
kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasdban.

Az intézmény egylttmUikodik a terlleti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a
dualis képzés mikodtetésében, a képzGhelyek tdamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi
tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egyuttmikodik kulturdlis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a partnerekkel folytatott
szakmai egyiittmiikédések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolddsokat alkalmaz a partneri
egyiittmiikédések teriiletén, milyen munkamegosztdst, egyéni feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire
tamogatjdk az intézményi célok elérését. Vizsgdlni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes
partneri kér bevondsat.
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o MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalédsitja.

Onértékelési M3
szempont

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egylittmikodése.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képzéhelyekkel egyeztetett képzési program
alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatdk (egy osztdlyban tanité oktatok,
szakmai oktatdk, projekteket megvaldsitd oktatdk) egyuttmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanuldk értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé
egyuttm(ikodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatdk munkatervben rogzitett munkakdzosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti
kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a
projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitdsaban a szakmai és a kdzismereti oktatdk egyarant részt vesznek. A tanuldk
versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatdk egylttmiikodésével valdsul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikddteti az
oktatok kézotti egylittmiikédés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében hogyan valdsul meg
az oktatok kézétti szakmai egylittmiikédés, az intézmény hogyan tadmogatja, 6sztdnzi ezt.
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o MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(ikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M4
szempont

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatdk tovabbképzési rendszere.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabdl hosszu-tava tovabbképzési programot és ez alapjan éves
beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a

korszer(i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans mddszertanoknak megfelel6en, az intézményi célok

figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe

veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatdi kompetencidk
fejlesztésére iranyuld képzési szlikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazdsi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvaldsuljon az oktatdk jogszabdlyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan dra tovabbképzése.

A szakirdnyu oktatdsban oktatott tantargy oktatéjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsGsorban vdllalati

koérnyezetben vagy képz&kdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatdk uj technoldgidkat, eljardsokat,

anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tuddst szerezzenek, Uj eljarasokat, mddszereket ismerjenek meg

és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevSk rendszeresen tdjékoztatjak az érintetteket, kdztlik a szakiranyu oktatdsban részt

vevé tobbi érintettet, a tovadbbképzéseken tapasztaltakrdl. Az intézmény értékeli a tovabbképzések

eredményességét, biztositja a megszerzett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikGdteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival ésszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsdt és

képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgdlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskoldzdsi tervet, hogyan veszi
ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébél adodo egyéni fejlesztési
célokat. Vizsgdlini kell tovabbd, hogyan térténik az intézményben a négyéves tovdbbképzési kbtelezettség teljesitésének
egyéni szint(i tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbaddsa.
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(ikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési teriilet

M5
A tanulékozpontu intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanuldk szamdra, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanuldsi folyamatban.

Onértékelési
szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a programtantervek
alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-
képzés folyamataban alkalmazott oktatdsi, nevelési, pedagdgiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények 4altal vezérelt tartalomszabdlyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszer( szakképzési relevans mdédszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmaddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmlien meghatarozza az
elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan maddszereket alkalmaz, amelyek a
tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valé megfelelés mddjait,
az egyéni tanuldsi utak lehetdségeit, az el6zetes tudds beszamitdsanak szabalyait, valamint a hatranyokkal
kiizdd (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelennek-e és
hogyan a jogszabdlyban elGirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat, milyen mddszereket, munkaformdkat,
alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja
a tanuldk szamdra az egyéni haladds lehetdségeit.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan vonjdk be ebbe a dudlis
képzbhelyeket, és a feliilvizsgdlat sordn hogyan jelennek meg a szakmai programban a gazdasdg helyi igényei.
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L MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(ikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanuldk tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban m(kodtetett értékelési eljarasokban
érvényesll a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgaztatas sordn is alkalmazandé portfélio mddszere.

A képzési programban a dualis képz6helyekkel egyeztetve meghatdrozzadk az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabdlyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képz&helyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit. Az értékelés moddszereit, eljardsrendjét, szabalyait a tanuldkkal
ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a mddszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas mddszereket, az
értékelés eljardsrendjét, kialakitasuk sordn hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket,
és az elvardsokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban meghatdrozott és leirt értékelési mddszereket, eljardsokat.
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(ikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési teriilet

M7
Az intézmény a digitdlis technolégiak és az online tanuldsi eszk6z6k hasznalatéval 6sztdnzi az innovaciot a tanitasi és tanuldsi tartalmak és
modszerek terén, az iskoldban és a dudlis képzGhelyen egyarant.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitdlis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgdk sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhatd digitalis tudastartalmak.

Azintézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képz&helyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgdltatdsban alkalmazott
legkorszerlibb megolddsok és eszkdzok.

Az intézmény Osztdnzi és tdmogatja a digitdlis tananyagtartalmak fejlesztését és
haszndlatat az oktatdk korében és a dudlis képz6éhelyeken egyarant.

A digitdlis technoldgidk és az online tanulasi eszkdzok haszndlatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatdrozasanal,
a tovdbbképzési lehetGségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatdsi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitdlis oktatds
feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatdi tudds és az infrastruktura
teriiletén. Vizsgdlni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjdk be a
termelésben és a szolgdltatdsban alkalmazott korszert digitdlis eszk6z6k, szoftverek
intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan &szténzik a
digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, mddszerek és eszk6zok

haszndlatdra.
Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erdsségek
értékelése
Fejlesztendo teriiletek
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Megjegyzés:

L ERTEKELES
Onértékelési terulet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E1
szempont | Ao intdrmany mindcdoirs

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény min@ségiranyitasi rendszere
onértékelésre épdl.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatdrozza az onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és mikodteti 6nértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkdzoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgy(ijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
Onértékelést végez. Az Onértékelés magdban foglalja az adatok gydjtését és
felhaszndalasat, és eljardsokat tartalmaz a belsé és a kiilsé partnerek bevonasara. Az
Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz
meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés milyen szerepet télt
be az intézmény mindségirdnyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgdini kell
tovdbbd, hogy az intézmény hogyan végzi az énértékelést a jelen Onértékelési
Kézikényvben meghatdrozott eljdrdsrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabdlyozds és a miikédési gyakorlat mennyire van 6sszhangban egymdssal.
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L ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2
Onértékelési Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a min&ségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
szempont igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési

rendszer mikodtetését és eredményességét.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gy(ijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az dnértékelés soran vizsgalja
a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamoldok megdllapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabélyozza és
m(ikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-irdnyitdsi, a szakmai-képzési, a tamogatd és eréforras
folyamat-terileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a mikodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalatdval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mikodésének
eredményességét. Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatds partnereinek (tanulék, szlil6k, munkatarsak, dualis képzéhelyek,
a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodd szervezetek) igényét és elégedettségét. Az 6nértékelés soran az
intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabdlyozasat, mikodtetését és eredményességét. A stratégiai
és a minGségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az 6nértékelése
soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg. Ennél a szempontndl azt kell
megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés sordn a stratégiai és a mindségcélok megvaldsuldsinak, a szakképzési
indikdtoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtérténik-e, és hogyan. Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az
intézmény relevans indikdtorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az
értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal. A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az
oktatok értékelési rendszerének szabdlyozdsa, miikGdtetése és eredményei hogyan tdmogatjdak az intézményi célok
elérését.

Intézményi miikdodési | Szazalékos /%-os érték
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L ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziltségének és kornyezeti fenntarthatdsaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészlltséget a vezetk, a munkatdrsak és
a tanuldk korében. A digitalis felkészlltség értékeléséhez felhaszndlja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgdlja az alkalmazott digitdlis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgdlja a
fenntarthaté fejl6dés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kérnyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatdsaganak az
onértékelése soran erGsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés sordn az intézmény
digitdlis felkésziiltségének és kdérnyezeti fenntarthatosdgdnak a mérése és
értékelése megtérténik-e, és hogyan.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kérnyezeti
fenntarthatdsdgdnak az értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikddési gyakorlat Erdsségek

értékelése

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

188




L ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési Ea

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer m(ikodik.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gydijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozé lemorzsoldédasi és a hidnyzasi
adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldéi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskoldzasi tevékenység, dudlis képzés, felnGttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztet6 jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti
azok alakuldsat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan
azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatdi kbrre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejlesztéd tevékenységekhez. Vizsgdini kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovdbbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rdjuk.
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgdlat eredményeit, megvalédsitja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési teriilet

F1
Az intézmény az onértékelés és a kiils értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhaszndlja a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfelel§ cselekvési tervet allit 6ssze.

Onértékelési
szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatdi testilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendé
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat
hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelclésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dudlis képz6helyeket, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodd
szervezeteket. Az intézmény erGforrdsokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtdsdhoz, azok teljeslilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi
mechanizmus alapjan nyomon kovethet§ az onértékelést és a kilsé értékelést
kovetd fejlesztések beépilése a szakmaipedagdgiai munkaba és az intézményi
mkodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositdsi Ciklus ,Feliilvizsgdlat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgdini, hogy hogyan elemzik, értékelik és
haszndljak fel az 6nértékelés és a kiilsé értékelés soran megdllapitott er6sségeket és
fejlesztendd terlileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikédés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok kijel6lésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsaba.
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgdlat eredményeit, megvalédsitja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési teriilet

F2
A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az intézmény tanulé szervezetként valé miikodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Onértékelési
szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethet6en kapcsolédnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkit(izéseinek elérését
szolgdljak, elBsegitik a szakképzés minGségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a
fejlesztend6 terliletek partnerek bevonasaval tortén6é meghatarozasat, a
fejlesztend6 teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként
m(ikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény az énértékelés és a
kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-
e az EQAVET MinGségbiztositdsi Ciklust. Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések ésszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia
fejlesztések hogyan tdmogatjdk a tanuldkat, a képzésben résztvevd személyeket,
hogyan javitjigk a munkaeré-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott
értéket az intézmény partnerei szamdra.
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Bnértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgdlat eredményeit, megvalédsitja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben és nyilvdnosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a fellilvizsgélat eredményeit.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, pdlyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdmdara és
hogyan, milyen formdban teszi nyilvanossd az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozé szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils
értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szdmara, azok megvaldsitasaban szamit a

kézremukodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formdban biztositia a partneri kér tdjékoztatdsdt az értékelés és a
feliilvizsgdlat eredményeirél: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil,
milyen férumokon, milyen gyakorisdggal, milyen feleldsi rendszerben teszi
elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése ErGsségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

192




6. Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdGje:

A projekt id6tartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelds

Résztvevok

Er6forrasok

Id6tartam

Hatarido

Madszer

Elvart eredmény
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