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., Egy-egy hagyomdany altalaban olyan bélcs gyakorlat, amely az idé probdjat ki-
dllva fennmaradt. Ne feledd azonban, hogy a napjainkban konzervativnak titulalt
elvek a maguk kordaban szintén megosztoak, ujszeriiek és eloremutatoak voltak. Ez
az, amiert mindig nyitottnak kell maradnunk az innovativ gondolatokra.”

Ryan Holidy
1. Bevezet6 gondolatok palyazatomhoz

Természetes, hogy a hagyomanyok fontos szerepet jatszanak az életiinkben és a
tarsadalomban, hiszen atorokitik az el6z6 generaciok tapasztalatait, értékeit és gyakor-
latait. Ezek a bevalt szokasok és szabalyok segitenek nekiink eligazodni a vildgban,
megOrizni az identitdsunkat és Osszekdtni benniinket az elddeinkkel. Azonban fontos
tudatositanunk, hogy minden korban valtozéasra van sziikség, és nem szabad mereven

ragaszkodni a régi szokasokhoz és elképzelésekhez.

Ryan Holiday idézete arra hivja fel a figyelmet, hogy a konzervativ gondolkodéas
mellett mindig nyitottnak kell maradnunk az 1j, innovativ gondolatokra is. Az 1d6 pro-
bajat kiallt hagyomanyok mellett ugyanis fontos, hogy merjiink 0j dolgokat kiprobalni,
1j megoldasokat keresni, és nyitottak legyiink az eldttiink all6 lehetdségekre. Az Gjszerti,
eléremutatd gondolkodasmod segithet abban, hogy friss szemmel lassuk a vilagot, €s

képesek legylink alkalmazkodni az 0j koriilményekhez, igényekhez.

Az iskolaigazgatdi palyazatban leirva, és a mindennapjainkban megvalositva,

ezeknek az elveknek az 6sszehangolasa lehet a kulcs az eredményességhez.

A hagyomanyok tiszteletben tartdsa és apolasa mellett az j iranyok ¢€s lehetdsé-
gek felismerése €s kihasznaldsa is fontos. Az iskolai kornyezetben kiilonosen nagy je-
lentésége van ennek az egyensulynak, hiszen gyermekeink és fiataljaink jovdjének for-
malasaban egyszerre kell figyelembe venni a mult tapasztalatait és a jovo kihivasait. Az
innovativ gondolkodasmod és a hagyoméanyok &poldsa egylitt segithet abban, hogy egy
sikeres €s kovetendd iskolai kozdsséget épitsiink fel, amely a valtozasokat is pozitivan

tudja kezelni.
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"Az egyetlen modja, hogy igazan elégedett legy, ha nagyszerti munkdt végzel. Erre
az egyetlen lehetoség, ha szereted, amit csindalsz. Ha ezt még nem talaltad meg,
akkor keress tovabb. Ne add fel!"

Steve Jobs

Az idézet tokéletesen tiikrozi azt a hitvallast is, amit igazgatoként képviselek.
Szamomra az iskola nem csupan egy intézmény, hanem egy olyan hely, ahol a lehetd
legjobbat hozhatjuk ki minden didkbol és dolgozobol. Az igazi elégedettség és siker
csak akkor érhetd el, ha szenvedéllyel és 6rommel végezziik munkankat, és ha szeretet-
teljes legkort teremtiink magunk koriil. Igazgatoként mar tobb mint egy évtizede a célom
az, hogy az iskolam olyan legyen, ahol a didkok nemcsak tanulnak, hanem fejlédnek, és
ahol a dolgozok is biiszkék lehetnek arra, amit tesznek. A szivemben hordozom azt a
hitet, hogy mindenki megtalalhatja a szenved¢lyét €s azt a teriiletet, ahol valdéban ki

tudja bontakoztatni a képességeit.
Ezekbdl a gondolatokbol kiindulva

- hiszem és tudom, hogy harom sikeres ciklus utdn én mar megtalaltam azt a nagy-

szerQl hivatast, amit szeretek ,,csinalni” és amivel igazan elégedett lehetek!

- harom palyazat utan talan mar hagyomanynak tekinthetd, hogy negyedszer is sze-
retnék a BGSZC Pesterzsébeti Technikum igazgatéi tisztének betdltéséért indulni
¢s az ezzel jaro feladatokat ellatni. Teszem ezt azért, hogy tovabb vihessem és to-
vabb fejleszthessem, amit 2012-ben megalmodtam ¢€s azota meg is valdsithattam.

,Es” mert vannak még tovabbi megvaldsitasra vard almok és elképzeléseim.

Az igazgatoi palyazati anyagok elkészitése mindig izgalmas kihivas szamomra. Sokszor
merek nagyot almodni, és olyan célokat tizok ki magam elé, amelyeket elérve biiszkén

nyugtdzhatom, egy tjabb sz¢ép terv valosult meg.

A 2012-ben, 2015-ben és 2021-ben benyujtott palyazataim mind ezt a szemléletet tiik-

rozik.
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A Pesterzsébeti Technikum igazgatdjaként vallaltam a kihivast, hogy intézmé-
nyiink ¢életét megujitsam, hatékonnya tegyem, €s olyan iranyba tereljem, hogy a diakok,

pedagogusok és minden €rintett szamara inspiralo legyen.

Az eredményeink lathatéak és mérhetéek. Az oktatasi folyamat hatékonyabba
valt, a diakok motivaltabbak lettek, és az intézmény hirneve is fokozatosan ndvekedett.
Az egyiittmiikodés és az Osszetartds meghozta gylimolcsét, és biiszkén mondhatom,

hogy ma mar mindenki szivesen dolgozik és tanul az iskolankban.

Palyazataimban egyre nagyobb célokat tiizok ki, és igyekszem a legjobbat kihozni ma-
gambol ¢és az intézményembdl. Az elért eredmények megerdsitenek abban, hogy érde-

mes nagyot almodni és kitartéan dolgozni azért, hogy elérjiik a céljainkat.

Biiszke vagyok arra, amit a Pesterzsébeti Technikumban elértiink, és halas va-

gyok mindenkinek, aki tamogatott ezen az titon.

Az elmult években elért eredmények €s az egyre nagyobb elismertség természetesen
nem jelenti azt, hogy a fejlddés, a fejlesztés befejez0dott, hogy most mar minden toké-
letesen muikodik, hogy nincsenek ijabb nagyra tord tervek. Tovabbra is merek, akarok
nagyot dlmodni! Szeretném folytatni, amit elsé palyazatomkor elkezdtem, €s hiszem,

hogy — ha erre megkapom a lehetdséget — meg is tudom valdsitani!

Jelen igazgatoi palydzatomban — a visszatekintés mellett — megemlitem azokat az
elképzeléseimet, lehetdségeimet, amelyekkel egy, a 21. szdzadnak, és a modern kihiva-
soknak megfeleléen miikddo iskolat hozhatunk 1étre. Természetesen nem egyediil ki-
vanom elképzeléseimet megvalodsitani, mert hitvalldisom szerint ezt csak a Kollégak, a
Diakok, a Sziilok és az Intézményfenntartd hatékony egyiittmikodésével realizalhatjuk

maximalisan.
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Mindannyiunk k6zos célja az oktatas mindségének javitasa, a diakok személyre
szabott tamogatésa ¢és fejlesztése. Fontosnak tartom a differencialt oktatasi modszerek
bevezetését, a digitalis eszkozok hatékonyabb kihasznalasat, valamint az egyéni érdek-

16dési kornek megfeleld tanulasi lehetdségek biztositasat.

Emellett tovabb kell erdsiteni - amit sokan érezhetnek az iskolank falain beliil - a
tanulok és pedagdgusok kozotti kolesonos tiszteleten, figyelmen alapuld egyiittmiik6do
légkort. Hiszem, hogy egy olyan iskola, ahol a diakok és tanarok tisztelettel viszonyul-

nak egymashoz és tdmogatjak egymas fejlodését, sikeres.

A modern kihivasoknak megfeleld iskola létrehozasahoz elengedhetetlen a Sziilok
¢s az Intézményfenntart6 aktiv részvétele és tamogatasa. Ezért nagy hangsulyt fektetek
az érintettekkel vald allando parbeszédre, k6zos célok meghatirozasara és egyiittmiiko-

désre.

Végeredményben arra térekszem, hogy az Intézménylink olyan hely legyen, ahol
mindenki szivesen és 6rommel vesz részt a mindennapi tevékenységekben, ahol a dia-
kok sikeresen fejlodnek €s boldogan emlékeznek vissza az itt eltdltott évekre. Ezt csak

kozosen, szoros egyiittmiitkodéssel, nyitottsaggal €s kitartassal tudjuk elérni.

2. Vezetadi hitvallasom

Vezet6i hitvallasom valtozatlan, mert toretlentil hiszek benne, hogy ez az egyet-
len ,,jarhato ut”. Sok embert mondhatok bardtomnak, és sok ember mond baratjanak.
Ugy gondolom, munkahelyi koriilmények kozott is fontos a barati 16gkor, de még fon-
tosabb az abbol kialakul6 jo csapatszellem, a hatékony egylitt gondolkodas, egyiitt
munkalkodas. A legfontosabb vezet6i feladatnak, sét kotelességnek tartom, hogy az
iskola dolgoz6i eredményesen mitkodd, jo "CSAPAT”-ot alkossanak — igy, csupa
nagybetiivel; hogy képes legyek meghallgatni és elfogadni masok véleményét, nyitot-
tan és empatikusan tudjak viszonyulni Kollégdim és a ,,rdnk bizott” Didkok minden-
napokban ad6dé problémaihoz. Mindezen tul, az egymas iranti tisztelet és demokrati-

kus elvek alapjan legyek képes meghozni a sziikséges, egyszemélyi dontéseket.
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Igazgatoként meg kell teremtenem azokat az alkalmakat, amelyek valodi kapcso-
latot jelentenek az iskola Didkjaival is. A vezetd, tanarként sokkal kevesebb oran ta-
lalkozik a tanulokkal, ezért kevesebb a személyes kontaktus lehetdsége veliik. Azon-
ban gy vélem, hogy az Igazgato az a személy, aki a legmesszebbmendkig tudja érez-
tetni Didkjaival azt, hogy fontos, elfogadott tagjai a Kozdsségének. A Diak pedig el-
fogadja Igazgatoja elvarasait, a szabalyok maradanddsagat és kovetkezetesebb betar-

tasat, ha a ,,Kovetelek téled, mert tisztellek!” elvet alkalmazom és kovetem.

A folyamatosan valtozo6 igények figyelembevételével a régi és az 0 értékekre
¢épitve a mindségi oktatdst és nevelést tlizom ki tovabbra is feladatként. A jovo gene-
raciol szamara kotelességiink atadni azt a tudast, és megismertetni azokat a hagyoma-
nyokat, amelyeket mi kaptunk az el6ttiink jaroktol. Fontos az is, hogy az atalakulésok-

kal ne veszitsiik el identitasunkat sem.

Ugy vélem, a fiataloknak meg kell mutatni és meg kell Sriztetni veliik azokat az érté-
keket, melyeket az el6dok hoztak 1étre, és ,,Azokat” is, akik ezeket a tradicidkat tovabb

viszik, naprakéssz¢ teszik.

Iskolavezetdként természetesen sok mindenben térekszem az ujra. Bar sok vezetd
tart az Ujitasok tdmogatasatol, szerintem egy vezetonek illik példat mutatnia, és 01j 6t-
letekkel eldallni. ,,Hagyomany és innovacio” a fontossagi sorrend dobogosai.

Legeldszor azt érdemes tisztazni, mit értiink innovacio alatt? Mi is a sz6 pontos jelen-
tése, mert napjainkban gyakran hasznaljuk akar divatbdl is. Az innovacio latin eredetii
sz6, az innovare, innovatum igébdl szarmazik, mely két részbdl all: a nyomatékosito
in- elétagbol és a novus (4j, tjdonsag) szobol, amely leforditva megujulast jelent. Te-
hat egy kreativ 6tletbdl szarmazo6 folyamatot jelol, amely megvalositja az otletet. Szi-
nonimdi lehetnek a novekedés, gyarapoddas, elorelépés, haladas, fejlodes, valtozas,
emelkedés, modernizdcio, fellendiilés. llyen modon az egyik legfontosabb sz6 és irany-
zat, amit kovetniink sziikséges. Tamogatnom kell egy olyan kozosséget, melyben min-

denkinek lehetnek 1j, innovativ gondolatai.
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ElS kell mozditanom a kreativ képességeket, tudatosan be kell vonnom szervezetiink
¢letébe a Kollégakat, a Diakokat, a Sziiloket és mindenkit, aki a Pesterzsébeti Techni-

kummal kapcsolatba keriil.

A fiataloknak, a leendd Diakjainknak ebbe az iskolaba bekeriilni jelentsen rangot
¢s a késébbiekben az egész életiikre meghatarozé ¢lményt a kozépiskolaban eltoltott
ido.

Amikor belépnek a Pesterzsébeti kapujan, egyben ,,rdlépnek a felnotté valas ut-
jara”. Amikor pedig elballagnak ¢€s leérettségiznek, a végére érnek ennek az utnak és
latotavolsagba keriil az, amit ugy hivnak ,,a nagybetiis Elet”. Szeretném, ha Gigy 1épné-

nek ki oda, hogy itt ,,gyokereket” és egyben ,,szarnyakat” is kaptak tdliink.

3. Helyzetelemzés az elmult években végzett vezet6i munkam
alapjan
3.1. A rovidke harom év torténete (2021- 2024), ami igazolja az el6z6 10 évet és

biztonsagosabba teheti a kovetkezé otot. ©

A 2020/21-es tanév olyan volt, amilyenre még nem volt példa az ,,oktatas
torténetében”. Nemcsak azért, mert Iskolank els6 éve Technikumként, hanem mert
a jarvanyhelyzet kapcsan meghozott intézkedések miatt nem tudtunk ra eldre és ter-
vezetten felkésziilni. Sokat kellett improvizalnunk, €és rugalmasnak lenni ahhoz,

hogy meg tudjunk felelni az éppen kialakult helyzetnek, elvarasoknak.

Nagyon sok mindent nem lehetett ,,rutinbdl lekezelni”, amit kordbban meg tud-
tunk tenni, és mindig készen kellett allnunk egy esetleges varatlan szituciora, amit ad

hoc kellett megoldani, kézosen, egyiitt gondolkodva.

Az oktatas terén folyamatosan valtoznak a lehetdségek €s 1) modszerek jelennek

meg. A Covid iddszakban bekovetkezett digitalis oktatds megmutatta, hogy mind az
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oktatok, mind a tanuldk képesek konnyedén kezelni az online feliileteket. Ezaltal meg-
nyiltak 1) lehetdségek a tanulasra és a kreativitasra. A tanulok szivesen vesznek részt

online feladatokban, és motivalja ¢ket a kiilonbozo kreativ feladatok megoldasa.

Miés moédszertani kultarat is megismerhettiink, amiket adaptalhattunk a kovet-
kez6 tanévekre is. Koztudott, hogy a veszélyhelyzetben alkalmazott ideiglenes megol-
das nélkiil6zni volt kénytelen az oktatds 1ényegi elemeit: a tanar-didk személyes kap-
csolatot és a tanulok kozotti interakcidkat. Az oktatoi tantestiilet egyértelmiien leszo-
gezte, hogy a jelenléti oktatast nem valthatja fel a digitéalis oktatés, de az utobbi oktatés

adta modszertani kultarat alkalmazzuk az oktatasi folyamatainkban.

S6t fenntartottuk annak a lehetdségeit is, hogy alkalmanként éltiink a digitalis oktatas
adta lehetéségekkel, amit valtozatlanul a Google Classroom-on keresztiil oldottunk
meg. Pl. a szalagavato napjan a 12. évfolyamosokat leszdmitva online oktatast rendel-

tiink el. Igy egy kicsit rugalmasabb4 tudtuk tenni a tanitas rend;jét.

Az oktatok valtozatlanul tudasbéazisként hasznaljak ezt a platformot, valamint a
vizsgéakra vald online konzultaciok is itt zajlanak. Sok esetben ¢éltek az oktatok a ,,mini”
sziild1 értekezletek megtartasdval, vagy fogadodra lebonyolitdsaval digitalisan, online

formaban.

Az én célom az, hogy a gyerekek jatékos formaban tanuljanak, mivel a kutatasok
is azt mutatjak, hogy ez a leghatékonyabb mddszer. Tdamogatom mind a kollégdimat,
mind a tanulokat az 0jité torekvéseikben, és arra buzditom éket, hogy minél szinesebben

¢s ¢lményszerlibben adjak 4t a tananyagot.

Az altalam képviselt oktatasi modszer egy tanulokozponta, elfogado 1égkort, de ugyan-
akkor magas kovetelményrendszeri oktatast céloz meg. Az Gjitdo gondolkodas és a kre-
ativ tanitasi modszerek mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a didkok fejlddjenek és sikere-
sek legyenek az életben. Az oktatasnak mindig lépést kell tartania a valtozoé vilaggal, és

Uj lehetdségeket kell felkindlnia azoknak, akik részt vesznek benne.
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A képzés atalakitasa, a technikusi képzés elinditasa megkovetelte toliink, hogy
olyan ujabb tanuldsi kornyezetet hozzunk létre, amely a gyakorlati élethelyzetekhez
kapcsolodo feladatok megoldasat jelentik, azaz eltérbe helyeztiik a projektoktatast és

az erre ¢épllo projektfeladatok meghatarozasat.

A technikusi képzés megkoveteli a tanuloktol — a dualis képzésre épitve — az elméleti
ismeretek gyakorlatba iiltetését, azaz a szakmai gyakorlati oktatasba vald becsatlako-
zast. Ez a sziiloknek is 01j informacid volt. A technikusi képzésbe belépéstdl kezdodden
vessziik fel veliik a kapcsolatot és tamogatasukat, segitségiiket kérjiik a dualis képzdhe-

lyek felkeresésében, szamitunk széles korli tajékozottsagukra, kapcsolataikra.

A didkok négy éve mar egy rugalmasabb, a gazdasag igényeit folyamatosan és
hatékonyabban figyelembe vevd rendszerben tanulnak, igy biztosak lehetnek abban,
hogy a kovetkezd években megszerzett tudasra sziikség lesz a munka vildgaban, €s is-
mereteiket gyakorlati szinten megfeleld6 modon tudjdk majd hasznositani. A 2021-es
tanév kiemelt feladata volt az iskolafejlesztés kozéptava koncepcidjanak megalmodasa,
megtervezése; az el6zd tanév digitalis oktatasi idészakaban szerzett tapasztalatokat fel-
hasznalva a jelenléti és digitalis oktatasi formak egységes rendszerbe foglalasa ¢s mii-
kodtetése. Ezzel az el6zé tanévekben megkezdett tevékenységiinket folytatva to-

vabb erdsitettiik a tanulokozponti, csaladbarat iskola megvaldosulasat.

Az iskola elfogadéasa, megszerettetése kulcsfontossagu eleme lett az 6téves tech-
nikumi modell sikerességének, azaz a technikusi végzettség megszerzése nélkiili isko-
laclhagyas meérséklésének. A tanulokdzpontl iskola-modell megvalositasaval csokken-
teni akartuk a dualis rendszerben miikodé technikum tanuldinak végzettség nélkiili is-

kolaelhagyéasat.

10
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A végzettség nélkiili iskolaelhagyds €s a lemorzsolodas megeldzése, az alapkész-
ségek fejlesztése, a munkaerdpiacon elvart kompetencidk (komplex problémamegoldas,
kritikus gondolkodas, kreativitas, csapatmunka, érzelmi intelligencia, itélet és dontés-
hozatal, szolgaltatas orientacio, targyalas, kognitiv rugalmassag) tdmogatasa hatarozza

meg Osszefoglaloan pedagdgiai céljainkat.

Az intézmény kiemelt célként hatdrozta meg a korai iskolaclhagyok szdmanak
csokkentését, a korai iskolaeclhagyas megeldzését €s a mindségi oktatashoz vald egyenld

hozzaférés 0sztonzését.
3.2. Az iskola torténete - 60 év rovidke torténete

Az élet tele van meglepetésekkel, és kiilonbozo fordulatokkal. 1961-ben, amikor
az oktatasi torvény létrehozta a szakkozépiskolakat, egy 1) korszak kezd6dott a szak-
képzés tertiletén. Az addig technikumokban zajlé szakképzes 11j lehetdségeket teremtett

a diakoknak.

Azonban, 2020 szeptemberében ismét valtozas tortént. Technikumi oktatas keretébe ke-
rilt a szakképzés. Ez a fordulat 0j kihivasok el¢ allitotta a tanuldkat és tanarokat egy-

arant.

Most 2024-et irunk. A négy éve sulinkba jar6 didkok nem ballagnak idén az 6t
éves képzés okan. Ez egy szokatlan helyzet az iskolank torténetében is, hiszen még so-

sem fordult el6, hogy egyetlen osztaly sem ballaghat el.
Tehat az idén nincs ,, Ballag mar a vén didk, tovabb tovabb...”

Az élet folyamatosan valtozik, és megy tovabb, tovabb... Ezek a valtozasok mindig 1;
helyzetek el¢ allitanak minket. Teremténk mindig tartogat meglepetéseket szamunkra,

de hat ezekbdl tanulhatunk, fejlddhetiink.
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Intézményiink iskolanyitasi engedélyét 1964-ben kapta, 60 éve - és milyen érde-
kes - 60 tanuldval és az ismeretlen kornyezethez kivaldoan alkalmazkodd pedagogusok-
kal. Az egykori fiu arvahaz helyén —a Vorosmarty utca 30. szam alatt — a Kozgazdasagi

Szakkozépiskola Gyors- és Gépird Iskola alapitasa oOta eltelt évek sok valtozast hoztak.

Nemcsak egy ember, de egy intézmény életében is fontos mérfoldkonek szamit 60 év.
Iskolank ilyen hosszu ideje ,,allja a sarat” és néz szembe a kihivasokkal az oktatas vila-
gaban. Ennyi 1d0 alatt mar tisztan latszanak a f6 iranyvonalak, mérhetdvé valik, hogy az
indulaskor kitlizott célokbol mit sikeriilt megvalositani, mely terv bizonyult hibasnak,
hol kell valtoztatni. Ennyi 1d6 tavlatabdl biztosan allithatom, hogy mult és j6v6, hagyo-
many €s innovacid nagyon jol megférnek nalunk egymas mellett, egymast kiegészitve.
Jo példa erre az Iskolank miizeumaban megtekinthetd egykori ,,taneszk6zok™ gytijtemé-
nye ¢és a mai modern oktatast segitd, €s tantermeinkben megtalalhato projektorok, vi-

zual- és interaktiv tablak, szamitogépek és tablet-ek.

Ez a 60 év ahhoz is elég, hogy az Gjabb ¢és ujabb didkgeneracioknak megmutat-

hassuk, kik vagyunk, mik a céljaink, mik az eredményeink, merrefelé¢ haladunk.

A 2020/2021. tanév kezdetétdl Technikumként miitkodiink, amely az j torvények
értelmében ismét nagy valtozasok elé allitotta Iskolankat, az iskolakat, és az egész szak-

képzést.

A képzés a nevében jelzi a végzettséget; az iskolankban végzettek technikusok-
ként keriilnek ki a ,,munka vildgaba”. Fo torekvésiink, hogy a tanuldk a tanulasi szakasz
végehez érve a Magyar Képesitési Keretrendszerhez illeszkedd tudas + képesség + atti-
tlid + autonomia + feleldsség kontextusaban meghatarozott cselekvd szintli kompeten-

ciakkal rendelkezzenek.
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3.3. Intézményi hagyomanyok

Minden iskolanak, minden intézménynek — ahogy az embereknek is — sziiksége
van hagyomanyokra, iinnepnapokra, amikor a hétkdznapok megszokott menetét valami
mas, valami kiilonleges valtja fel. Ilyenkor kézelebb keriiliink egyméshoz, jobban meg-
értjiik egymast. Mindenki egy kicsit mas oldalarél mutatkozik meg, szinesebbé valik a
kép, amelyet a tobbiekrdl, az iskolardl alkottunk. Az emberkdzponth hozzaallést, a jo
kozosségi ¢eletet, masok megbecsiilését mindig is fontosnak tartottam, ezért foglalkozom

kiemelt helyen a rendezvények szervezésével, az iskolai hagyomanyok érzésével.

Evrél évre sikeresen zajlanak a kiilonbozé osztalykirandulasok, a golyatabor és
tancosaink miivészeti tdbora mar masodik éve a Balaton partjan. Az 01j tanulok termé-
szetesen kiillondsen izgatottan varjak a szamukra szervezett golyatabort, hiszen ott csép-
pennek bele eldszor abba az j kozegbe, mely az elkdvetkezd ¢években meghatarozza

majd az életiiket.

A golyaavatd ennek az augusztus végén megrendezett tdbornak a hagyomany
szerinti folytatdsa, amelyre immar az iskola keretein beliil keriil sor, amikor az 11j diakok

az intézmény teljes jogl ,,polgaraiva” valnak, és a felsdbb évfolyamok befogadjak dket.

A szalagavatd, majd a majusi ballagas a didklét ,,mésik végét” jelentette. Nem
konnyi bucsat venni tanuléinktol, akik most mar 5, illetve a nyelvi elokészitdsok 6 évig
jarnak hozzank - még gombocbdl is sok - szoktdk mondani; akiket ennyi 1d6 alatt meg-
ismertlink, megszerettiink, akik mindennapi ¢életiink részeseivé valtak. Minden évben
elegans koriilmények kozott, magas szinvonalil miisorral bucsuzunk el egymastol a pest-
szentimrei Sportkastélyban. Fontosnak tartom, hogy ezek a rendezvények emlékezete-
sek legyenek, hiszen egy fontos €s meghatarozo iddszak végére tesznek pontot. Nem

mindegy, milyen ,,(itravaloval” engedjiik kilépni Didkjainkat a nagybetiis Eletbe. ..
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A szintén évente megrendezett Miénk a Szinpad egész estét betdlté miisorunkkal
a Sziilokhoz, a Varosvezetéshez és a Fenntartohoz fliz0d6 kapcsolatunkat szeretnénk
még tovabb erdsiteni. Ha 6k megismerik, elfogadjak Iskolank erdfeszitéseit, eredmé-
nyeit, tudnak a felmeriilé problémakrol, a megoldando feladatokroél, akkor egylittmiiko-
désiink sokkal hatékonyabb lehet. Kotetlen hangulatban, szinpadon és a néz6téren sok-

kal konnyebb egyiitt gondolkodni és tervezni.

A Karacsonyt az alkalmazotti kozosségben hagyomanyosan vacsoraval, zenés
miisorokkal kdszontjiik a téli sziinet el6tti utolsd tanitasi napon, de azt megelézden Di-
akjainkkal is egyiitt tinnepliink. Nem pusztan osztalykereteken beliil tessziik ezt, hanem
iskolai szinten, ugy, hogy a tornateremben Mindannyian dsszegytiliink. Didkjaink évrol
évre varjak ezeket a programokat, mivel mindig van valami meglepetés, valami kiilon-

leges kedvesség és nem elhanyagolhat6 az a tény sem, hogy kotetleniil egyiitt lehetiink.

Iskolai iinnepeinket a szabadban, csodas szinpadunkon, vagy a keriilet miivelo-
dési hazaban tartjuk, valamint az Iskola tornacsarnokat is felhasznaljuk a kisebb iskolai
rendezvények helyszineként (PEKSZI Sztar, kiilonbozd sportrendezvények). Iskolai iin-

nepségeinket és azok konkrét idépontjait az iskolai feladatterv tartalmazza.

A magyar-torténelem szakos Kollégdk hagyomanyosan segitséget nyujtanak a Pester-
zsébeti Onkormanyzat 4ltal is tAmogatott Reformkori Napok lebonyolitaséban, folya-
matosan tartjadk a kapcsolatot a Kossuth Tarsasaggal, fellépésekkel hozzédjarulnak a

megemlékezésekhez.

Az egész iskolat érinté szabadidds tevékenységeket — hagyomanyosan — az isko-
lai diakonkorményzatot segit6 pedagogus szervezi a Didkdonkormanyzattal kar6ltve. A
szabadid6 hasznos eltoltését szolgaljak az Iskolankban igen aktivan miikodé miivészeti

csoportjaink, a Miivészeti munkakdzosség jelenlétének kdszonhetden.
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A testvérvarosi diakcsereprogram is hagyomanyaink részét képezi. Szoros kap-
csolatot tatunk Pesterzsébet olasz testvérvarosanak, Olgiate Comasco-nak kozépiskola-

javal. Az idén a 20 éves jubileumot linnepeltiik meg.
3.4 Az iskola kapcsolatrendszere

Vezetd1 munkam soran mindig is fontosnak tartottam Iskolank kapcsolatrendsze-

rének apolasat, fejlesztését; és minél magasabb szinten torténd megvaldsitasat.

Az iskola miikddtetése, fejlesztése, a forrasok felkutatdsa €s megszerzése sok
energiat és jo kapcsolatokat igényelt, ezért ennek megfelelden mindig kiemelt figyelmet
és fontossagot tulajdonitottunk ennek. Ugy érzem, jo szakmai kapcsolatot tartunk fenn
Intézmény-fenntartonkkal, timogat6 Partnerekkel, valamint Pesterzsébet Onkormany-
zataval. Ezt a kapcsolatot Kollégaim is fontosnak itélik meg, napi szinten miikodtetik,
igy az érdem az Ovék is. Mindig jo érzés és biiszkeség tolt el, amikor Kollégaim telje-

sitményét, hozzaallasat, szaktudasat, eredményeit elismerik, dicsérik.

Iskolank legfontosabb kiilsd partnere a Sziilok kozossége, ezért elengedhetetlen,
hogy a k6zds cél, a teljesitmények javulasa érdekében kapcsolatunkat egyre szorosabba
fiizziik. Amennyiben a Sziiloket sikeriil megnyerni, és el tudjuk fogadtatni veliik tanul-
manyi és nevelési céljainkat, sokkal eredményesebbek lehetiink az iskolai oktat-neveld

munkaban.

Az év eleji sziildi értekezletre mindig 1s nagy hangsulyt fektettiink, hiszen a part-
nerek ekkor a legfogékonyabbak a tervek elfogadéasara, a ,,nagy elhatarozasokra”. A
tanév soran ezt a lelkesedést, érdeklddést a ,,sziirke” hétkdznapokon 1s igyeksziink fenn-

tartani.

A folyamatos kapcsolattartasnak a virtudlis modjan, az e-naplon kiviil természe-

tesen sziikség van a személyes kapcsolattartasra, véleménycserére is.
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Biiszke vagyok, amikor olyan sziil6i visszajelzéseket kapok, amelyek 6rommel
szamolnak be Kollégaim kival6 osztalyfondki, szaktanari munkajarol, a tanuldk érdek-

¢ben kifejtett eréfeszitéseinkrol.

A TESZI (Tegylink Egyiitt a Szép Iskolaért) napok a kdzos munkarol, az egyiitt-
mikodésrdl, az alkotasrol szolnak, a Sziildket is bevonva ezekbe a tevékenyseégekbe. A
rendezett, tiszta iskolai kornyezetben, kiilonosképpen, ha a didkok kétkezi munkéja is
hozzajarult ehhez, jelentdsen csokken, gyakorlatilag megsziinik a rongalas, a szemete-

1és.

Az iskola kapujan belépni is sokkal kellemesebb, ha mar a kapuban virdg fogad
¢s frissen festett a kerités; az épiiletben pedig tisztak, kulturéltak, izlésesen dekoraltak a
tantermek, s a k6zosségi helyszinek. Az ehhez hasonlo feladatokkal a Sziil6ket kozelebb
lehet hozni az Iskoldhoz, belelathatnak mindennapi életiinkbe, jobban megismerhetik a

tanarokat, de a sajat gyermekiiket, az osztalytarsaikat, barataikat is.
3.5. Targyi feltételek

Ha belépiink egy iskola kapujan, azonnal hat rank annak atmoszféraja, 1égkore €s
jol érzekelhetd a benne foly6 tevékenységek hangulata, legyen az baratsagos €s ottho-
nos, vagy hideg ¢s tavolsagtartd. A tanulok oktatasahoz, képzéséhez és ellatasahoz sziik-
séges eszk0zok, felszerelések, épiiletek az intézmény feladatellatasdnak nélkiilozhetet-
len feltételei. Allagmegodvasukat, felajitasukat és fejlesztésiiket 1ényeges feladatnak te-

kintem mindenkor.

Hogyan tehetiink vajon egy iskolat, egy tantermet minél idealisabb tanulasi kor-

nyezetté, ahova Didk és Tanar egyarant szivesen jar?

A tanteremben folyo tanulas és tanitds hatékonysagat — véleményem szerint —
tovabbra is legnagyobb részt a tanar hatdrozza meg, azonban a tanulds kornyezeti fel-

tételei jelentds mértékben lecsokkenthetik, illetve kitagithatjak a tanar lehetdségeit.
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Mar az els6 igazgatodi ciklusaim idején is jelentds valtoztatasokat értem el. Az
osztalytermeket a tanulok sajat elképzelésiik, iranyultsdguk alapjan a maguk formajara
1gazitottak, kifestették, dekoraltak €s otthonosabba tették. Megujult az aula, a konyvtar,
a biifé, az iskolaudvar, a tornacsarnok, de a Tanari szoba is. Ezért is tekintem fontos
feladatnak a tantermek, folyosok fejlesztését, ergonomiai szempontbdl is sikeres valtoz-

tatasat, megujitasat.

Iskolankban jelenleg 20 osztalyterem, 4 csoportbontasra alkalmas kis terem, €s
mintegy 100 szamitogép befogadasara alkalmas, internet hozzaféréssel rendelkezd in-

formatika terem talalhato.

Van tanirodank, amiben recepci6, targyalo, amolyan ,,hotel feeling” van. Van
konyvtarunk és kavézonk is. Rendelkeziink kosarlabdapalya méretli tornacsarnokkal,
tilkros tdncteremmel, edzOteremmel, mifiives sportpalyaval, strandroplabda palyaval,
ebédldvel, studidval, biifével, miithellyel és szakszertarakkal. Edzétermiinkben az elmult
években jelentds fejlesztést, beruhazast hajthattunk végre, amely az épiileten beliil; mig
az udvaron talalhat6 szabad testsulyos kondigépeink a szabad levegdn teszik lehetdvé

¢s segitik eld a tanitasi orak alatt felgylilemlett felesleges energia levezetését.

Iskolankban mind menzas, mind biifés étkezésre lehetdség nyilik. Okoiskola 1é-
vén rendelkeziink 6kofolyosdval, ahol didkjaink megismerhetik, és kozvetlen testkdzel-

bdl élvezhetik a természet kozelségét bent az épiiletben.

Hasonl6 célt szolgalnak kint, a tagas és zold udvarunkon talalhaté kerti tanterme-
ink, amelyek sz€ép idOben alkalmasak felejthetetlen szabadtéri orak szervezésére. De van
kerti tavunk, kerti sakktablank majdnem ember méretii sakkfigurakkal és egy olyan szin-
padunk, amely egykoron az Illés Zenekar alapitdjanak kertjében allt. Sok szép rendez-
vényiink miisoran koptatta mar tancosaink laba és szallt ,,vilagot jelentd deszkairdl”
énekeseink hangja. Ez nem csak egy, az iinnepélyes rendezvényeknek helyt ad6 elegans
épitmény, hanem a didkok ¢és a tandrok altal aktivan hasznalt hely a sziinetekben, a lyu-

kas orakban és még akar tanitasi orakon is.
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Elég nagy ahhoz, hogy olyan szabadtéri 6érékat lehessen tartani, ahol nem szaba-
lyos padsorokban iilnek, hanem kiilonb6z6 formacidban lerakott székeken, ezzel is le-

hetdséget adva a csapatmunkanak.

Mindez nagy jelentéséggel bir a didkok rugalmassaganak novelésében, a toleran-
cia sz¢lesitéseben, az alkalmazkodo-keépesség fejlesztésében, de a kiillonb6zo szerepek

megélésében ¢€s elfogadasaban is.

Mara minden tantermiinkben rendelkezésre all projektor és/vagy vizual- interak-
tiv vagy ,,okos tabla” is. Az ,,innovacio” jegyében Iskoldnkban kialakitasra keriilt egy
Kommunikacios terem, illetve a turizmus-vendéglatas gyakorlatorientalt képzésének
megvalodsitasa érdekében egy szallodai recepcio valamint egy étterem, ahol az dgazaton

tanuld diakok be is mutathatjdk, amit elméletben elsajatitottak.

Szintén a kooperativ oktatast €s a csapatmunkaban torténd egylittmiikodest segit-
heti el specialis tantermiink, amelyekben asztalok és székek helyett babzsakok keriiltek
elhelyezésre, ezzel is otthonosabba téve a kdrnyezetet. Ezek a termeink elsdsorban cso-

portbontasban torténd nyelvi orak ,,befogadasara” alkalmasak.

A kertben leéllitott és oktatasi célokra atalakitott, tanteremként mitkodo Ikarusz
405-6s, mar adgazati vizsgan is meghatarozo élményhez juttatott vizsgazot €s vizsgabiz-

tost egyarant.
Oreg épiiletiink megkoveteli a karbantartdst, a korszeriisitést.

A BGSZC hathatds anyagi hozzdjarulasaval jelentds korszeriisitések, felujitdsok
¢s beruhazasok torténtek, hiszen a tanuldk oktatasahoz, képzéséhez ¢és ellatasahoz sziik-
séges eszkozok, épiiletek, felszerelések az intézmény feladatellatasanak nélkiilozhetet-
len feltételei. Allagukat hasznalhatosaguk megérzését, felujitasukat, sziikség szerinti

fejlesztésiiket 1ényeges feladatnak tekintettem mindenkor és teszem a jovOben is.
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Hatalmas biiszkeséggel tolti el mind Iskolankat, mind Intézmény-fenntartonkat
az a tény, hogy az elmult par tanév beiskolazasi tapasztalatait tekintve a Pesterzsébeti
Technikum ,,palyafutasa” alatt talan soha nem tapasztalt népszeriiségnek ¢s elismertség-
nek 6rvend. Ez a tény, a tanuloi 1étszam névekedése, valamint az Gjonnan indulé oktatasi
agazat hallgatdinak gyakorlati foglalkoztatasa a kozeljovOben elengedhetetleniil sziik-
ségessé teszi 1 épiiletrész —valamint a konyvtar tetdszerkezet— tanteremmel torténd bo-
vitését, amelyben szintén szamitunk a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum segit-

seégere ¢s tdamogatasara.

Véleményem szerint az elmult par év atalakitasai, fejlesztései €s az iskolai terek
megnyitasa Intézményliinket a lehetd legotthonosabba teszik, aminek kovetkeztében in-

nen nem akar senki sem a kicsengd dallaméanak hatdsara azonnal hazarohanni.

Az is fontos szempont, hogy a didkok szemtanti és cselekvo részeset is a fejlesz-
téseknek, szépitéseknek (példaul a TESZI napok keretében, amikor dnkéntesként vira-
gositanak, takaritanak, alakitanak), tehat magukénak érzik az iskolat, vigydznak annak
allagéra.

., Mindenki, aki visszagondol a sajat oktatdsara, tandrokra emlékszik,
nem modszerekre vagy technikdakra. A Tandr a szive az oktatasnak.”

(Sidney Hook)
3.6 Személyi feltételek

3.6.1 Az alkalmazottak kozossége

Igazgatoi teljesitményemet nagyrészt a Tantestiilet altal elvégzett feladatok mu-
tatjak. A leirtak nagy részét nem én, hanem Kollégaim végezték el, igy az érdem és a
dicséség Oket illeti. En csak a feltételeket, a lehetéségeket, az irdnyokat és nagyon sok

munkat igyekeztem biztositani szamukra.
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Iskolank személyi feltételei a munkakovetelmények teljesitéséhez kozel optima-
lisak.

Tantestiiletiink jelenlegi 1étszama 47 {0.

A nevelési és oktatasi munkat segitok szama 3 {06,

mig a nem pedagogus, technikai Kollégak 12-en vannak.

Mindenki rendelkezik a torvényben eldirt sziikséges végzettséggel. Szakmai tudasuk, a
diakokkal vald kapcsolattartasuk, elhivatottsdguk biztositja az oktatd €s neveldmunka
megfeleld szinvonalat. A tanévkezdéseket a pedagdgusokat érintd elkeriilhetetlen 1ét-
szammozgas érinti. Ennek oka szamomra most 6romteli, ugyanis a képzési kinalat bo-

viilésével jaro allashelyek novekednek.

Az intézményvezetés munkdja felesleges lenne, ha a dolgozok (és szandékosan
nem csak a pedagdgusokrol irok) nem végzik el jol €s egyre jobban munkajukat. Fontos,
hogy az egyiitt kialakitott, kozds célok egyuttal mindenki szdmara belsd motivaciot is
biztositsanak. Az iskola vezet6i a hataskoriikbe tartozo kérdésekben felelds dontéshozok

is egyben, beszdmolasi kotelezettséggel.

Dontésiik meghozatalaban a kdzosen kialakitott irdnyt és az iskola érdekeit tart-
jék mindig szem el6tt. Feleldsségteljes munkéjukat a vezetés altal kialakitott és elfoga-

dott szellemben végzik.

Az élményszerl oktatas kozéppontba helyezésével €s a jo iskolai kzosség meg-
teremtésével a modszertanilag tokéletesen felkésziilt pedagogus, a tanulok életkori sa-
jatossagainak maximalis figyelembevétele mellett képes az ismeretatadasra. Ujfajta ta-
nar-didk szemlélet megvalositasara toreksziink, ahol a tanar tagja a feladatot megvalo-

sitd kozosségnek €s beliilrdl segiti a projekt sikeres megvaldsitasat.
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3.6.2 A tanulok kozossége

A Pesterzsébeti Technikum jelenlegi tanuloi 1étszama: 534 £6.

Az igazgatoi ciklus alatt torténd létszam valtozasok
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Igazgatdi ciklusom kezdetén az iskolankban tapasztalhatéd volt, hogy tobb diak
dontott magatol, vagy fegyelmi okok miatt az iskolaeclhagyas mellett. Ez nagy kihivast
jelentett szamunkra, hiszen a ndvekvd elhagyok szdma az iskola hirnevét is karositotta,
ami komoly problémakat okozott az oktatasi folyamatban is. A jelentkezdk ¢s a felve-

hetd diaklétszam alacsonyabb szinten Vvolt.

Az iskolaigazgatd szerepe ¢és feleldssége nem csupan az iskola mindennapos
ligyeinek, €s pedagogiai munkajanak figyelemmel kisérése, hanem a kozépiskolai beis-
kolazés koordinalasa ¢és feliigyelete is kiemelkedd fontossadggal bir. A kdzépiskolai be-
iskolazas jelenti az egyik legfontosabb pontjat az iskola életének, hiszen ezaltal bizto-

sitjuk a diakok folyamatos és magas szinvonalu tanulményi és szakmai fejlédését.

Vezetdként nem csupan a jelen, hanem a jovobeli lehetéségeink tekintetében is

felkészultnek kell lenni.

21



sébeti

[esterz

CsABAI ROBERT IGAZGATOI PALYAZATA — 2024. Tec

Ezért fontos, hogy naprakész informaciokkal rendelkezzek a kiilonb6z6 tovabb-
tanulasi lehetdségekrol, palyaorientacios programokrol, valamint a munkaerdpiaci igé-
nyekrél. Es még valami: 6riasi a feleldsség a diakok felé abban, hogy Ok a szamukra

legmegfelelobb dontést hozzak a tovabbtanulas terén.

A stratégiai gondolkodas atformalasa eredményeként lassan, de stabilan csokkent
az iskolaelhagyok szama, és egyre tobb diak ismerte fel iskolank fontossagat és értékét.
Emellett fokozatosan novekedett a tanuldi 1étszam is, hiszen a pozitiv valtozasoknak
koszonhetden az iskolank megkapta a joléti hirnevét, ahova egyre tobb sziil6 dontott

ugy, hogy gyermekét iratja.

fgy a 12 esztendds igazgatoi ciklusom alatt sikeriilt elérniink, hogy az iskolael-
hagyok szama csokkenjen, mikozben novekedett a tanuldi 1étszam. Ez egy sikeres példa
arra, hogy ha az oktatasi intézmény vezetése aktivan foglalkozik a didkokkal és az Oket
érintd problémakkal, jelentds javuléds érhetd el az iskola teljesitményében és az iskolai

kultaraban is.

A 2020-as tanévtdl valodi ,,sikertorténetként” konyvelhettiik el a 8. osztalyosok fel-
vételi eljarasat. Hatalmas érdeklddést tapasztaltunk a nyelvi el6készitd osztaly inditdsa
irant, a turisztika és a logisztika szakon is, de elmondhatjuk, hogy minden agazatunkon

tobbszoros tuljelentkezés volt.
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Az igazgatoi ciklus alatt torténd beiskolazasi mutato
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Fontos megemliteni, hogy a beiskoldzasi mutatokban tapasztalt valtozasokat sza-
mos tényezd befolyasolhatja, koztiik az oktatasi intézmény altal kinalt szakok és prog-
ramok, a tarsadalmi igények ¢€s trendek, valamint az aktuélis gazdasagi helyzet. Az ada-
tok alapjan lathato, hogy 2022-ben magasabb volt a beiskolazasi mutato, majd 2023-ban

jelent6s csokkenés kovetkezett be, amit 2024-ben ismét emelkedés kovetett.

A 2023-as visszaesés oka egyértelmiien az volt, hogy az egyik legnépszeriibb sza-
kot, a logisztikat nem hirdettilk meg a képzési kinalatunkban. Ez a dontés kdzvetlen
hatassal volt a beiskolazasi mutatora, hiszen sok diak valasztotta volna ezt a szakot, de

mivel nem volt elérhetd, mas intézményekbe vagy mas szakokra jelentkeztek.

A logisztika Technikumunkbol val6 kivonasanak oka szamos tényezoben gyoke-
rezik. Egyik f6 okként emlitem, hogy a logisztika szakon tanul6 didkok szdmara rend-
kiviil nehéz megtalalni a megfeleld gyakorlati helyszint. Sok cég és vallalat nehezen
tudja biztositani a megfeleld gyakorlati helyszineket, mivel nem mindig van kapacitasuk

vagy akaratuk a didkok fogadésara.
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Emellett a dudlis képzésben valo részvételre vald hajlandosag is komoly problémat je-

lenthet.

A dualis képzésben a tanulok részidejii munkavallalassal parhuzamosan sajatithatjak el
a szakmahoz sziikséges tudast és készségeket. Azonban a mar emlitett cégeknek és val-
lalatoknak is nagyobb elkotelezettséget kellene vallalniuk a tanulok felkészitésében valo

részvételre, ami sok esetben tobbletmunkat jelenthet szamukra.

Ezen problémak miatt dontottiink Gigy, hogy megsziintetjiik a logisztika szakot a kinala-
tabol.

A fenti érvekre hivatkozva dontott Gigy az iskolavezetés, hogy meghirdeti az Oktatés
agazat/oktatasi szakasszisztens tanulmanyi teriiletet. A 2023 tavaszi beiskoldzasi id6-

szakban erre a teriiletre is tObbszords tuljelentkezés volt.

A szeptemberi tanévkezdést kovetden az Oktatas dgazatban is torténtek szakmapolitikai
valtozasok, ami a mi figyelmiinket sem keriilhette el. Ujabb utakat nyitottunk, s el kezd-
tiik tervezni az Oktatasi szakasszisztens képzéshez tarsitva az Ovodai neveld képzést is.
Terveink megvalositasaként meghirdettiik 2024/2025-6s tanévre az Okleveles Ovodai
neveld tanulményi teriiletet. A meghirdetés pillanataban is mar tisztdban voltunk azzal,

hogy ez nagy kihivas szdmunkra, sok feladatot fog jelenteni.

Mara mar tudjuk, hogy 2023-ban az iskolavezetés j6 dontése volt az oktatasi
agazat meghirdetése. Ennek kovetkezményeként emelkedett meg Gjra a beiskolazasi

mutato.

Az 6vodai neveld szakma technikumunkban valo inditasa egy nagyon fontos 1€pés lehet
az egész oktatasi rendszerben, hiszen lehetdséget teremt arra, hogy a fiatalok széles

kord, gyakorlatorientalt szakmai tudast szerezzenek a gyermeknevelés tertiletén.

Az 6vodai neveld szakma iranti igény naprol napra nd, hiszen az d6vodapedago-

gusoknak kiemelkedden fontos szerepiik van a gyermek fejlédésében és nevelésében.
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Egy j6 és megfeleld, korban érett 6vodai neveld képes tamogatni a gyermek személyi-
ségfejlodesét, segiteni az €rzelmi és szocialis kompetencidk fejlesztésében, és elosegi-

teni a gyermek kognitiv képességeinek fejlesztését is.

A nalunk megszerzett okleveles technikumi végzettség lehetdséget nyujt a tovabbtanu-
lasra is, beleértve az egyetemi szintli 6vodapedagdgus képzést. Iskolank, a Pesterzsébeti
Technikum, az ELTE-vel koz6sen kialakitott tantervi halo segitségével biztositja a hall-

gatok szamara a szakmai fejlodés €és a magas szinvonalu oktatas lehetdségét.

Ezek alapjan lathatjuk, hogy a beiskoldzasi mutatok valtozasa szoros Gsszefiig-
gésben all az oktatasi intézmény kinalataval és dontéseivel. Fontos, hogy iskolavezetd-
ként is folyamatosan figyelemmel kisérjiik a piaci igényeket ¢és a diakok preferenciait,

hogy sikeresen be tudjuk Oket vonzani és meg is tudjuk tartani hallgatoinkat.

A kovetkezo két adattabla megmutatja, hogy az elmult években mely tanulmanyi
tertiletekre volt a legnagyobb jelentkezés az iskolankban. Az adatok az Oktatasi Hivatal
kozeépfoku iskolak statisztikai adataibol szarmaznak, €s segitségiikkel feltarhatjuk, hogy

mely szakmak voltak a legnépszeriibbek a diakok korében.

Ezek az informaciok segithetnek abban, hogy meggondoljuk, melyek lehetnek a

jovobeni iranyok az oktatas teriiletén az iskolankban.
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2

Meghirdetett
tanulmanyi teriiletek

2021-2022.

2022-2023.

2023-2024.

2024-2025.

Jelentkez6k
széma

1. helyen
jelentkezék
szama

1. helyen
jelentkezettek
koziil a
felvettek
szama

1. helyen
jelentkezék
szama

Jelentkezdk
szdma

1. helyen
jelentkezettek
koziil a
felvettek
szama

Jelentkezdk
szama

1. helyen
jelentkez6k
széma

1. helyen
jelentkezettek
koziil a
felvettek
szama

Jelentkezok
szama

1. helyen
jelentkez6k
szama

1. helyen
jelentkezettek
koziil a
felvettek
szama

Pénzligyi-szamviteli
ligyintéz6 -
504110901

275

23

257

23

221

22

271

na.

Véllalkozasi tgyviteli
Uigyintéz6 -
5041109 02

265

18

296

19

290

17

318

na.

Turisztikai technikus -
510152307

269

22

19

227

22

402

na.

Logisztikai technikus -
510411506

313

24

353

19

Oktatasi
szakasszisztens -
501882501

100

22

115

na.

Gvodai neveld -
50188 25 02

125

na.
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B Pénziigyi-szamviteli Ugyintéz6 -
504110901

| Turisztikai technikus - 5 1015 23 07

318
290
3 4

I Véllalkozasi Ugyviteli Ggyintéz6 -

50411

09 02

Logisztikai technikus - 5 1041 15 06

Az emelked? jelentkezési szdmok ¢€s az allando érdeklddés alapjan batran allit-

hatjuk, hogy az iskolankban kinalt technikumi képzések iranti érdeklddés biztos alapot

jelent a jovore nézve is. Az iskola elkotelezett abban, hogy mindségi oktatast biztositson

a didkoknak, és ez a magas szintli szakmai felkészités vonzza a jelentkezdket.
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Az adatok alapjan elmondhato, hogy az iskolankban van jovdje, €s a technikumi
képzések tovabbra is magas érdeklddésre szamithatnak. Fontos, hogy az iskola folytassa
a mindségi oktatas nyujtasat, €s megfeleljen a diakok ¢és a munkaerdpiac egyre novekvo
igényeinek. Az iskolaba valo jelentkezOk szaméanak novekedése pozitiv jel, és bizako-

dasra ad okot a jovOre nézve.

Biiszkén jelenthetem ki, hogy a Pesterzsébeti Technikum, becenevén PEKSZI,
nagy népszeriiségnek drvend, ami miatt elmondhato, hogy sok tanul6t nem a gyengébb
tanulményi eredménye, hanem a helyhidny miatt kell elutasitanunk. Szinhézi szakzsar-
gonnal élve Iskolank ,,telthdzas”, ami egyrészt nagymértékben a ,,tobb fronton” inditott

palyavalasztasi ,,propagandanknak”, valamint a ,,szdjhagyomédnynak™ is koszonhetd.

A koréabban évente tobbszor szervezett nyilt napokat, altaldnos iskoldkban tortént
osztalyfonoki oraldtogatasokat, sziiloi értekezleteket, palyavalasztasi bemutatokat és
borzéket még kiegészitettiik a mai modern, az online platformok nytjtotta lehetdségek-
kel. Iskolankat bemutatd és népszeriisito kisfilmek, videofelvételek késziiltek, amelyek
a honlapunkon torténé megjelenés mellett elkiildésre keriiltek tobbek kozott az FPSZ

Tovabbtanulasi és Palyavalasztasi Tanacsadonak is.

Napjaink felgyorsult vildgaban, amikor friss informacié zadul rank szinte minden

egyes pillanatban, az oktatasi intézmények kiilondsen nagy kihivas el6tt allnak.

Hogyan lehet a gyerekeket megtanitani arra, hogy eredményesen tudjak kivalasztani a
sziikséges informacidt, €és ezt az 1) ismeretet hogyan épitsék be a mar kordbban meg-

szerzett tudasukba?

Nagyon biiszke vagyok arra, hogy az utobbi években latvanyosan javult didkjaink
neveltségi szintje. Az iskolai kornyezet példdjan l1atjak, hogy a megfelel6 kommunikacio

és egylittmiikddés nélkiil a problémakat nem lehet sikeresen megoldani.
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Fontos megtanulni, hogy hogyan lehet udvariasan elmondani a véleményiinket,
ellenvéleményiinket, hogy lehet meggy6zni a tobbieket igazunkrol, hogy lehet megta-

lalni a kompromisszumos megoldasokat, mi a vita hatékony maodja.

Az iskolai élet fontos szintere a Didkonkormanyzat. Hatékony szerepet vallal a
kozosségi programok, vetélkeddk, sportesemények €s a beiskolazas szervezésében. Az

iskolagytilésen beszamol tevékenységérdl és jutalmakat ad at, kozben palyazatokat fi-

gyel.

Megkiilonbozetett figyelmet forditunk didkjaink fizikai, akarati nevelésére, a test
nevelésére. Ne legyen a testnevelés csupan csak egy tantargy. Legyen az a szellemi kép-
z¢s egyoldalusagéval versenyben all6 oktatési teriilet. Ennek a nemes feladatnak fontos

,»€szkoze” az iskolaban mar sok évtizede jol miikodd Diaksport Egyesiilet.

Iskolank arculatanak meghatarozo részét képezik miivészeti csoportjaink, ame-
lyek a szabadidd hasznos eltoltését is szolgaljak, a Miivészeti munkakozosség jelenlé-

tének koszonhetden.
Néptanc- és mazsorett csoportunkra méltan lehetiink biiszkék.

Holdviolaink ebben az évben torténetiik legtobb dijat kaptdk. Utdbbi formacio

lanytanuldinknak biztosit lehetdséget a szinpadi érvényesiilésre.

Gyongyvirdg tanccsoportunkban pedig a néptanc hagyomdnyaink megdrzése
mellett pezsgd kozosségi élet folyik. Sok 1ddt toltenek egyiitt — késziilve az ujabb ¢€s
ujabb fellépésekre. Miisoraikkal tobb versenyen értek mar el szép eredményeket és kér-
ték fel Oket nemzeti iinnepeinken torténd keriileti szereplésekre, amelyekkel Iskolank

hirnevét dregbitették.

A miivészeti munkanak kozosségformalo szerepe van. Azok a didkok, akik sok

1d6t és energiat szannak ezekre a tevékenységekre, a tobbi kdzdsségi programon is lel-
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kesen vesznek részt, pozitivan hatnak tarsaikra, megkonnyitve ezzel a pedagdgiai mun-
kat. Mindig is terveink kozott szerepelt diakjaink lelkesedésének megtartasa, hogy a ta-
voz6 végzls tanulok helyére sikeriiljon Gjabb didkokat bevonzani, tovabb folytatva ezt

a hagyszerti hagyomanyt.
3.7 Képzési szerkezet

Mint mar tobbszor emlitettem, iskolankba 2020. év szeptemberétdl kertilt beve-
zetésre a technikusi képzés, ami szakit a régi hagyomanyos képzési formaval. A TEA,
azaz a Tanuldsi Eredmény Alapu oktatds szervezését €s a szemlélet megvalositasat he-
lyezziik el6térbe, aminek kovetkeztében a tanulok munkavégzéshez és a mindennapi
¢lethez nélkiilozhetetlen képességeit - szolidaritas, egylittmiikddés, feleldosségvallalés,
onértékelés, idegen nyelvi kommunikécid és informatikai készségek stb. - fejlesztjiik a

tananyagok elméleti ismereteinek megtanitdsaval, majd azok gyakorlatba tiltetésével.

F6 torekvésiink, hogy a tanulok a tanulési szakasz végéhez érve a Magyar Képe-
sitési Keretrendszerhez illeszked6 tudas + képesség + attitid + autondmia + feleldsség
kontextusaban meghatarozott cselekvd szintli kompetencidkkal rendelkezzenek, kiala-

kitsuk a szakmai cselekvOképességet (learning outcome).

Olyan tanulasszervezési formakat igyeksziink kialakitani, amelyek soran a tanu-
16k kdzosen, egyiittmiikddve, belsd indittatasbol, jellemzden valamilyen gyakorlati ter-
mészetll, a mindennapi élethez kapcsolddd problémara, annak megoldasara fokuszalva
egy kozos produktum, vagy akar egy ,,termék’ létrehozésa érdekében dolgoznak egyiitt.
Sziikséges, hogy didkjaink olyan munkavéllaloi és allampolgéari kompetencidkra tegye-
nek szert Iskolankban, amelyek alkalmazasaval hatékony munkatérsai és tagjai lesznek

a vallalkozasoknak és a tarsadalomnak.
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3.7.1 Szakmai képzés, szakmai orientdcio

Az 0j képzési forma megkdvetelte, hogy 0 szabalyozd dokumentumokat dolgoz-

zunk ki, amelyek a kdvetkezok:

- Szakmai program, melynek részét képezi:

o Képzési program (KP)
o Nevelési program (NP)
o Oktatasi program (OP)
o Egészsegfejlesztési program (EP)

Képzési programunk az iskolankban folyo képzési és kimeneti kovetelményekre (KKK)
épiil. Tanuldinknak jelenleg négy agazati teriileten, hat technikusi képzésben kinalunk

szakmai képzést a nappali rendszer(i oktatas keretében, amelyek a kovetkezok:

Gazdalkodas és menedzsment agazat
- Pénziigyi-szamviteli tigyintézo (5 0411 09 01)
- Vallalkozasi tigyviteli tigyintézé (5 0411 09 02)

Kozlekedés és szallitmanyozas agazat
- Logisztikai technikus (5 1041 15 06)

Turizmus-vendéglatas agazat
- Turisztikai technikus (5 1015 23 07)

Oktatas
- Oktatasi szakasszisztens (5 0188 25 01)
- Ovodai neveld (50188 25 02)

Oktatasi programunk kiemelt feladatként kezeli didkjaink lehetd legmagasabb
szinvonall oktatasat, felkészitését a sikeres munkavallalasra. Ennek érdekében hosszu

évek ota dolgozunk az egyre hatékonyabb mddszerek kialakitasan.
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Projektfeladatainkat kiilonb6z6 teriileteken valdsitjuk meg gy, hogy kapcsolatot
teremtiink a kiilonboz06 tantargyak ismeretanyagaval, de a tantargyi koncentracio lehe-
toségeit is kihasznaljuk. A feladatok meghatarozasakor az agazati alapozo6 vizsga pro-
jekt feladatainak vizsgarészeibdl indulunk ki, valamint a technikusi képzést zar6 szak-

mai vizsgakovetelmények gyakorlati feladatrészeire épitiink.

A tanulok életkori sajatossagait, tanulasi képességeiket is figyelembe vessziik a
projektek meghatarozasakor, valtozatos témakat keresiink, hogy a kiilonb6z6 személyi-

ség-tulajdonsagokkal rendelkez6 fiatalok kibontakoztathassak képességeiket.
Kétfajta vizsgara készitjiik fel tanuloinkat a technikusi képzésben.

e A 9-10. évfolyam az dgazati alapoz6 vizsgara,
e 11-12. évfolyamon az elérehozott érettségire a kozismereti targyakbol,
o (turisztika 4gazat 13. évf.),
e ¢sa 13. évfolyamon szakmai vizsgdra a valasztott technikusi képzésnek megfe-
lelden.
Mindegyik vizsga akkreditalt vizsgakozpontban torténik. Felmeno rendszerben a hagyo-

manyos érettségire, szakmai vizsgakra készitjiik fel a tanulokat.

A differencialt oktatas keretében lehetdséget biztositunk szorgalmi, illetve kiilon-
boz6 nehézségl feladatok megadéasaval arra, hogy minden diak egyéni képességei sze-
rint haladhasson. A lemorzsolddas elkeriilése, csokkentése érdekében hetente korrepe-
talas, egyéni foglalkozas keretében segitjiik a felzarkoztatast, illetve a tehetséggondo-
zast. Célunk, hogy megtartsuk az ezen a téren elért mutatoinkat, és/vagy azokon még

inkabb javitani tudjunk.
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4. , A megujulo iskola” koncepcidja

A bevezetd gondolatok folytatasaként...

Darwin ota tudjuk, hogy a tuléleés feltétele az alkalmazkodas. Nincs ez masként az ok-
tatasban sem. A 2020. marcius 11-én kihirdetett orszagos vészhelyzetet komolyan hatott
az iskolak, tanarok, diakok, csaladok életére, mindenkire. A nehéz helyzetben levo ok-

tatasi intézmények folyamatosan 0j lehetdségeket kerestek a tulélésért kiizdve.

A sokkhatds mindenkit érintett, azok tudtak sikeresen kilabalni beldle, akik a leg-
jobban és leggyorsabban alkalmazkodtak a lehetdségekhez, és a leghatékonyabban hasz-

naltak a rendelkezésiikre alld eszkozoket.

Ez, a korabban elképzelhetetlennek tartott helyzet is megerdsitett abban a célkitlizésem-
ben, hogy egy olyan iskolat valositsak meg, ahol mindenki jol érzi magét, 6rommel
végzi feladatat, eredményesen hasznalja a technika 1j vivmanyait, ahol a legfontosabb
szempont a masik megbecsiilése, elismerése; ahol az empatia, a bizalom és az elfogadas
légkorében minden didk alkalmassé valik a tanulasra. Ez nem azt jelenti, hogy csak egy-
szerl, konnyen megoldhato feladatok elé allitjuk 6ket, hiszen ezzel nem készitenénk fel
Oket megfelelden az é¢let kihivasaira. Az ember alapvetd pszichés igényei évszazadok
alatt is keveset valtoznak. Csak a racionalitast és az érzelmeket kiegyenstlyozottan meg-
€16, belso értékrendjével 6sszhangban €16, pozitiv jovoképpel bird ember érezheti magat

komfortosan az iskolaban és az iskolan kiviil is.

A tandrok és a didkok szdmara is meg kell talalni a kapcsolodaési feliileteket, il-
letve Gjra kell alkotni azokat. Ujra kell értelmezni a szerepeket. Az iskolat atszové bo-
nyolult kapcsolatrendszereket folyamatosan harmonizalni, fejleszteni kell. Kiilonben

esetlegessé, torékennyé valik a kozosség, romlik a kdzérzet és a teljesitOképesség.
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4.1. Tanulasi Eredmény Alapu Oktatas (TEA), projekt alapu oktatas

A ,,SZAKKEPZES 4.0 — A szakképzés és felnbttképzés megujitisanak kozéptavii
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cimi stratégia sarkalatos eleme a Tanuldsi Eredmény Alapt (TEA) oktatas

szervezeése a szakképzésben.

Ennek kovetkeztében a tanulok munkavégzéshez és a mindennapi élethez nélkii-
16zhetetlen képességeit - szolidaritas, egyiittmiikodés, feleldsségvallalas, onértékelés,
idegen nyelvi kommunikacié és informatikai készségek stb. - fejlesztjiik a tananyagok
elméleti ismereteinek megtanitasaval, majd azok gyakorlatba iiltetésével. A szemlélet
kozéppontjaban maga a tanulasi folyamat, valamint a tanulo altal elért kompetenciafej-
16dés all. A TEA alapti szakmai program esetében a hagyomanyos tantargyi rendszer
helyett eredményesebb a projekt alapu oktatds. Ez a képzési terv tobb rugalmassagot ad

a differencialt oktatasra.

A tanul6t és az Iskola munkajat egyforman segiti, ha nagyobb egységek és komp-
lex feladatok alapjan torténik a tanulofoglalkoztatds mar az iskolaban is. A képzés szer-

vezése elsdsorban projekt alapon valdsul meg.

Olyan tanulasszervezési formakat igyeksziink kialakitani, amelyek sordn a tanulok ko-
zosen, egyiittmiikodve, jellemzéen valamilyen gyakorlati természetli, a mindennapi
¢lethez kapcsolodo problémara, annak megoldasara fokuszalva egy k6zos produktum,
vagy akar egy ,termék” létrehozasa érdekében dolgoznak egyiitt. Ujfajta tanar-diak
szemlélet megvaldsitasara toreksziink, ahol a tanar tagja a projektnek, beliilrdl segiti a

projekt sikeres megvaldsitasat.

A csoportmunkak sordn hamar kideriil, hogy ki milyen szerepben tudja a legtob-
bet nytjtani. Ki az, aki inkébb irdnyité tipus, ki az, aki a szervezésben jo, ki az, akinek

ugyan szliksége van az irdnyitasra, de aztdn a munkéat precizen, pontosan végzi el.
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A didkok ezen alaptulajdonsagai adottak, de idonként érdemes 10j szerepbe he-
lyezni Oket, hogy kilépve a komfortzonajukbdl ott is kiprobalhassdk magukat. A projekt
munkék erre is nagyszerti lehetéséget biztositanak. Eppen ezért f6 torekvésem, hogy a
projekt alapu oktatast a technikusi képzés alapjanak tekintsem és erre a Kollégaim fi-

gyelmét is rairanyitsam.
4.2. Ujfajta szemléletméd / innovacié az oktatisban

Korunk meghatarozdja a vilaghalo, az okos késziilékek hasznalata, amiben a Di-
akok sokszor sokkal nagyobb gyakorlattal rendelkeznek nalunk. Ezt tudomésul kell ven-
niink, sot ezt a helyzetet ki kell hasznalnunk! A didkok egyenrangunak fogjak érezni
magukat, ha szamitunk az 6 informatikai tudasukra és ezt rendszeresen beépitjiik az orak

menetébe. A 21. szazad 21. szazadi modszereket kovetel.

A Corona-virus - ami palyazatom egyik szerepldje lett — megjelenésével és vi-
lagméretli jarvannya valasaval globalisan rakényszeritette a tarsadalmat egy teljesen ;-

fajta szemléletmodra.

A digitalis oktatds nem annyira technologia-hasznalat, mint inkabb egy szemlé-
letvaltas, amely a kreativitast €s a kritikai gondolkodas képességének atadasat allitja az
oktatéas kozéppontjaba. Eldrejelzések szerint a mai gyerekek olyan munkakorokben fog-
nak dolgozni, amelyek kétharmada ma még nem is létezik. Korunkban a megszerzett
tudas 0t év alatt elavul. Az oktatas alkalmazkoddképessége valik elsddlegessé €s a mo-

tivacid, a kreativitas fontosabb lesz a szigoruan vett targyi tudasnal.

A koréabbi oktatési rendszer arra €piilt, hogy ismert problémékra 1étez6 megolda-
sokat tanitson meg a gyerekeknek, de ez a tudas mar nem lesz elég a jovobeli munka-

erépiacon.
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Az oktatdsnak mar arrdl kellene sz6lnia, hogy a tanulok nemlétezd valaszokat
talaljanak 0j, még nem is ismert problémakra. ,, 4 koronavirus bizonyos modon elindit-
hatja a kreativ pusztulds periddusat, amikor a létezd strukturakat nagyon gyorsan fel-

valtjia valami uj.”

Sugata Mitra, a Newcastle Egyetem oktatas-modszertani professzora mar 2013-
ban nemzetkozi kitiintetést kapott a jovo oktatasi modszerének kutatasaért, melynek a
sarokpontja, hogy a gyerekek képesek iranyitas nélkiil mindent megtanulni, amit csak

akarnak.

Nézete szerint egy oktatasi folyamatban nem sziikséges a tanar, minddssze vila-
gos ¢€s elérhetd célok, internet, egylittmiikodés és batoritds. A gyerekek képesek egymast

¢és magukat tanitani, ha

1. erre lehetéséget kapnak és Osztonzik Oket,
2. kell6képpen érdekes szamukra, amit el kell sajatitani,

3. hozzaférnek a megfelel6 technologiahoz.

Nem tankonyvet, informaciot kell a tanuloknak 4tadni, hanem redlisan elérhetd, hasznos
célokat kell veliik felismertetni és megfogalmaztatni, majd hozzasegiteni ket ahhoz,

hogy ezeket a célokat 6nalloan vagy egymast segitve-tamogatva elérjék.

Ezek a célok értelemszertien masok lesznek Indidban, Anglidban vagy Magyarorszagon,

de a vilag minden t4jan alkalmazhatok.

Két fogalommal irhat6 le ez a tanuldsszervezési koncepcio: a legesekélyeb be-
avatkozassal végzett oktatas (Minimally Invasive Education), valamint onszervezéddo
tanuldsi kor vagy kérnyezet kiépiilésére alapozo modszer (Sild Organizing Learning

Environment). Az eredeti eldadas megtalalhat6 a kovetkezo linken: how-can-we-bulidé-

a-school-in-the-cloud-sugata-mitra-ted-talk.

35


https://elearningindustry.com/how-can-we-build-a-school-in-the-cloud-sugata-mitra-ted-talk

sébeti

[esterz

CsABAI ROBERT IGAZGATOI PALYAZATA — 2024. Tec

A tanaroknak teljesen 0j szerepkorbe kell atlépnitik. A tovabbiakban mar nem az
informaci6 atadas a feladatuk, hanem sokkal inkabb tanulasszervezoként, “coach’-ként

kell a didkokat timogatniuk.
Ilyen modon a tanulds nem lesz mas, mint az 6nszervez0dé oktatas terméke.

Természetesen azt sem szabad elfelejteni, hogy az egyre inkabb 1d6s6do tanar
generacid nem ehhez szokott, nem ezt tanulta, nem igy dolgozott hossza éveken keresz-
tiil. A modszereiket, gondolkodasmodjukat kell megvaltoztatniuk, ami 6ridsi és nagy
kihivast jelentd feladat. A mindennapi terhelés mellett erre kérni Oket hatalmas felelds-
ség, ugyanakkor kifizetddik, mert hatékonyabban (egy id6 utan) sokkal kisebb eréfeszi-
téssel tudnak dolgozni; 6romet és sikerélményt biztositva didkjaiknak és maguknak is.
A késd kamaszkor jellemzdje, ha a tanuld érzi a bizalmat, szarnyakat kap. Ezt a lehet6-
séget kell kihasznalnunk. Az 6nszervez06dod tanulasi kornyezet 1étrehozasdhoz 3 dolog

sziikséges: sz€lessavu internet, egyiittmiikodés, batoritas.

Ha a pedagdgiara, mint szakmara tekintiink, a fortélyaival, stratégiaival, egy uj
modszer ismerete és haszndlata szinesitheti a mindennapi munkéat. A frontalis médszer

hibajaul rojak fel, hogy elterjedt.

Ha egy pedagdgus képes egy csoportot az ,,0nszervez0dés”™ elvei szerint szervezni, még
nem jelenti azt, hogy egy masik helyzetben ne alkalmazhatna csoportszerepeket. A szi-

nes tandri eszkoztar szines foglalkozasokat eredményezhet.

A tanulasszervezonek képesnek kell lennie: kérdésekkel kommunikalni a gyere-
kekkel, rdhangolddni a diak igényeire, érdeklddéseire, jo kozdsségi kapesolatot kialaki-
tani a csoporttal. Mint minden pedagogiai modszernek, ennek is szamos kritikusa akad.
Kiprobalasa viszont bizonyos esetekben izgalmas felfedezés lehet és feltétlentil a ter-
veim kozott szerepel, amennyiben az elkdvetkezd 5 évben is én ,,igazgathatom” a Pest-

erzsébeti Technikumot.
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Es itt utalnék vissza a ,,Bevezetd gondolatok pdlydzatomhoz” c. részhez, amely-
nek egyik valasztott idézetében az szerepel, hogy a ,,napjainkban konzervativnak titulalt
elvek a maguk koraban szintén megosztoak, ujszeriiek és eloremutatoak voltak™. Ez az,
amiért mindig nyitottnak kell maradnunk az innovativ gondolatokra.” Remélem, ezuttal

1s igy torténik majd.

A kiilonb6z6 modszerek, technikak hasznalata (frontélis, csoportmunka, 6nszer-
vezddésen alapulo) olyan véltozatos tanulasi kornyezetet hozhat létre, amely tdmogat-
hatja a mélyrehato tanulast, a valds élethelyezetekhez kapcsolodo feladatok megoldasat.
Hogy adott 6ran, adott helyzetben melyik modszer a hatékony, a pedagogus dontheti el.
Hiszem, hogy az altalam vezetett, jol felkésziilt oktatokbdl all6 Tantestiilet is magaénak

vallja ezt az elvet és partner a gyakorlatban torténd alkalmazasban.

A kooperativ tanuldsi modszerek, €s szervezési formak ugyan a pedagdgus sza-
mara tobbletmunkat és sok el6készitd feladatot jelentenek, de a hatékonysagot és a ta-
nuld készségeit €s képesseégeit nézve a legeredményesebb tanulasi formaként nevezhet-

jiik meg.
4.3. Szervezetfejlesztés

Az oktatéi munka mindségi szinvonalanak megdrzése €s fejlesztése kulcsfontos-
sadgu a pedagogiai folyamatok hatékonysaga szempontjabol. Ennek érdekében a PEK-
SZI (Példa Kozoktatasi Intézmény ©) intézményében kialakitottunk egy oOralatogatasi
rendszert, amely lehetévé teszi minden tanadr munkdjanak rendszeres ellendrzését és ér-
tékelését. Az oralatogatasok segitenek abban, hogy az oktatok visszajelzést kapjanak
sajat munkdjukrol, valamint lehetdséget teremtenek az egymadstol vald tanuléasra és ta-

pasztalatmegosztasra

Az intézménylink az elmult években szamos nemzetkozi kapcsolatot épitett ki az

ERASMUS pélyazatok és mobilitasi programok révén.
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Ennek koszonhetden boviilt a horizontunk, és lehetdségiink nyilt arra, hogy mas europai
orszagok oktatdsi modszereit, kultirajat és gyakorlatait megismerjiik. Ezek a tapaszta-
latok gazdagitjak pedagogiai munkankat, és segitenek abban, hogy még hatékonyabban

¢s innovativabban tudjunk tanitani.

. Ha elhatarozok valamit, addig keresem a hozzd vezeté utat,
amig meg nem taldlom... Mondani nem fontos, hogy ismerjem a

”»

célomat, elég, ha a célom ismer engem.
/Polcz Alaine

5. Zarszo

Harom korabbi palyazatom folytatasaként, az elmult években elért eredményeink és
sikereink alapjan ugy érzem, hogy batran merek dlmodni tovdbbra is. Vagyom arra, hogy
Kollégaimmal nap, mint nap 6rommel, pozitiv energiakkal toltekezve, felkésziilten és nyu-

godtan johessek tanitani.

Mi a Pesterzsébetiben sokat tettiink azért, hogy az iskolank tovabbra is Top 100-
ban a legjobbak koz¢ tartozzon, és hogy mindségi oktatast nyajtson. Hiszem, hogy 6ssze-

fogassal ¢s elszantsaggal mindent elérhetiink, amit csak megalmodunk.

Bizom abban is, hogy vezetdi id6szakom alatt a Tantestiilet is megbizonyosodhatott
elkdtelezettségemrodl, partnerként tekintenek ram a feladatok megolddsaban, és ezt a veze-
t0i palyazatomat is pozitivan fogjak tamogatni; mert a Veliik valo egyiitt gondolkodassal,

egyiitt munkalkodéssal valora valthatom ,,pekszis” elképzeléseimet.
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