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1. Bevezetés

Az iskola bemutatasa

Arculatunk

Intézménylink, a Pesterzsébeti Technikum, a Budapesti Gazdasdgi Szakképzési Centrum
tagiskolajaként 1964 6ta all az oktatds, szakmai képzés szolgalataban. A nappali képzés
keretében tartott foglalkozasaink célja az 4altaldnos mdveltséggel, korszer(i szakmai
ismeretekkel rendelkez6, a munka vildgdra megfelel6en felkészitett, testileg és lelkileg
harmonikusan fejlett, a tanulds, a tudds megszerzése irdnt elkotelezett, kulturaltan
viselkedd, a normak betartasara érett tanuldk oktatasa, képzése, nevelése.

Targyi feltételek:

20-22 osztdly részére bazistanterem, szamitogéptermek (5 db), taniroda, konyvtar,
tornacsarnok, tiikros terem, edz6terem, sportpalya, biifé, ebédl6 és tdgas, gondosan apolt
z6ld kornyezet (sportpalyak, kulltéri edzépark, udvar) all a tanuldk rendelkezésére.
Az intézmény eszkoztara a mai igényeknek megfelel6en korszer(i, modern, napi szinten
rendelkezésre All.

Személyi feltételek:

Az oktatdi kar 46 f6bsl (2022. tanévi dllapot) allo szakképzett és az onképzésre igényes,
egyetemet végzett oktatdobdl, pedagdgiai munkat végz6 szakemberekbdl All. Az
adminisztrativ, technikai feladatokat ellaté kozosség is az oktaté munkat tdmogatja, segiti.
Tanuléink létszdma évek 6ta meghaladja az 500 f6t (tobbségében ledny), a hozzank
jelentkezettek szama évrél évre folyamatosan né. Az osztalyok tanulmanyi munkaja az
utdbbi évek alapjan er6sen kozepesnek mondhato, 3,5 koridli atlagot, vagy e folott
eredményt érnek el osztalyaink év végi tanulmanyi eredményuk alapjan.

Iskolai élet

Tanuléink kotelezettségeit a Hazirend részletezi:
A tanuléknak
@ (innepi egyenruha kotelez6 a megemlékezéseken, Gnnepélyeken (matrdzbluz, sotét
alj illetve fehér ing, s6tét nadrag, nyakkendd),
@ testnevelés 6ran egységes sportruhazat.
A tanuldk a bazistantermek tisztasdgaért, rendjéért, az eszk6zok megdvasaért, biztonsagos
hasznalatdért, sajat és egymas egészségének megdvasaért felelnek.
A tandrakon kivil is szamos értékes, a tanuldst vagy a szabadid6 hasznos eltoltését tamogatd
lehet8ség all tanuldink rendelkezésére:
szakkor,
egyéni felkészités, konzultacio,
emelt szintl érettségi vizsgara valo felkészités,
iskolaujsag szerkesztése, honlap készitése,
mUivészeti csoportok munkajdban aktiv koézremikodés, fellépések itthon és
nemzetkozi szinten is,
sportfoglalkozasok.




Méltan hires intézményilink a kulturdlis (néptdnc, mazsorett) és sportéletérdl (labdarugas,
roplabda, atlétika, aerobik).

Az oktatd és szabadidés munka eredményességét tiikrozi, hogy didkjaink rendszeresen
vesznek részt kerilleti, févarosi és orszagos versenyeken, rendezvényeken. Képviselik
iskoldankat szakmai versenyeken és EU-s fesztivalokon.

Hagyomanyaink

nemzeti innepeink mélté megilinneplése,

Uj tanuldink bemutatkozasa a golya- és miivészeti taborban és a gélyanapon,

végz8s tanuldink bucsuztatasa a szalagavato (innepségen és a ballagason,

a mlvészeti és sportcsoportok bemutatkozdsa az alapitvanyi esten (galaesten),
nyarblcsuztaton és a farsangi bdlon, tovabba alkalomszerlien egyéb
rendezvényeken,

a , V-faktor” (iskolanap) megrendezése,

az osztalyok tanulmanyi kirandulasa,

a kivald eredményt elérd tanuldk jutalomkirdndulasa,

kdzos programok kialakitasa az olasz testvériskolaval,

kerek évforduldkon (10, 20, 30 ...) digitalis évkdnyv megjelentetése.

Iskolankban a Kultura Alapitvany, a Varga Didksport Egyesiilet szervezi tanuldink szabadid8s
tevékenységeit. A Segitlink Nektek Vargdsok Alapitvany lehet6ségeihez mérten anyagi
tdmogatdst nydjt a tanuldk szamara.

Képzési kinalat

Iskoldnk az aldbbi agazatokhoz tartozé képzést kinalja a 9-13. évfolyamon:
@® Gazddlkodas és menedzsment (pénziigyi-szamviteli Ugyintéz6 és vallalkozasi és
Ggyviteli Ggyintéz6 szakmak technikusi végzettséggel),
@ Kozlekedés és szallitmdanyozas (logisztikai technikus végzettséggel)
@ Turisztika és vendéglatas (turisztikai szervezé szakiranyu technikus végzettséggel)
A Turisztikai technikus dgazatra jelentkez6 diakok nyelvi el6képzésben vesznek részt az un. 0.
évfolyamon.

//////

Referencia Keretrendszer (EQAVET keretrendszer) és a Magyarorszagon 2019-ben elfogadott
Szakképzési 4.0 stratégia céljainak megfelelen keriiltek meghatarozasra.

------

folytatd intézmény oktatdi és szervezési tevékenységeire terjed ki. Az intézmény Szakmai
Programja egyben az intézmény stratégiai dokumentuma, amelynek megvaldsulasat és
végrehajtasat a MIR tamogatja.

//////

------

------

A MIR fellilvizsgalatat a torvényi elGirasoknak megfelel6en a hatdlyba lépéstél szamitottan
kétévente végezziik el.




II. Mindségpolitika

1. Az intézmény kildetése

~Minden gyermekben megvan a cselekvési vagy

és a vilagmindenség megismerésenek igénye,

csak annak kibontakoztatasat kell el6segiteni.”
(Maria Montessori)

Kiildetésnyilatkozat

Olyan iskolat alakitunk ki, amelyben a didkok megszerezhetik a sikeres életpalya épitéséhez
szikséges ismereteket, megalapozhatjdk a legkorszer(ibb elméleti és gyakorlati szakmai
miveltséget, segitséget kapnak a feladataik elvégzéséhez, kibontakoztathatjak tehetségliket.
Az eurdpai és nemzeti szakképzés innovaciod és igényeihez rugalmasan alkalmazkodd képzési
kinalatunkkal a tanuldink szamara a munkaer§ piacon versenyképes szintl szakma
elsajatitasat biztositunk.

A Budapesti Gazdasdagi Szakképzési Centrumhoz tartozd iskolaként elsédleges szamunkra,
hogy tanuldink maximalis figyelmet és tdmogatdst kapjanak oktatdinktél az iskoldaban toltott
éveik soran. Batoritsuk, segitsiik 6ket sajat tanuldsi céljaik elérésében, valtozatos
maddszereket, eszk6zoket és utakat biztositunk szamukra a kimeneti kovetelmények
eléréséhez mind az érettségi, mind a szakmai vizsga tekintetében. Célunk, hogy oktatéként
egymast inspirdlva mi magunk is tanulasi folyamatként éljik meg a tanitast. Végzett
tanuldink képesek legyenek a ndlunk megszerzett ismereteikkel a valasztott terileten 6nalld
életstratégia, konstruktiv életvezetés kialakitdsadra. Az intézmény elkdtelezi magat, amellett,
hogy a partneri igényeinek és elvarasainak teljeskoriien megfeleljen.

Tanuléink biztos pontként szamitsanak az iskoldra és dolgozdira. Pedagdgiai feladatunk, hogy
észleljiuk és észrevegylik minden egyes tanuld esetében, hogy adott pillanatban ki és hogyan
tud szdmdra tdmogatast, aktiv segitséget nyudjtani vagy kérdést feltenni azzal a céllal, hogy ne
csak sikeresen és eredményesen, hanem 6rommel jarja végig a képzési id6t iskolankban.
Hisszik, hogy ez a hozzadlldsunk inspirdld, és ezdltal oroklédhet kollégdink és tanuldink
korében egyarant. K6zosséglink igy folyamatosan Ujitja meg 6nmagat, mikdzben minden nap
teszlink azért, hogy minden egyes tandra érdekes és motivald legyen iskolankban.

Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy tanuldink a tandéran kivili foglalkozdsok keretében
minél teljesebben kibontakoztathassak személyiségiiket, és fogékonyak legyenek a szakma
mellett a kultura, kornyezetvédelem, esztétika, sport és onmdvel6désre.




2. Az intézmény jovéképe

A BGSZC Pesterzsébeti Technikum legf6bb torekvése, hogy a jov6ében az eurdpai
munkaerépiaci igényeknek magas szinten megfelel§, eredményes tanuldkat képezzen.
A tanuldk munkavégzéshez és a mindennapi élethez nélkilézhetetlen képességeit -
szolidaritds, egylittm(ikodés, felelGsségvallalads, idegen nyelvi kommunikacio és informatikai
készségek, problémamegoldas, kritikus gondolkodds, kreativitas - fejlessziik a Tanulasi
Eredmény Alapu oktatassal.

Célunk, hogy oktatoink ismerjék és alkalmazzdk a naprakész pedagdgiai modszereket, az
infokommunikaciés technikdkat, a kompetencia alapu, tanuldsi eredmény alapu (TEA)
oktatds maddszereit, el6nyeit, korszeri és a fiatalokat motivalé projektekben
gondolkodjanak, igy biztositva iskolank sikeres és versenyképes helyét a szakmat oktatd
iskolak kozott. Fontos szamunkra, hogy oktatdink és vezet6k elkotelezettek a mindségi
oktatds megteremtésében és fenntartasaban.

Tavlatokba tekint6 célkitlizésiink, hogy iskoldnk az oktatdas minGségében az orszagos
szakképzési rendszerben élvonalon alljon, amit folyamatos megujulassal, fejlesztéssel, magas
szinvonalu pedagdgiai munkaval, a tanuldk nyelvi és informatikai kulturajanak emelésével, az
egyéni sajatossagok figyelembevételével szeretnénk elérni.

Célunk, hogy tanuldink nemcsak sikeresen és eredményesen, hanem orommel jarjak végig a
képzési id6t iskolankban, s a harom dagazat négy képzési teriletén nyujtd szakképzési
kinalatunkkal olyan hasznos ismereteket sajatitsanak el, melyeket a nemzetkdzi munkaerd-
piacon tudnak kamatoztatni.

3. Intézményi célrendszer

Stratégiai céljaink:
1. A munkaer@piac elvardsanak megfelel6 magas szint( oktatdas biztositasa.
Az intézményben a lemorzsolddas minimalisra csokkentése.
Az intézmény nemzetkozi pozicidjanak erésitése.
Intézményi egyuttm(ikodés (kultdra) fejlesztése.
Koérnyezeti fenntarthatdsdag és felel6sségvallalas novelése a szakképzésben.

vk wnN

Min&ségi céljaink:

1. A munkaerépiac elvardsanak megfelel6 magas szintl( oktatds megvaldsitdsanak elérését

a kovetkez6 minGségcélokkal tamasztjuk ala:

1.1. Az iskoldban folyd oktatd munkaeredményeként a technikumban végzett tanuldink
szakmai vizsga sordn a 3,6 atlagot érjék el, ezzel biztositva a korszer( elméleti és
gyakorlati szakmai tudas megszerzését..)

1.2. Atanuldk 100%-a sikeresen teljesitse a szakmai vizsga kdvetelményeit. sikeresen teljesitse
a szakmai vizsga kovetelményeit.




1.3.

1.4.
L.5.

1.6.

1.7.

A tanuldk a munkaerépiacon elvart kompetencidakkal (komplex problémamegoldas,
kritikus gondolkodas, kreativitds, emberek kezelése, csapatmunka, érzelmi
intelligencia, itélet és dontéshozatal, szolgdltatas orientacid, targyalas, kognitiv
rugalmassag) rendelkezzenek, illetve ezeket tovabb fejlesszék. A dudlis partnerek
elégedettségi mérése alapjan a tanulok minimum 80%-ra vagy a folott teljesitenek.
VégzGs tanuldink legaldbb 25%-a jelentkezzen fels6oktatdsi intézménybe.

Minden 4gazatban legalabb egy 0j partneri egyiittmiikddés inditasa az el6z6 tanévhez
képest.

Digitalizacid mértékének novelése az oktatasban. Az oktatdk évente minimum 5
digitalis eszkozt/mddszert ismerjenek meg és alkalmazasukat épitsék be az oktatasi
folyamatba.

A megfelel6 képzettségli alkalmazotti kor kialakitasa, tovabbképzések Utjan torténd
fejlesztése. Ennek érdekében minGségcél, hogy az oktatdk 100%-a vegyen részt az
OTR-ben meghatarozott szakmai tovabbképzéseken és szerezzen 4 évente 60
kreditet.

2. Az intézményben a lemorzsolddas minimalisra csokkentéséhez jarul hozza:

2.1.

2.2,

2.3.
2.4.

2.5.

2.6.

A tanuldkozpontu, csaladbarat iskola koncepcié megvaldsitasa évente minimum 5
tervezett programmal.

Az egyéni fejlesztési tervek eredményeként 3 éven bellil 10%-kal csokkenjen a
bukasok szama.

A felzadrkoztatdsban résztvevs tanuldk tanulasi eredménye 10%-kal emelkedjen.

A korai iskolaelhagyas és a lemorzsolddashoz kapcsolédd tovabbi célok a tanuldk
szempontjabdl: A lemorzsolddas 6% ala csokkenjen.

A veszélyeztetett tanuldk 100%-anak bevondsa a mentordlasba, ezzel az
esélyegyenl@ség javitasa a képzési folyamatban.

Tehetséggondozd programok szdmdanak novelése érdekében az orszagos és centrum
szintd, valamint helyi versenyeken a résztvevék szama 10%-kal ndvekedjen az el6z6
évhez képest (A mérés induld tanév 2022/2023).

3. Azintézmény nemzetkdzi pozicidjanak erésitéséhez jarul hozza:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

A tanterv interkulturdlis dimenzidjanak erGsitése a nemzetkozi viszonylatban is, évi
egy etwinning projekttel.

Intézmény nemzetkdzi kapcsolatainak fejlesztése, haldzatok feltérképezése
palyazatokon keresztiil a nemzetkdzi kapcsolatok szama és mélysége novekedjen
2024-re minimum 5 —re.

A nemzetkoziesitésben haszndlhatdé technoldgidk megismerése, hasznalatanak
tdmogatdasa évente bels6 tovabbképzéseken valé bemutatassal.

2024-ig elérend6 cél, hogy a sikeresen nyelvvizsgazok szama emelkedjen
évfolyamonként atlagosan 10 %-kal.

4. Intézményi kultura fejlesztéséhez jarul hozza:

4.1.

4.2.
4.3.

4.4.

Hatékony szabadidés és tandran kivili tevékenységben résztvevék szamanak
novelése évente legaldbb 2%-kal 2024-2025. tanévig elérendd cél.

Az oktatd és tanuléi mentorprogram kidolgozasa 2024-2025. tanévig.

Az oktaték pedagogiai gyakorlatanak fejlesztése: Az oktatok a joé gyakorlat
megosztasa érdekében éves szinten minimum 3 hospitalason vesznek részt.

Kortdrs mentorprogram kialakitasa és mikodtetése 2024-2025. tanévig.
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4.5. Didkonkormanyzat autondm miikodésének fokozasa, bels6 motivalt programok
bevezetésével, az inspirald kornyezetért. Kollektiv jé gyakorlatok gy(jtése, évi 3
alulrdl j6vé rendezvény megrendezésével.

4.6. A szervezeti kultura fejlesztése, ennek részeként az intézményi klima mérése az
oktatodi elégedettségi mérésen keresztiil, cél, hogy a fluktuacié 10% alatt maradjon.

4.7. Projektoktatds interdiszciplinaris terlleteken vald erdsitése: A projekt héten
minimum 2 terilet/tantargy kapcsolddjon Ossze a projektekben.

5. Kornyezeti fenntarthatdsag és felelsségvallalas novelése a szakképzéshez jarul hozza:
5.1. Kérnyezetkdzpontu szemléletnek a mindennapi mikodésbe torténé integralasa, ami
az éves feladattervben minimum 1 program keretében jelenjen meg.
5.2. Célunk, hogy minden évben a fenntarthatdsag téma héten az iskola két osztalya
részt vegyen, amir6l az intézmény népszerdsiteni a kornyezetvédelmet.

Fejlesztési célokat az 1. ciklust kovet6en eredmények alapjan a MICS hatarozza meg. Minden
onértékelési ciklus végén Uj fejlesztési célokat tliziink ki.

4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

Intézményilink a fentiek megvaldsitdsa és segitése érdekében olyan minGségfejlesztési
rendszert épit ki és mikodtet, amelyek segitségével képessé valunk a nemzetkozi szintl
min&ségi szakképzésre; a partnerkozponti mukodésre, a folyamatok szabdlyozdsara és
fejlesztésére és tudatos épitésére.

A mindségiranyitds mlkodtetéséért az intézményvezeté minéségfejlesztési csoportot (MICS)
hoz létre, melynek feladata a MIR-ben meghatdrozott folyamatok koordindlasa és
felligyelete.

MICS feladata: MIR kiépitése, onértékelés feladatainak szervezése, a lebonyolitdsa és az
oktatdk folyamatos tajékoztatasa, adatok gy(ijtése és szolgaltatdsa, partneri mérésekben
vald kozrem(ikodés, részvétel a dontésekben, a MIR felllvizsgdlata, az intézményvezetd
értékelésének tamogatdsa a célok meghatarozdsdban, a fejlesztések megvaldsitdsaban.
A MICS feladatai rogzitve vannak az intézményi SZMSZ-ben.

A Mindségiranyitdsi Csoport félévente beszdmol az intézményvezetének és az oktatdi
testliletnek a végzett munkardl és a minGségfejlesztés érdekében kidolgozott javaslatokral,
végrehajtott valtozasokrdl, modositasokrél.

Az oOnértékelés sordan meghatarozott erGsségek és fejlesztendd teriiletek kidolgozasa és
megvaldsitdsa a Fejleszté Csoport (FCS) feladata. A fejleszt6 csoport tagjai az
intézményvezet6 dltal felkért terileten relevdns kompetencidval rendelkez6 intézmény
munkatarsai.

A FCS feladata: A fejlesztendd teriilet elemzése, kiegészits vizsgdlatok végzése, okkeresése,
cselekvési terv kidolgozasa, az oktatotestiilet tajékoztatasa a fejlesztések el6re haladasardl.
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A minGségiranyitasi folyamatokban az intézmény minden munkatarsa részt vesz.

A munkatdrsak min&ségiranyitasi feladata: részvétel az 6nértékelésben, az adatok gydjtése, a

partneri

mérésekben vald

meghatdrozasaban, a folyamatmodellekben.
A min@ségiranyitasi feladatokban résztvevé személyek finanszirozasardl az intézményvezeté
a fenntartd egyeztetésével dont.
A min@ségiranyitasi rendszer infrastrukturajat, eszkdzrendszerét a fenntartd biztositja
(6nallé munkara alkalmas helyiség, szamitégép, digitalizacié tdmogatdsa).

5. Az oktatok értékelési rendszere

egyluttmdkodés,

részvétel a

dontésekben, a

Oktatok és az intézményi vezetSk intézményi értékelésének eljarasrendje:

1 | Oktatdi értékelés el6készitése
Szakképzési centrum
1.1 | intézményvezetdi szint(i FGigazgatd 2022.szeptember
tajékoztatdsa, kdzos értelmezése
1.2 | Szakképzd intézményi tdjékoztatadsa Intézményvezetd 2022. szeptember
2 | Oktatoi értékelés végrehajtasa
2.1 | Tanuldk kérdGives felmérése Intézményvezetd minden év februar
2.2 | Dudlis partnerek kérdGives felmérése | Intézmeényvezetd minden év marcius
2.3 | Sziil6k kérd6ives felmérése Intézményvezetd minden év majus
Adatgydjtés: Krétabdl, oktatdk altal
hasznalt tervezési dokumentumok,
2.4 | munkakoz6sségi beszamolok, Intézményvezetd minden év junius
munkatervek, éraldtogatasi értékelSk
gy(jtése
Oktatok értékelése a vezet6k
(intézményvezetd, helyettesek, e . | minden év junius utolsé
2.5 o . o Intézményvezeto
munkakozosség-vezetdk) egyéni hete
javaslata alapjan
3 | Oktatoi értékelés fellilvizsgdlata
Az elkésziilt oktatdi értékelés . 4 . (s
3.1 o o Intézményvezetd minden év julius 1.
szupervizidja — fellilvizsgalata
3.2 | Oktatoi értékelés eredményérdl az Intézményvezetd minden év julius elsé
érintett oktatokkal vald egyeztetése —
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erGsségek és fejlesztési terlletek

Osszesitése — rangsoroldsa hatas hete

vizsgalattal

Az oktatoi értékelésre cselekvési terv o . | minden év julius els6
33| ., Intézményvezeto

készitése hete

Az oktatoi cselekvési terv o . | minden év julius elsé
3.4 o Intézmenyvezetd

megvaldsitasa és értékelése hete

Az oktatdok értékelését — a mindségpolitikdban meghatdrozottak szerint — az

intézményvezet6 végzi. Az értékelési terlletek és szempontok elvarasokként definidlhatédk a
szakképzésben oktatékra vonatkozdéan, mert minGségi képzési rendszert nem lehet
mUikodtetni elkotelezett, fel késziilt oktatdk és intézményi vezetSk nélkiil.

5.1. Az értékelés soran alkalmazott modszerek

Az értékelés sordn dokumentumelemzést, megfigyelést, kérdGives felmérést, és interjuzast
végzink. A sokrétl modszerek alkalmazdsanak célja, hogy az értékelési teriletenként
megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd informaciét szolgaltassanak és az intézmény
irdnyt ado alapelvei érvényesiilhessenek (fejleszté szandék, méltanyossag elve, sokoldalusag,
kivitelezhet6ség elve).

5.1.1. Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzés sordn az intézményvezet6 meggy6z6dik arrdl, hogy az oktatd
munkajat el6re tervezetten, a tantervi szabalyozé dokumentumok, a képzési és kimeneti
kovetelmények el8irdsainak, az intézmény sajatossagainak, szakmai programjaban az
eurépai, orszdgos, regiondlis és helyi szakmapolitikai célokkal ©sszhangban
megfogalmazottaknak, a tanulécsoport jellegzetességeinek 6sszehangolasaval tudatosan
végzi.

Az adatelemzés soran a kovetkez6 teriileteket vizsgalja:

@ Szakmai felkésziltség.

@ A szakképzés-relevans korszer(i modszertan alkalmazasa.

@ Pedagodgiai tervezés.

@ Pedagobgiai értékelés.

@® Egyittmikddés mas oktatdkkal, a sziil6kkel és a dudlis partnerekkel.

@ Személyiségfejleszts, csoportvezetdi, tanuldstdmogato tevékenység.

@® Innoviacids tevékenység és szakmai elkotelezettség.

@® A megfigyelés modszere az egységes szempontokon alapulé draldtogatas.
Adatgydjtés

Az oktatdi értékelés végrehajtasahoz nélkiilozhetetlen a rendszeres adatgydijtés, amely segiti
a megalapozott értékelés elvégzését. Fontos adatforrds a KRETA napld, a rendszeres
ora/foglalkozaslatogatasok és a relevans partnerek visszajelzései.
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Az oktatdk teljesitményértékelésében az egyes értékelési terliletek nem azonos sullyal
szerepelnek. Az Un. sulyszorzdék a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapolitikai céljai, a
regionalis szakképzési célok és a helyi munkaerG6-piaci helyzet alapjan, a szakképzési centrum
szintjén egységes alapelvek mentén kerlilnek meghatarozasra.
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A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezd6k:

Pedagodgiai eredményesség:

1. KRETA napldbdl:

A pedagégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 6sszegz6
értékelést alkalmaz.

A visszajelzései rendszeresek, egyértelmdek, targyilagosak, fejleszt6
hatdsuak.

Ellenérzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlen elemzi, felhaszndlja a tanuldk fejlesztési céljainak és
feladatainak kijel6lésében.

A dudlis képz6hely értékelési gyakorlatdval Osszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

2. Munkatervek és beszamolékbol:

Részt vesz az intézmény belsé tananyag fejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kévethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.
EgylttmUkodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantdrgykoziség
megvaldsitdsdban és a tanuldk személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

EgylttmUikodik a sziil6kkel és a pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejlé lehet6ségekre.
Tamogatja a tanuldk o6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva
a munkavallaldi és a vallalkozéi kompetencidik fejlesztését.

Aktivan  részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovaciokban. o Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

3. A tanmenet és az éves tervezés egyéb relevans dokumentumaibdl: (ératervek,
egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszer( szakmai tuddssal rendelkezik.
A korszer( ismereteket beépiti a tanulas-tanitds folyamatdba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozponty, tanuldsi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, mddszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni szikségletéhez illeszkedé mddszereket
és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kévethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.
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. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti
a digitdlis oktatas moddszereit és eszkozeit. o Tervezd tevékenységében
szerepet kap a tanuldk motivaldsa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanulok
aktiv részvételére.

. Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tudasara, valamint a dudlis
képzGhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

. Pedagodgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejl6 lehet&ségekre.

. Tamogatja a tanuldk 6ndllé gondolkodasat, a tanulasi-tanitdsi folyamat

részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva
a munkavallaldi és a vallalkozéi kompetencidik fejlesztését.
5.1.2. Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb mddszere az egységes szempontok szerint végzett
ora/foglalkozaslatogatds. A kapott informacidk osszegzése ad képet arrdl, hogyan valédsitja
meg tanitasi ordjan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulécsoport adottsagait, a
tanuldk személyiségfejlesztését, és hogy mindezek 06sszhangban dllnak-e az oktatd
tervez6émunkajdval. A tanodrak, foglalkozdsok latogatasa ad informdaciét arrdl is, hogy
megvaldsul-e a tandrdn a tanuldk tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 6nallésag
tamogatasa, megfelel6-e a motivalas, a tanulds korszerl értelmezése, a korszer(i pedagdgiai
technoldgiak alkalmazdsa, a folyamatos ellenGrzés és értékelés. A latogatdson tapasztaltak
nemcsak a szakmai tervezést és annak megvaldsuldasat mutatjdk meg, hanem a tanuloi
magatartds és reakcid kiszamithatatlansaga miatt az oktatd spontdn reagaldsat, etikus
viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatdst kovet6 értékel6 megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd
tervezd tevékenysége, szocialis tanuldasban rejlé lehetéségek kihasznalasa, tanuléi otletek
felhasznaldsa, szakmai egytttm(kodés és innovacio) is térjen ki.

Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kdvetd értékeld megbeszélés szempontjai

» Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszer( szakmai tudassal rendelkezik.

* Akorszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

* Gyakorlatorientdlt, tevékenységkozpontd, tanulasi eredmény alapu maddszereket
alkalmaz.

« Digitdlis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

* A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni szikségletéhez illeszked6 modszereket és
munkaformadkat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

* A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

* Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

* Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

» Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds mddszereit és eszkozeit.
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Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulék motivalasa, motivacidéjuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tudasara, valamint a dudlis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és 0sszegz6 értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmlek, targyilagosak, fejleszté
hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanuldkkal.
Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerlen
elemzi, felhasznadlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejl6 lehetGségekre.

Tamogatja a tanuldk 6ndllé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanuldk otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és a
vallalkozéi kompetencidik fejlesztését.

5.1.3 Kérdéiv

Az értékelés oktatdra vonatkozd kérdGives felmérései és szempontjaik a kdvetkezdk:

Tanuloi kérdGivben:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat.
Tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a
tanuldk aktiv részvételére.

Tevékenységében épit a tanuldk el6zetes tuddsara, valamint a dualis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A visszajelzései rendszeresek, egyértelmliek, targyilagosak, fejleszt6 hatdsuak, azaz
fejleszt6 értékelés alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a szil6kkel, tanuldkkal.

A dudlis képz6hely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési

Az oktatdi értékelés terilletei, szempontok

Az oktatdi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatéi munkakorére
alkalmazandd (kozismereti és szakmai oktatdk, pszicholdgus, konyvtaros oktatd, fejleszté
pedagdgus, gyogypedagdgus, kollégiumi oktatd).

A munkaviszonyban 3allé oktatdkat, illetve munkakoriket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az Gjonnan belép6 oktatok vagy tartdsan tavol 1évé kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az § esetiikben az
13. értékelési teriletet kell csak figyelembe venni, szdmukra az értékelés munkabérre
vonatkozo alkalmazdsa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvalésulni.

Az oktaté megismeri értékelésének eredményét és egyeztetet arrdl az intézményvezetéjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési terlletbdl all:

az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
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* a 4-10. értékelési terllet a munkakort betolté oktatéd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontdsat jelentik, amelyek az Osszes
terlilettel és azon bellil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatéi tevékenységet lefedik. Az
értékelés soran nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok
figyelembevételével az egész értékelési teriletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd
teljesitményét, kompetencidait. Nem minden oktatéi munkakorben relevans minden
szempont, ezekt6l a szempontoktdl eltekintve a teljes értékelési teriletet kell pontozni. A
magyarazat segiti az adott értékelési szempont szakképzs intézményi értelmezését.

5.2. A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriletek

5.2.1. Képzettséq - szakképzettség

» Szakirdnyu végzettség: A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel§ szakirdanyu
végzettség Pedagdgiai végzettség: Tanari, szakoktatoi végzettség

» Szakirdanyu tovabbképzés: Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések

* Nyelvismeret: Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
6: az "5" értékelésen tul tovabbi szakirdnyu diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kdrnyezetben toltott vagy egyéb
jogszabdlyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az
intézmény szdmadra hasznos tovabbi kompetenciak)
5: szakirdnyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga)
4: jogszabdlyban elGirt szakiranyu végzettség, pedagdgiai végzettség nélkil
3: szakirdnyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga
1: kozépfoku szakirdnyu végzettség

5.2.2. Szakmai tapasztalat

* Oktatéként eltoltott id6 szakmai gyakorlati (oktatéi) tapasztalat

* Relevans munkaerd-piaci tapasztalat szakiranyd munkaeré-piaci tapasztalata

* Nemzetkozi szakirdnyd tapasztalatsSzakiranyd gyakorlati vagy munkaer6-piaci
tapasztalat kilfoldon

5.2.3. Munkaerd-piaci érték

» Szervezeten belili hatdsa az intézményi eredményességre: Az intézményen belil az
intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatdsa (pl. szakmai - érettségi
vizsgatargy sikeres oktatéja, hatranyos helyzetliek sikeres tdmogatasa, eredményes
tehetséggondozas, stb.)

» Stratégiai szakteriilet: Keresett, magas munkaerG-piaci érték(i szakma képviselGje (pl.
nehezen betdlthetd munkakor (mérnoktandr), minimalis létszamua fels6foku végzett
(matematika, természettudomanyos tantargy),stb.)

17



5.2.4. Szakmai felkésziiltség:

Pedagogiai eredményesség: Szakmai teriiletén mérhet6en, bizonyithatdan
eredményes oktatd. A tanuldk teljesitményében mérhet6 a pedagdgiai tevékenység
hozzdadott értéke.

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerl szakmai tudassal rendelkezik. Biztos
szakmai tudas jellemzi, képes és kész megujulni, tudasa korszerl és naprakész.
Szakmai-pedagodgiai céljai elérése érdekében képezi 6nmagat. A korszer(i ismereteket
beépiti a tanulds-tanitds folyamatdba. Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi
folyamatba a szakmai teriiletének valtozd tartalmat, az Uj ismereteket, a dualis
partnerek elvarasait, az Adltaluk alkalmazott eszkozoket, technoldgiat, modern
modszertant alkalmaz.

5.2.5. A szakképzés relevdns korszer(i modszertan alkalmazdsa

Gyakorlatorientdlt, tevékenységkozpontd, tanuldsi eredmény alapui moddszereket
alkalmaz. Tanuldsi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszer(
modszereket, mint a kooperativ mddszertan, a digitalis tanulds, az 6nallé tanulds, a
projektmddszer. Fejleszti a "soft skill' -eket: problémamegoldas, kreativitas,
egyuttm(kodés stb. A tanuldsi eredmény eléréséhez tudatosan valasztja meg az
eredményes modszereket.

Digitadlis eszkozoket, moddszereket alkalmaz. A tanuldsi-tanitdsi folyamatban
rendszeresen alkalmazza a digitdlis eszko6zoket, azokat tudatosan, a pedagdgiai
folyamat céljainak megfelel6en, rutinszerlien alkalmazza.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszked6 moddszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas). A mddszereket a tanuldk és a
tanulod csoportok igényeinek, el6zetes tudasanak megfelel6en valasztja ki, differencialt
oktatdst alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformdkat alkalmaz.
A pedagdgiai folyamathoz valasztja a munkaformdkat. A szakképzés elvarasainak
megfelel6en alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni munkaformakat.

5.2.6.Pedagdgiai tervezés:

Részt vesz az intézmény belsé tananyag fejlesztési tevékenységében. Tananyagot
készit, amely tikrozi a szakmai korszer(iséget (tartalom, mddszer, digitalizacid).

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethet6 az 0Osszhang az intézményi célokkal. Az intézményi tervek
elkészitésében részt vesz; pedagdgiai tervei 6sszhangban vannak a szakképzés agazati
és intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a korszer(
maodszereket, munkaformakat, a projektoktatast, a digitalis oktatds mddszereit és
eszkozeit. Pedagogiai tervei tanuld és csoport fokuszuak, differencialtan tervezi meg a
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pedagdgiai folyamatokat; terveiben a korszerli (a generdciéra jellemz6) digitalis
oktatds hangsulyosan jelen van.

* Tervezl tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
épit a tanuldk aktiv részvételére. Tudatosan tervezi meg a tanuldk motivaciojanak
fejlesztését, a feladatok kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényl6 munkaszervezéssel.
Tervezett mddszerei, munkaformai a tanuldi aktivitdst, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

» Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dudlis képz6helyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra. Terveiben figyelembe veszi a tanuldk szakm3jat, épit az
ezzel kapcsolatos elGzetes tuddsukra és a dualis képz6helyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

5.2.7.Pedagdgiai értékelés:

* A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és O0sszegz6 értékelést
alkalmaz. A Vvisszajelzései rendszeresek, egyértelmdlek, targyilagosak, fejleszt6
hatdsuak. Ismeri, és pedagdgiailag tudatosan alkalmazza az értékelési modszereket.

* A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszkedd értékelést
alkalmaz. Ertékelési rendszere koherens, a kdvetelmények alapjan meghatarozott.
Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a sziil6kkel, tanuldkkal. A tanuldk
és a szUl6k szamara ismert az értékelési szempontrendszer.

* A dudlis képz6hely értékelési gyakorlataval 0Osszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat. Ertékelési rendszerét osszehangolja a dudlis képzShely értékelési
rendszerével. 17 / 51

* Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerlen
elemzi, felhaszndlja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében.
Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a pedagdgiai folyamatra
(tartalom, mddszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznalja fel.

5.2.8. Egylittmkédés mds oktatokkal, a sziil6kkel és a dudlis partnerekkel:

» Egylttm(ikodik az egy osztalyban tanité oktatdkkal a tantargykoziség megvalésitdsaban
és a tanuldk személyiségfejlesztése érdekében. Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a kOzismereti és a szakmai oktatdk egyiuttmikodése.

* Részt vesz tudasmegosztasban. Tudasat megosztja és nyitott a szakmai
egyluttmdakodésre, tdmogatja, segiti kollégainak a munkajat.

* EgylttmUkodik a szil6kkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel. A sziil6kkel
valé kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznélja a digitalis eszkdzoket is (KRETA,
stb.). A tanuldk érdekében egylittmikodik a segité munkatdrsakkal és szervezetekkel
(pszicholdégus, iskolaorvos, védénd, gydgypedagogus, szocidlis munkas, gyamugyi
szakemberek stb.).

* Aktiv  palyaorientaciés tevékenységet végez. Feladatkorének megfelelGen
bekapcsolédik a palyaorientaciés munkdba (rendezvények, tarsszervezetekkel,
altalanos iskolakkal, gazdalkodé szervezetekkel valé kapcsolattartas).
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EgyUttmUkodik a dualis képz6helyekkel. Részt vesz a dudlis partnerekkel folytatott
kommunikdaciéban, kapcsolatot tart vellik.

5.2.9. Személyiségfejleszts, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenység:

Pedagodgiai munkajdban épit a szocidlis tanulasban rejl6 lehetGségekre. A
foglakozasokon és az azon tuli intézményi pedagdgiai munkdjdban segiti a
kozOsségépitést, a tanuldk egylttmikodését, kozds programokat, kirandulasokat
szervez.

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanuldk otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, Epit a tanuldi kreativitasra, jél kezeli a
tanuldi sokszinliségét, tdmogatja az egyéni Otleteket, kezdeményezéseket. Fejleszti a
munkaerdpiac altal 18 / 51 ezzel tdmogatva a munkavallaléi és a vallalkozéi
kompetencidik fejlesztését. igényelt kompetencidkat: ©6nadllésdg, kreativitas,
problémamegoldas, csapatmunka, felel6sségvallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag
stb.

5.2. 10.Innovdcids tevékenység és szakmai elkételezettség:

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban. Szervezd,
fejleszt6, oktatd tevékenységet végez a projektekben és a fejlesztésekben. Példaul:
palydzatok megvaldsitasa, korszerl szakmai tartalmak, moddszertan és a digitdlis
oktatds alkalmazdsa, innovativ Otletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az
Ujra, aktivan részt vallal az intézmény eredményességében, a kiils6 megitélésének
alakitasaban.

Kilsé-bels6é szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Szakmai kapcsolatai tamogatjak,
segitik és 6sztonzik a pedagogiai munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatdi karrierjét.
Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztdban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

5.3.Az oktatdk, az igazgatd, és az igazgatd-helyettesek értékelésének litemezése

5.3..1. Az oktatok értékelésének litemezése:

Srsz. Tevékenység

1. Adatgylijtés az indikatorok alapjan — tanévente,

2. Az adatok feltoltése az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere tablazatba —
tanévente,

3. Tanévenként gylijtott adatok dsszehasonlitasa — tanévente,
Tanévenként gylijtott adatok megérzése (dive-on, illetve pendrive-on)

5. Egyeztet6 beszélgetések az oktatdkkal — tanévente,
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Az oktatdk egyéni fejlesztési tervek készitése — haromévente,

Az oktatdi értékelés eredményének megkiildése a BGSZC szamara — haromévente,

5.3.2. Az igazgato értékelésének litemezése

Srsz. Tevékenység

1. Adatgydjtés az indikatorok alapjan — tanévente,

2. Az adatok feltoltése az igazgatdi értékelési szempontrendszere tablazatba —
tanévente

3. A tanévenként gy(jtott adatok 6sszehasonlitdsa — tanévente,
A tanévenként gylijtott adatok megGrzése (drive-on, illetve pendrive-on) évente

5. Az igazgatdi értékelés egyeztetéséhez sziikséges dokumentumok el6készitése —
négyévente,

6. Az igazgatoi értékelés el6készitésének megkiildése a BGSZC szamdra— négy
tanévente,

7. Egyeztet6 beszélgetés az igazgatoval — négyévente,
Fejlesztendd terlletek kitlizése az igazgatdi értékelés eredményét felhasznalva —
négyévente,

5.3.3. Az igazgato-helyettesek értékelésének litemezése

Srsz. Tevékenység

1. Adatgyjtés az indikatorok alapjan — tanévente,

2. Az adatok feltoltése az igazgatd-helyettesi értékelési rendszer szempontrendszere
tablazatba — tanévente,

3. A tanévenként gy(jtott adatok 6sszehasonlitasa — tanévente,
A tanévenként gyUjtott adatok megGrzése (drive-on, illetve pendrive-on, mappaba
rendezve) —tanévente,

5. Az igazgato-helyettesi értékelés egyeztetéséhez sziikséges dokumentumok
el6készitése — négyévente.

6. A BGSZC kérésére az igazgatd-helyettesi értékelés el6készitésének megkiildése —
négyévente,

7. Egyeztetd beszélgetés az igazgatd-helyettesekkel — négyévente,

Fejlesztendd terliletek kitlizése az igazgato-helyettesi értékelés eredményét
felhaszndlva — négyévente,
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III. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)
1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézményi célok megvaldsulasanak ellen6rzését a kotelez6 és helyi indikatorok
Osszességével mérjik. Az intézmény mikodéséhez kapcsolddd eredmények szolgdltatasdért
az intézményvezet6 a felel6s. Az adatok gyljtését, adott id6keretben torténé elemzését,
valamint az intézményi eredmények mds szervezetek eredményeivel torténd
Osszehasonlitasat a fenntartéi keretek kozt a MICS végzi.

Az eredmények nyilvanossagra hozatala:

. Az orszdgos és regiondlis mérések eredményeir6l az oktatdi testiiletet szdban
hetente tajékoztatja az intézmény vezetdje.
. A helyi eredmények kozzététele az alabbi rend szerint torténik:
o a szll6k a félévente tartott sziil6i értekezletek alkalmaval
tajékozodhatnak,
o az iskolai honlap folyamatos nyomon kovetésével szerezhetnek ezekrdl
tudomast,
o a tanuldk osztalyfénoki érakon és legkésébb az éves didkparlament
alkalmaval értesiilhetnek az eredményekrdl,
o az oktatdk havi rendszerességli munkakozosség-vezet8i, szakmai

munkakdzosségi értekezleteken, illetve nevelGtestiileti értekezleten
nyernek bepillantdst az eredményekbe,

o a dualis partnerek eredményekrdél valé tajékoztatasa folyamatos,
o) tovabbi kiils6 partnerek irdsban tdjékoztatdsa az intézmény altal

mikodtetett kozosségi média felileteken (honlap, facebook,
instragram) folyamatosan torténik, szoban torténd tajékoztatasa nyilt
napokon, kdzépiskolai borzéken.

Sorsza Kotelez6en mérend6 intézményi A szakképzési indikator
m szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége
L, intézménytipusonként,
1. Tanuldlétszam . . s
agazatonként, szakmanként
5 A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkez6k és felvettek szama | intézménytipusonként,
’ és aranya agazatonként
T s S , feladatellatasi helyenként
A szakképz6 intézményben egy oktatdra jutd tanuldi jogviszonyu ., L,
3. e N szamitott oktatdlétszam
szakképz6 intézményi tanuldk szama L
alapjan
A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzGdéssel intézménytipusonként,
4, rendelkezék aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevé agazatonként, szakmanként
tanuldk 6sszlétszamahoz viszonyitva
5 A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevék aranya
’ az intézmény teljes tanuldi [étszamahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
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nemzetkdzi, orszagos,

8. Szakmai, kézismereti, kulturalis és sporteredmények regiondlis, megyei és
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutatd
10 A végzett tanuldk és a munkaaddk elégedettsége a megszerzett
’ képességekkel / kompetencidkkal
, érettségi vizsga, agazati
11. Vizsgaeredmények . 8 & g. .
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az 6sszes, adott . L,
12. . o R ., . i osszesen, szakmanként
vizsgaidGszakban vizsgazdk szamahoz viszonyitva
intézmény, intézményi
13. Intézményi elismerések y y
csoport szinten
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolddasi mutaté
. o L sz(il6, oktatd, tanuld, dualis
16. Elégedettségmérés eredményei o x yo
képz6hely, munkaerépiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama,
dicséretek
18 Hatranyos helyzetd tanuldk aranya a teljes tanuldi létszamhoz
' viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényd tanuldk aranya a teljes tanuldi létszamhoz
' viszonyitva
20 Dobbanté programban tanulék ardnya a teljes tanuldi Iétszamhoz
' viszonyitva'
21 Mhelyiskolaban részszakmat szerz6k aranya a képzésben résztvevék
' dsszlétszamahoz viszonyitva?®
22 Szakmai tovabbképzésen részt vevs oktatdk aranya és a
' tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
23 SzakértGi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységet folytatd oktatok
’ aranya a teljes oktatdi testilet létszamahoz viszonyitva
24 A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama és az elnyert
' dsszegek
Sorszim Mérendd intézményi A szakképzési indikator
szakképzési indikatorok megnevezése részletezettsége
25. Mddszertani jo gyakorlatok intézményi szinten:

oktatdként kilon projekt,

! Az intézményben nem relevans.
? Az intézményben nem relevéns.

23




etwinnning, és
fenntarthatdsag
tipusonként

26.

Nyelvvizsga mutatd

évente, osztalyonként,
oktatéként

27.

Intézményi programok

intézményi szinten:
kezdeményez6 partner
szerint, agazatonként,
kornyezeti fenntarthatdsag
és felelGsségvallalas
jelolésével.

28.

Mentoralasi létszam

kortars és oktatdi szinten
tehetséggondozas
tantargyanként résztvevé
tanuldk szama

29.

Versenyeken valo részvétel

tantdrgyanként, oktatdként

30.

Hospitalasokon részt vevé oktatdk

31.

Megvaldsult projektek

agazatonként,
tantdrgyanként,
oktatonként

32.

Beadott palyazatok

évente
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A partneri méréseket onértékelési ciklusonként végezzik el. A kilénb6z6 mérések két
havonkénti eltolassal kerilnek felvételre. A partneri mérések tervezését folyamatmodellben
szemléltetjik. A partneri mérések szervezését a MICS koordindlja. A méréseket a
munkatdrsak bonyolitjdk le. A mintavétel mértékét a MICS hatarozza meg az érvényesség
biztositasa érdekében. A mérések rogzitésére az intézmény iratkezelési és adatvédelmi
szabalyozdsa érvényes. A partneri mérésekhez haszndlt eszk6z a tablazatban felsorolt
mellékletben talalhatdk.

e ian . tar o Milyen korben kell a Milyen mintan kell a
Partneri kérdGiv A kérdGiv felhasznalasi i L ¥ L,
, . partneri mérést partneri mérést
tipusa terllete ) . ) .
elvégezni? elvégezni?
s ian e, Az intézményben .
Oktatdi kérdbiv intézményi 6nértékelés y , 100%-0s minta
foglalkoztatott oktatok.
Oktatoi/képzési tandcs intézményvezetGi Az intézményben .
o ixn PSR , 100%-0s minta
kérdé&iv Onértékelés foglalkoztatott oktatok.
c e i e, Az intézménnyel tanuldi .
Tanuldi kérddiv intézményi dnértékelés . y , , 100%-0s minta
jogviszonyban all6 tanuldk.
Reprezentativ
Az intézménnyel tanuldi felmérés, minden
SzilGi kérdGiv intézményi dnértékelés jogviszonyban 4ll6 tanuldk agazatot, évfolyamot
szilei. lefed6 20%-0s

mintavétellel.

Az intézményben Reprezentativ
L intézményi és munkaszerz6dés vagy felmérés, minden
Dudlis képz&hely o ) 1z . ! ! B
L, intézményvezetdi tanuldszerzédés keretében agazatot lefedd

kérdéGivl e s (s . . . < o

onértékelés képzést végz4 gazdalkodd legalabb 50%-o0s

szervezetek. mintavétellel.

Végzetteket N Az elmult harom tanévben Rep’)r(?zent.atlv
intézményi és felmérés, minden

foglalkoztatd

o, végzett tanuldkat
, , intezmeényvezetoi
gazddalkodo szervezet

Y foglalkoztato gazdalkodo
iz onértékelés
kérdGiv szervezetek.

agazatot lefedd
legaldbb 20%-o0s
mintavétellel.

Az adott oktato altal

Tanuléi kérddiv az o, oktatott, az intézménnyel .
o oktatoi értékelés L. J 100 %-0s minta
oktatdi értékeléshez tanuldi jogviszonyban allo
tanulok.
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IV. Intézményi folyamatmodell

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

EQAVET Keretrendszer szinten kételez6en szabalyozando folyamatok

V1. Stratégiai tervezés

V2. Tanévi tervezés

V3. Emberi eréforrdsok menedzselése
V4., Intézményi 6nértékelés

Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum szinten kotelez6en szabalyozando folyamat

V5.

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

2. Szakmai-képzési folyamatok

EQAVET Keretrendszer szinten kételez6en szabalyozando folyamatok

SZK1. Szakmai-képzési tervezés

SZK?2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egytittmiikodése

SZK4. Mddszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Intézményi szinten szabalyozandé folyamatok

SZKS5.

Tanulds tdmogatasa

3. Tamogato és eréforras folyamatok

EQAVET Keretrendszer szinten kételez6en szabalyozando folyamatok

T1. Gazdasagi eréforrasok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése
T3. Panaszkezelés
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4. Folyamatszabadlyozasok elkészitésének intézményi litemterve

Ssz. Folyamatok szabalyozasa Hatarid6 FelelGs
Vi Stratégiai tervezés 2022. szeptember 30. | Intézményvezetd
V2 . , 2022. szeptember 15. | Altalanos

Tanévi tervezés . .
igazgatohelyettes
V3 Emberi er6forrasok 2022. szeptember 1. Intézményvezets
menedzselése
V4 Intézményi onértékelés 2022. szeptember MIR vezetd
V5 Partnerek azonositasa, a 2022. szeptember 1. | Gyakorlati
partnerek igényeinek és oktatasvezetd
elégedettségének mérése
2022. oktdber 30. Szakmai
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés . ,
igazgatéhelyettes
710 Palyaorientdcio, beiskolazas, 2022. szeptember 1. | Szakmai
" | tanuldi felvétel igazgatohelyettes
73 Oktatok szakmai-képzési 2022. szeptember 1. | Gyakorlati
" | egylttmikédése oktatasvezetd
S7K4 Médszertani kultura és eszkoztdr | 2022. november 20. MIR vezetd
" | miikddtetése, fejlesztése
SZK5. | Tanulas tdmogatasa 2022. november 30. Intézményvezetd
Gazdasagi er6forrasok
T1. biztositasa, beszerzési 2022. december 30. intézményvezetd
tevékenység muikodtetése
Intézményi adminisztracid, KRETA Altalanos
T2. yiadn 2022. december 30, | - :
rendszer kezelése igazgatéhelyettes
Altalanos
T3. Panaszkezelés 2023. februar 20. . i
igazgatéhelyettes
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V. Intézményi onértékelés

1. Az intézményi 6nértékelési szempontsor

Tervezés onértékelési terilet:

Kapcsolodo Kapcsolodo

Kapcsolodoé partneri mérések
folyamatok indikatorok P p

Onértékelési szempont
T1 Vi 1 dualis képz6helyek

Az intézmény altal kitlzott helyi célok
tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis
szakképzés-politikai célokat. 4 foglalkoztaté gazdalkodd szervezetek

V2 2 a végzetteket

10
15
24
25
26
31
T2 V2 1 szUlGi tanuloi oktatoi dudlis képzShelyek

Az intézmény egyértelmlien meghatdrozza a va 3

célokat és figyelemmel kiséri a
megvaldsulasukat. A képzéseket ugy alakitja 4

ki, tervezi meg, hogy elérjék a kit(izott

szakképzés-politikai célokat. LS >
SZK4 25
T1 27
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T3

Az intézmény a helyi munkaerG-piaci és az
egyéni képzési igények meghatdrozasa
érdekében konzultaciodt folytat a relevans
partnerekkel.

T4
Az intézmény egyértelm(ien
meghatarozott és atlathatd

felelGsségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

V1
V7

SZK1

SZK2

V3

\Z

V5

T1

T3

V1

V2

V3

SZK1

SZK5

28

30

32

14

10

28

14

22

23

25

27

28

29

dualis képzbhelyek

a végzetteket

foglalkoztaté gazdalkodé szervezetek

oktatdi

dualis képz6helyek

oktatdi dualis képz&helyek
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T6

Az intézmény meghatarozza a partneri
korét és egylittm(ikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi szabalyoknak vald
megfelelés biztositdsara.

V1

V2

V5

SZK1

SZK2

T2

T3

30

31

14

25

tanuldi sziilGi oktatoéi
dualis képz6helyek

oktatdi
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Megvaldsitas onértékelési terilet:

Onértékelési szempont

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvalositasa érdekében egyértelmien
meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai
egylttm(ikodésen alapuld partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd
egyuttmikodést.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvalodsul az oktatdk egylittmikodése.

Kapcsolodo
folyamatok

V3

T1

V5

SZK1
SZK2

SZK3

SZK3

SZK5

Kapcsolodo
indikatorok

3
22
24
25

31

10
14
24
25
27
29
31

32

11

Kapcsolodo partneri mérések

oktatdi

dualis képzéhelyek

oktatdi dualis képz6helyek
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M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban
mUkodik az oktatdk tovabbképzési rendszere.

M5

A tanuldkozpontu intézmény szakmai programja
lehetévé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az
elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

V3

SZK3

SZK4

V1

SZK1

SZK4

SZK5

12

18

19

25

27

29

29

31

32

22

23

10

12

17

18

19

20

21

25

oktatdi dualis képz6helyek

oktatdi tanuldi

a végzetteket

foglalkoztat6 gazdalkodd szervezetek
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M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté
mddszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi
eredményeinek az értékelésére.

m7

Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online
tanuldsi eszk6zok hasznalatdval 6sztonzi az innovaciot
a tanitasi és tanuldsi tartalmak és mddszerek terén, az
iskolaban és a dualis képz&helyen egyarant.

SZK3

SZK4

T3

SZK1

SZK4

SZK5

T1

26

27

28

30

31

11

12

26

27

29

30

10

11

14

24

25

27

31

tanuldi oktatdi szul6i dualis
képz6helyek

oktatdi tanuldi dualis képz6helyek

a végzetteket

foglalkoztato gazdalkodd szervezetek
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Ertékelés 6nértékelési teriilet

Onértékelési szempont

E1

keretében rendszeres 6nértékelést végez.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és
értékeli a stratégiai és a minGségcélok megvaldsulasat,
a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
mikodtetését és eredményességét.

Kapcsolodo
folyamatok

\Z

V5

2

V5

Vi

Kapcsolodo Kapcsolodo partneri mérések
indikatorok

1 oktatdi, partneri, szUlGi
2
6
7
11
13
16
17
22
25
27
31

1 oktatoi

10

26

8 oktatdi tanuldi
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Az intézmény 6nértékelése kiterjed az intézmény
digitdlis felkészlltségének és kornyezeti
fenntarthatdsaganak a felmérésére és értékelésére is.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében
korai jelz6rendszer miikodik.

V4

V5

SZK1

V1

V2

SZK5

T2

10

11

14

24

25

27

31

15

28

oktatoi
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2. Azintézményi 6nértékelés folyamata
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Az oOnértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezet6je a felelds. Az elkészilt
munkatervrél az oktatd kozosséggel egyeztet az intézményvezetd.

2. Az intézményi 6nértékelés végrehajtdsa

Az Onértékelés végrehajtdsa soran az onértékelést végz6 munkatdrsak az EQAVET alapu
intézményi onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az
adott terlleten az intézmény mikodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan
rogzitik az er@sségeket és a fejlesztendd terileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az
intézmény vissza tud csatolni, és sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb
mUikodési folyamataiba. Az 6nértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithet6 1épésre bonthatd.
2.1. Informacié- és adatgy(jtés

Az 6nértékelési szempontokhoz és az azokhoz kapcsolédd elvarasokhoz a rendelkezésre allé
informdcidkat, adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat megkeresésre és
Osszegyd(jtésre kerilnek. Fontos hogy alatamasszak az intézmény mikodését és bemutassak
milyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvaldsulasa, a folyamatok mikodtetése,
a partnerek elégedettsége, a cselekvési tervek végrehajtasa terén.

Az informacid- és adatgylijtést a MICS tagjai a munkatarsak széles kérének a bevonasaval
végzik. Az informacidszerzés és dokumentumelemzés maddjat, gyakorisagat az elektronikus
formaban csatolt indikatorok mellékletben részletezziik.

A dokumentumelemzés sordn az irdsban rogzitett mikodési elemeket lehet feltarni,
0sszegy(ljteni. Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé
mUkodés-szabdlyozé dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a
belsé szervezeti dokumentumokat (mint példdul az intézmény belsé mérési rendszere és az
altala szolgdltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartdsok, jelentések, beszamolok).

A kérddivek elsésorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének
a felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.

Az intézmény az Onértékelése sordn a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer
kérd6iv segitségével vizsgdlja a partnerek — a sziil6k, a tanuldk és az oktatok -
elégedettségét, tovabba a dudlis képzbhelyek és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd
szervezetek szintén elégedettségmérd kérdGivet toltenek ki.

Az interjuk segitenek olyan mikodési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek irasban,
viszont az intézményben m(ikddd gyakorlat. Interjukat folytatunk a folyamatok felel8seivel,
az intézményvezetbvel, a munkakdzosségek vezetdkkel, a partneri kapcsolattartokkal. Fontos
szempont, hogy az interjukbdl szarmazo kovetkeztetések is tényszerlek, konkrétak legyenek.

2.2. Az egyes dnértékelési szempontokhoz az intézményi mikédeési gyakorlat leirdsok elkészitése

Az intézményi mikodési gyakorlat leirasokat azok az 6nértékelésben részt vevé munkatarsak
készitsék el, akik az adott onértékelési szempontokhoz az informacio- és adatgydjtést is
végezték.
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A mikodési gyakorlat leirasahoz, annak meghatdrozasahoz, hogy mit is jelent az adott
onértékelési szempont az intézmény miikodésében, milyen mikodési elemek, teriiletek
tartoznak hozz3, segitséget nyujt az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras, szoveges
magyarazat, értelmezés, és ennek részeként az az Utmutatds, hogy mit is kell vizsgdlni az
adott szempontnadl az 6nértékelés soran.

Az intézményi m(ikodési gyakorlat leirasanal az aldbbiakat célszer(i szem el6tt tartani:

* Van-e jol azonosithaté folyamat az adott szempont, elvaras megvaldsitasara, és e
folyamat végrehajtdsa sordn milyen moddszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az
intézmény?

* Midta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses
terlleten alkalmazott mddszereit, gyakorlatat az intézmény?

*  Mennyire jellemz6 (,mindennapos”) ezeknek a maddszer(ek)nek, gyakorlatnak
alkalmazasa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

* Megvizsgdlta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az
alkalmazott mddszerei szakmailag megfelel6ek, eredményesek-e?

* Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a médszerek megfelelGségét?

* A felllvizsgdlat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-
e, illetve tovabb fejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Kilonosen figyelni kell arra, hogy azok konkrét tényeket, és ne csak elveket és véleményeket
tartalmazzanak, ezért folyamatba kell helyezni az adott tevékenységet és ennek alapjan leirni
a gyakorlatot.

A tényszerliség érdekében a miikodési gyakorlat leirdsa soran az alabbi elemeket kell
bemutatni:

ki (vagy kik), mit, mikor(tdl), hogyan, milyen rendszerességgel, miért, milyen szabalyozo
dokumentumok, belsé szabalyok alapjan végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten,
és hogy az intézménynél m(ikodé gyakorlat mennyire van 6sszhangban a muikodtetésre
kialakitott szabalyozassal.

A mikodési gyakorlat leirdsa soran az intézménynek szovegesen kell az adott dnértékelési
szemponthoz kapcsolddé miikddési gyakorlatdt bemutatni. Az intézménynek az EQAVET
alapu intézményi 6nértékelési szempontsor minden egyes szempontjahoz ki kell fejteni az
alkalmazott mikodési gyakorlatat.

Az intézményi mikodési gyakorlat leirasa akkor megfelel, ha kitér a
Ki, Mit, Mikor, Hol, Hogyan, Miért? kérdésekre,

tovabba az adott 6nértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik, konkrétan arra és annak
minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat koz6l, hanem valds
informaciékon, tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tartalmazza,
bemutatja a kapcsolédd indikatorok, intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések
eredményeit is. Azaz, az egyes Onértékelési szempontokra vonatkozéan minél tébb, az
intézményre jellemzd adatot, indikatort, elégedettségmutatot és/vagy eredménymutatét

39



kell meghatdroznia az intézménynek, valamint az 6nértékelés sordn csak a tényeket kell
leirni, és kerilni kell a tényekkel alda nem tdmasztott megallapitasokat, megfogalmazasokat.
A kovetkez6 6nértékelés sordn mar csak az intézményi mikodési leirdsok felllvizsgalatat és
korrekcidjat kell az intézménynek elvégeznie.

2.3. Az intézményi miikédeés, gyakorlat adott 6nértékelési szempontnak valo megfelel6ségének
szdzalékos / %-os értékelése

Ebben a lépésben a bemutatott intézményi mikodési gyakorlatok elemzése és értékelése
valdsul meg. Az intézmény mikodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott,
jelenleg alkalmazott m(ikodési gyakorlat mennyire felel meg az 6nértékelési szempont altal
meghatdrozott elvart intézményi milkodésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a
hianyossagokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi mikodik jol.

Az adott Onértékelési szempont és a kapcsolédd elvarasok teljestilésének mértékét
szazalékosan kell megadni, az alabbi értékelési kategoriak alkalmazasaval.

Ertékelési kategoridk:

nem felel meg részben megfelel  tobbnyire megfelel megfelel

0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

2.4. Erdsségek és fejlesztendd tertliletek meghatdrozdsa az intézményi mikddésben
Az intézményi mikodési gyakorlat dnértékelése soran

* amukodési gyakorlat leiras,

* az Onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

* az adott 6nértékelési szemponthoz kapcsolddd,

* az intézmény eredményességét az adott teriileten jelz6 szakképzési indikatorok
értékelése,

* akapcsolddo folyamatok mikodésének az értékelése,

* a kapcsolédd partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése, a
cselekvési terv(ek) kapcsolédd megvaldsult fejlesztéseinek az értékelése,
elemzése alapjan az intézménynek — 6nértékelési szempontonként — j6 m(ikddési
gyakorlatokat, erGsségeket és problémakat, hidnyossdgokat, fejlesztend6
teriileteket kell azonositania, rogzitenie.

A problémak, hidnyossagok, fejlesztendd teriletek mellett — amelyekre épiilnek az
intézményi fejlesztések — fontos az intézmény erésségeinek a feltdrdsa, 6sszegzése is, hiszen
az intézmény ezekre tdmaszkodik a fejleszté6 munka soran, és szakmai-képzési tevékenysége,
mUikodése ezek erGsitésével valik még sikeresebbé, eredményesebbé.

Fejlesztendé teriilet(ek) meghatdrozasa azon onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol
a megfelelGség szazalékos értéke 60% alatt van.

Az Onértékelés soran az intézményi mikodést és eredményeket az alabbi szempontok
mentén kell vizsgalni:

Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart mikodési gyakorlatot alakitott ki.
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Ennek keretében vizsgalni kell a mlkodési gyakorlat kiterjedtségét az adott onértékelési
szempontra vonatkozdan, szabdlyozottsagat, egységes mikodtetését, rendszerességét.

A kialakitott szabdlyokat, a sikeres megvaldsitashoz szikséges mértékben, irasban
rogzitették.

Az elGirasoknak, bels6 szabalyoknak megfelel6en valésul meg a tevékenység végrehajtasa az
intézmény mindennapi gyakorlataban.

A kérdéses terilletre kialakitott j6 mikodési gyakorlatot az intézmény minden teriletén,
minden munkakdzdsségében alkalmazzak.

A kérdéses teriletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges,
minden esetben alkalmazzak.

Minden szilikséges terlleten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszer(i adatokkal,
amelyeket — ha van rd mad — 6sszehasonlitanak mas hasonld intézmények eredményeivel.
Azok mikodési teriletek, amely indikatorai, mérési eredményei (legaldbb 3 év tavlatdban)
nem mutatnak folyamatosan javuld tendenciat vagy csak részben teljeslilnek, fejlesztendé
terliletek lesznek. A fejlesztendd terlletek kozé tartoznak még azok a m(ikddési elemek,
terliletek is, amelyekkel kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel
az intézményben jelenleg nem foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is
fejlesztendd teriletnek tekintendd tovabba, ha az intézmény egy adott tevékenységének
értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési
adatokkal aldtamasztani a vizsgalt tevékenység eredményességét.

A végsG értékelést, az erGsségek és a fejlesztend6 teriiletek konszenzussal torténd
meghatarozasat csoportmunkdaban keriil elvégezésre.

Az 6nértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy elsGsorban a nagyobb jelent&ségd, az
intézmény fejlédése szempontjabdl meghatarozd erésségeket és fejlesztési lehetGségeket
tarja fel az értékelés, és ne vesszen el az apré részletekben. Mindvégig szem el6tt kell tartani
az onértékelés soran, hogy ez egy vezetGi értékelési eszkdz, és nem az egyedi problémak,
hanem a rendszer szinten jelentkez6 fejlesztési lehet6ségek feltardsa a célja. Azt kell
meghatarozni, hogy milyen mértékben teljesiti az adott onértékelési szempont elvarasait az
intézmény, és ha nem vagy csak részben, akkor a fejlesztés érdekében mit kell tennie.

2.5. Erdsségek és fejlesztendd terliletek dsszesitése

Az er@sségek és a fejlesztendd terlletek intézményi szint(i 6sszesitése sordn a MICS attekinti
az Onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az Onértékelésen beliili kapcsolatokat,
Osszefliggéseket kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erésségek és
kiilon a fejlesztend6 teriiletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes
szempontokban azonositott erésségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek 6sszefliggenek
egymassal és igy az intézmény egy nagyobb terlletének a megfelel6 vagy nem megfelel6
mUikodését erGsitik meg, tamasztjak ala. Tovabba megvizsgalasra kerll, hogy vannak-e olyan
erdsségek vagy fejlesztendé teriletek, amelyek azonos okokra vezethet6ek vissza, ezért
kezelésiik is azonos mddon torténik. Az elkészilt listabdl [athatd, hogy hol szikséges a
beavatkozds, annak érdekében, hogy az intézményi mikodés megfeleljen az 6nértékelési
szempontokban megfogalmazott szakképzés specifikus elvarasoknak és feltarja az intézmény
belsé 6sszefliggéseit.
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2.6. A fejlesztendé tertiletek rangsoroldsa

Meghatdrozasra keriilnek az Osszegzett fejlesztendd teriileteken belili prioritdsok, hogy
iranymutatast adjon arra vonatkozdéan, hogy mely fejlesztend§ terllettel, teriletekkel
célszer( els6dlegesen foglalkoznia. A rangsorolast kiterjesztett vezet6i értekezleten vitatjak
meg.

2.7. Oktatdi testlileti elGterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az Onértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatdi testiilet tagjaival, amely
soran az oktatdi testiilet megvitatja és elfogadja az 6nértékelés eredményeit, tovabba kijeloli
a megvaldsitandd fejlesztéseket.

2.7.1. Az 6nértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatdi testiiletnek

Az oktatdi testiileti elGterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az Onértékelés
eredményeit, f6bb megallapitdsait, és ennek részeként azokat a fejlesztendé terileteket,
amelyekkel — az onértékelés soran feltart informacidk alapjan — elsédlegesen foglalkoznia
kell az intézménynek, és dontsenek arrdl, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjdk el az
intézményben.

Az oktatdi testilileti el6terjesztés két f6 elembdl all: az 6nértékelési dokumentaciobodl és a
szébeli prezentacidbdl. A szébeli prezentacid egy lehetséges szerkezete lehet az alabbi:

* Az Onértékelés célja.

* Az onértékelési munka folyamatanak és médszertandnak attekintése.

@ Az Onértékelés f6bb megdllapitdsai — az intézményi mikodés f6bb erbsségei, azaz,
hogy mi mikaodik jol, miben felelnek meg az 6nértékelési szempontoknak?

@ f6bb fejlesztendd terlletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken és milyen
fejlesztéseket kell inditani a jov6ben az onértékelési szempontoknak valé megfelelés
érdekében?

2.7.2. A megvaldsitando fejlesztések kijellése
A kivdlasztas soran dontést hoznak a 2-3 relevans fejlesztendd teriilet kidolgozasardl,
amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tdz ki és intézkedéseket hoz, cselekvési tervet

3. Az intézményi 6nértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az 6nértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés képességének
kialakitasat, mikodtetését, az intézmény ,tanuld szervezetté” valasat. Az dnértékelés értéke,
haszna minimalis, ha az Onértékelés eredményei alapjan nem koveti azt fejlesztés,
beavatkozas és ezek eredményét nem értékelik, valamint nem mutatjidk be rendszeresen az
oktatdi testlletnek, az egyéb alkalmazottaknak és az intézmény relevans partnereinek.

3.1. Fejlesztési célok meghatdrozdsa

Az els6 lépés az Onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriletekre
fejlesztési célok meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6z6n a problémak
okainak a feltarasa és elemzése. A célok megfogalmazasanal mindenképpen ligyelni kell arra,
hogy az pontos, konkrét, megvaldsithatd, mérhet6, realis (SMART) legyen, az adott
problémara (fejlesztendd teriiletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért nem felel meg az
intézményi m(ikodési gyakorlat az oOnértékelési szempont elvarasainak) és valdban a
probléma, hianyossag, fejlesztendé terilet megsziintetését eredményezze.
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A cél megfogalmazdsanal igen fontos, hogy az a megfelel6 intézményi szinten és
hataskorben torténjen, és hogy a munkatarsak megismerjék a kitlizott célokat.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvaldsitdsa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvaldsitasara cselekvési terveket kell
késziteni, amelyeket az oktatdi testililet fogad el és a fenntarté hagy jova.

Minden egyes fejlesztési célra kilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terv készités
soran meg kell hatarozni a kit(izott fejlesztési célok elérésének részletes utjat.

A cselekvési terveket 6ssze kell hangolni a kétéves munkatervvel, hogy elegendd eréforras
alljon rendelkezésre a cselekvési tervekben foglalt feladatok megvaldsitasahoz.

Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzadk az aldbbi szikséges elemeket, amelyek

biztositjak a feladatok megvaldsitasat:

* afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;

» afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

» afeladatok Gtemezését (idGigény, hatarid6);

* a feladatok végrehajtasaban résztvevéket (felelés, kozrem(ikodd); a fejlesztés fGbb
mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

* afejlesztés megvaldsitdsdhoz sziikséges eréforrasokat.

A cselekvési tervek megvaldsitdasanak folyamataban rendszeresen tajékoztatni kell az
intézmény munkatdrsait a feladatok megvaldsuldsanak allasardl, arrdl, hogy hol tart és
milyen eredményesen folyik a fejleszté csoport munkdja. Ez a tudatos, rendszeres
informaciéatadas és kommunikacié teremti meg a lehet6séget a munkatarsak szamara, hogy
megismerjék az elért eredményeket, ldssdk a tovabbi feladatokat és igy barmikor be
tudjanak kapcsolddni a fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvaldsitasat.

3.3. Cselekvési tervek megvaldsuldsanak értékelése

A fejlesztések megvalositasat kovetben — a kovetkezé onértékelés soran — értékelni kell,
hogy a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az
intézmény kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvardsokat, a
kapcsolédd kovetelményeket. Amennyiben a vizsgdlt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az
intézmény els6dleges feladata a szabalyozott m(ikddés biztositdsa, azaz az Uj folyamat
mUkodtetése. Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy az intézménynek
korrekciot kell végrehajtania, vagy el6fordulhat, hogy Uj fejlesztést kell inditania a vizsgalt
terlletre vonatkozdan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellenérzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a
fejlesztési folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek
megvaldsitdsat a tanév végi értékelések soran a mérfoldkoveknek megfeleléen értékelni kell.
A kovetkez6 Onértékelés soran szikséges értékelni a fejlesztések eredményét,
eredményességét. A sikeres cselekvési tervek jé gyakorlatként vagy intézményi
folyamatszabdlyozdsként beépiilhetnek az intézményi dokumentumokba.

4. Osszegzés az 6nértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairdl
Az Onértékelés folyamatanak lezarasat koévetéen el kell végezni az onértékelési munka
attekintését, értékelését, a megvaldsitdas pozitiv és negativ tapasztalatainak az
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Osszegy(jtését, valamint az Onértékelés intézményi folyamatanak, moddszereinek és
eszkozeinek a fellilvizsgdlatat és javitasat.

A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, fellilvizsgalni az onértékelés folyamatanak mar
elkészilt szabdlyozdsat, és megvizsgdlni, hogy sziikséges-e a folyamat mddositdsa, illetve
hogy az 6nértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozasban rogzitett folyamatnak.
Az intézmény a fenntarthatdsag érdekében irdsban rogzitse az onértékelés tovabbfejlesztett
folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a jovSben végezni fogja az Onértékelését.

A végsé cél az intézmény dnértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hosszutdvon
torténé miikodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitdsa soran az aldabbi szempontokat
érdemes atgondolni, hiszen ezek hatarozzdk meg azt, hogy mitél lesz rendszer a rendszer:

* Miaz Onértékelés célja? Mit var el az intézmény az onértékelés alkalmazdasatol?

*  Melyek az 6nértékelés soradn alkalmazott médszerek és eszk6zok?

* Miaz 6nértékelés eljarasrendje?

* Hogyan gyljti, biztositja az intézmény az 6nértékeléshez sziikséges informacidkat,
adatokat, tényeket?

* Hogyan torténik az eredmények felhasznaldsa, a fejlesztések meghatarozasa?

* Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatoldas, az EQAVET
Min&ségbiztositdsi Ciklus szisztematikus alkalmazasa?

5. Az intézményi onértékelés sablonjai

TERVEZES

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai
joveképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat
tartalmaz.

@® T1 Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regiondlis
szakképzés-politikai célokat.

@® T2 Azintézmény egyértelm(ien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a
megvaldsulasukat. A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott
szakképzés-politikai célokat.

@® T3 Az intézmény a helyi munkaerG-piaci és az egyéni képzési igények meghatdrozasa
érdekében konzultaciét folytat a relevans partnerekkel.

@® T4 Az intézmény egyértelm(ien meghatarozott és atlathatd minGségiranyitasi

//////

------

@ T5 Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

@ T6 Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittm(ikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

@® T7 Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald
megfelelés biztositasara.

MEGVALOSITAS
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Az intézmény a relevdns partnerekkel egyluttm(ikodésben Osszedllitott terveket a kitlizott
célok elérése érdekében megvaldsitja.

@® M1l Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek
megvaldsitdsat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

@® M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében
egyértelmlen meghatarozott mdédon tdmogatja a szoros szakmai egyittmikodésen
alapulé partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képz6helyekkel térténd
egyluttmdakodést.

@ M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk
egyluttmdikodése.

@® M4 Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatdk
tovabbképzési rendszere.

® M5 A tanuldkdzpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanuldk
szdmadra, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.

@ M6 Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket alkalmaz a tanuldk
tanulasi eredményeinek az értékelésére.

@® M7 Az intézmény a digitdlis technoldgidk és az online tanuldsi eszk6zok
hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanuldsi tartalmak és mddszerek
terén, az iskolaban és a duadlis képz6helyen egyarant.

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és
ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E1 Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres dnértékelést
végez.

E2 Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a
mindségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
elégedettségét, a szabdlyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer miikddtetését és
eredményességét.

E3 Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatdsaganak a felmérésére és értékelésére is.

E4 Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer
mukodik.

Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a
szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

FELULVIZSGALAT (fejlesztések, visszacsatolasok)

F1 Az intézmény az oOnértékelés és a kils6é értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhaszndlja a szakmai-pedagédgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfelel§ cselekvési tervet allit 6ssze.

F2 A visszacsatoldsi és a fellilvizsgalati eljarasok tdmogatjdk az intézmény tanuld
szervezetként vald miikodését, a szakmai pedagdgiai fejlesztéseket és javitjak a
tanuldk, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

F3 Az intézmény széles koérben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a
fellilvizsgalat eredményeit.
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VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezet6i onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetGi 6nértékelés el6készitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetS onértékelése kapcsolddik az intézményi 6nértékelés folyamatahoz.

Az elGkészit6 lépéseket kovetben a vezetd akkor kezdi meg dnértékelési tevékenységét, ha
megtortént az adott szempontnak valé megfelelGsség értékelése, az értékelés indoklasa és
az er@sségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek és az intézményvezetd
tevékenységérdl és vezetGi kompetencidirdl sz6l6 partneri visszajelzések szolgdltatjak az
intézményvezet6i onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az oktatdkat, a
képzési tanacsot és a munkaer6-piaci partnereket (dudlis képzéhelyek oktatoi) kell tekinteni.

2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

1 Az intézményvezet6i onértékelés elGkészitése

1.1 | Partner kérdGiv 6sszedllitasa az elvarasok | MICS vezet6je minden masodik év
mentén. szeptember 2. hete

1.2 | Partnerek kérddives lekérdezése | MICS vezetGije minden masodik év
(oktatok, dudlis partnerek) szeptember 3. hete

1.3 | Beérkezett kérdGivek és intézményi | MICS vezetGje minden masodik év
értékelés 6sszekapcsolasa szeptember 4. hete

2 Az intézményvezetGi 6nértékelés végrehajtasa

2.1 | Onértékelés elkészitése az intézményi | intézményvezetd minden masodik év
értékeléssel parhuzamos vizsgalata és oktober
elemzése
2.2 | Intézményvezetdi er8sségek  és | intézményvezetd minden masodik év
fejlesztendd teriiletek meghatdrozasa oktober
3 Intézményvezetd értékelése
» intézményvezetd értékelése a vezetdk » , minden masodik év
.1 | (f6igazgato, gazdasagivezetd) egyéni oigazgato
\018az8ato, 8azasag gy november
javaslata alapjan
4 | intézményvezets értékelés felilvizsgdlata
4.1 | Az elkésziilt intézményvezetd | Féigazgatd minden masodik év
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értékelés szupervizidja -
fellilvizsgalata

november

Intézményvezetd értékelés
eredményérdl az érintett vezetével

minden masodik év

4.2 | val6 egyeztetése — erGsségek és Féigazgato
. C .. s november
fejlesztési teriiletek 6sszesitése —
rangsoroldsa hatas vizsgalattal
4.3 | Cselekvési terv készitése intézményvezetd minden masodik év
december
Intézményvezets cselekvési terv o ., | minden év julius elsé
4.4 Intézményvezetd

megvaldsitasa és értékelése

hete

Az igazgato onértékelési feladatainak meghatarozasa.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

1. Képzettség -

Szakiranyu végzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak

szakképzettség megfelel6 szakiranyu végzettség
Pedagdgiai végzettség Tandri, szakoktatéi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai
tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
2. Szakmai Pedagdgusként eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatéi)

tapasztalat

tapasztalat

Relevans
tapasztalat

munkaeré-piaci

Szakirdnyu
tapasztalata

munkaerg-piaci

Nemzetkozi
tapasztalat

szakiranyu

Szakirdnyu gyakorlati vagy munkaeré-
piaci tapasztalat kilféldon

3. Munkaerdg-piaci
érték

Szervezeten bellli hatasa az

intézményi eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény

eredményességére gyakorolt kdzvetlen

hatdsa (pl. szakmai - érettségi
vizsgatargy sikeres oktatdja, hatranyos
helyzet(iek sikeres tdmogatasa,

eredményes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szaktertlet

Keresett, magas munkaer6-piaci értékd
szakma  képvisel6je (pl. nehezen
betdlthetd munkakor (mérndktanar),
minimalis létszamu fels6foku végzett
(matematika, természettudomanyos
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tantargy), stb. )

4. Szakmai
felkésziiltség

Vezetdi tudasa biztos, | Biztos szakmai tudds, ©nképzés

megalapozott, korszerd. | jellemzi, képes és kész is megujulni,

Szakmai  pedagoégiai  céljai | tudasa korszer( és naprakész. Szakmai

elérése  érdekében képezi | és vezetGi ismereteit fejleszti.

onmagat. Vezet6ként hatdrozottan képviseli az
intézmény pedagdgiai céljait, értékeit,
a kollégdknak iranyt mutat és
tdmogatast ad.

A korszerd ismeretek | Figyelemmel kiséri és informaciot

beépitését segiti és tamogatja
a tanulas-tanitds folyamataba.

biztosit a munkatarsaknak, tdmogatja a
szakmai teriiletnek megfelel6 véltozé
tartalmak és a dudlis partneri
elvardsok beépitését a tanuldsi-tanitasi
folyamatba.

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan szakmai
munkajat, oktatdi és vezetdi
karrierjét

tervezi

Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas
jellemzi a korszerl pedagogia és a

helyzetfiiggd vezetés tertletén.
Szakmai és vezetGi tuddsat jol

alkalmazza a gyakorlatban.

5. Pedagogiai
folyamatok
irdnyitasa

Irdnyitja és részt vdllal a célok
meghatdrozdsdban (eurdpai,
orszagos, agazati, regionalis
célokkal 0sszhangban
meghatdrozott intézményi
szakképzési célrendszer). Részt
vesz a mindségiranyitasi
rendszer, az onértékelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban,
mukodtetésében.

Vezet6i munkajdban érvényesil a
folyamatos mindségfejlesztés logikdja
(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési
dokumentumok tartalmazzak ezeket a
célokat, amelyek

fejlesztéseket megtervezi.

alapjan a

Biztositja, tdmogatja a
korszer(i szakmai tartalmak, a
mddszertan és a digitalis
oktatas alkalmazdasat. Iranyitja
az oktatok pedagdgiai tervez6
munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitas sordn
tdmogatja a célok elérését, a célok és a

kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. VezetSként

elkotelezett a korszerli pedagdgiai
gyakorlat megvaldsitdsdban.
Tamogatja a korszeri maodszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre
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tdmaszkodva fejleszti az intézmény
maodszertani kulturdjat.
Vezet6i munkdjaval 0Osztonzi | Vezetdi munkajaban segiti a
és tamogatja a szocialis | k0zOsségépitést, a tanulék
tanuldsban rejlé | egyuttm(ikodését. Elvarja az oktatok
lehet6ségeket, az oktatok | személyiségfejleszt6, egyénre szabott

kOzOsségépit6, személyiség-
fejleszt6 tevékenységét.

pedagdgiai munkajat.

szakmai  és
kézismereti oktatdk
egyuttm(kodését, értékelési
rendszeriik  6sszehangolasat.
ElGsegiti az egylttmikodést a
szakmai oktatok és a dualis
képz6hely kozott, a szakmai
tartalom, a korszer(
modszertan és az 6sszehangolt
értékelési rendszer teriletén.

Irdnyitia a

A kozismereti és szakmai képzés
egyuttmikodését biztositja a
megfelel6 szervezeti keretek

mUikddtetésével, szakmai tamogatast
nyujt a duadlis partnerekkel valé képzési
egyuttmikodéshez

Irdnyitjia a korszerl tanuloi

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat

mérések alkalmazasat. Méri és | és alkalmazasat iranyitja.
értékeli a tanulasi folyamat | Szisztematikusan méri és értékeli a
eredményességét. A  korai | célok teljestlését, és az azokban
jelz6rendszer eredményeit | meghatdrozott feladatok
felhasznalja a szakmai- | eredményességét. Felhasznalja a kils6
pedagogiai munka | mérés eredményeit és az intézményi
fejlesztéséhez. mérési feladatokat tamogatja.

A kils6, bels6 mérési| A mérési eredmények alapjan
eredmények és a tanuldi | rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
eredmények (vizsgak, | mlkodési folyamatokat, és ez alapjan
értékelések, partneri | pedagdgiai fejlesztéseket valdsit meg.

visszajelzések) alapjan fejleszti
a pedagodgiai folyamatokat.

6. Valtozasok
kezelése

A jovekép, a célok
megfogalmazasa és a

feladatok tanévekre bontasa
soran figyelembe veszi az
intézmény kils§ és belsé
kornyezetét, a folyamatban
lév6 és varhatd munkaer6-
piaci valtozasokat

Kialakitja és mukodteti az - intézmény
jovébeni lehet&ségeit, irdnyait
befolyasolo, meghatarozé -
informacidk, adatok gy(jtésének és
elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

Képes a valtoztatas folyamatat

Részt vesz a szakképzést érinté helyi
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hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és  értékelni,
amelynek soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
mUikodtetésének eredményeit.
Alkalmazza a
tanuldszervezetté valas elvét
és gyakorlatdt. A vezetd
Osztonzi, engedi, és szivesen
befogadja a tanitas-tanulds
eredményesebbé tételére
iranyuld kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsé
tudasmegosztast.

igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosa informalja kollégait és az

intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrdl, lehetGséget  biztosit
szamukra az onalld

informacidszerzésre (konferenciak,
el6adasok, egyéb forrasok), és reagal a
feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon koveti

és értékeli a célok
megvaldsulasat, a  mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek.  Rendszeresen
meghatdrozza az intézmény

erdsségeit és gyengeségeit,
fejlesztendd teriileteit, ehhez
felhaszndlja a bels6 és kils6
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken  alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A
mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkajanak
értékelésére és a  fejlesztések
megalapozdsdra.

A mérési eredmények alapjan
terveit fellilvizsgalja, korrigalja
a célokat, fejleszti az
intézmény pedagdgiai,
szakmai munkajat.

féléves értékelések
eredményei nyomon kovetheték a
fejlesztési tervekben, a kovetkez6
id6szak terveiben, azok koherensen
illeszkednek egymdshoz.

Az éves,

70

7.Vezetoi
kommunikacio

Alkalmazott  kommunikacids

csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacids
rendszert m(ikodtet, tdjékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus
csatornakat hasznal.

Informdcidszolgaltatas,
tdjékoztatas.

Oktatok, sziil6k, tanuldk tajékoztatdsat
tervezi és koordinalja, amely
rendszeresen, szabdlyozottan mukaodik.
Részt vesz a naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajto)
biztositdsaban, egyéb tdjékoztatasi
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formak mikodtetésében.

Vezetdli egyluttmdkodés,
lojalitas.

Atldthatd, rendszerszintli  vezetdi
feladatmegosztas m(ikodik. Hiteles és
etikus magatartdst tanusit.
(Kommunikaciéja, @ magatartdsa a
pedagdgus etikai normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a
bels6 és a kiils6 partnerek
tekintetében.

Vezet6i  munkdjaval  kapcsolatban
szamit  munkatarsai  véleményére,
rendszeres és szervezett kapcsolatot
tart az intézményi kozosségekkel.
Kils6 kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

8. Oktatoi munka
ellen6rzése,
értékelése,

fejlesztések

Atlathatd ellenérzési rendszert

mukodtet, azonositja az
erGsségeket, a fejlesztendd

teriileteket,
fejlesztéseket.

tdmogatja a

Differencialé  értékelési  rendszert
m(kodtetnek az intézményben, az
elvarasok és az értékelések atlathatoak
és koherensek. Az oktatoi értékelés
kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez
vezet6i tdmogatast ad.

tamogatasa T ; o : PR TTIRY
Iranyitia és delegdlja az | A munkatarsak ellenGrzése, értékelése
ellen6rzési, értékelési | rendszeres, amelybe bevonja
feladatokat. vezet6tarsait. Az értékelések adatokon
alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszer(iek.
Tamogatja az oktatdi | Tisztaban van munkatarsai
értékelésen alapuld egyéni | er8sségeivel, bevonja és tdmogatja
cselekvési terveket. G6ket az intézményi fejlesztések és az
egyéni fejl6édési (karrier) lehetGség
kihasznaldsaban.
9. Szerepet vallal az intézményi | Tdmogatja a team munkat,

Kapcsolatrendszer

mikodtetése

kapcsolatrendszer
fejlesztésében. Vezet6ként
szervezi, tdmogatja a bels6
tuddsmegosztast.

hatékonyan mukodtet iskolai oktatdi
kozosségeket, szamit a munkajukra.
Vezet6ként tdmogatja és elvdrja az
oktatdi egylttmikodést, 6 maga is
része az iskolai kozosségnek.

Egyuttm(kodik a partnerekkel
(tanuldk, sziilék, fenntarto,
tarsszervezetek, dudlis képzési
partnerek, munkaerépiac).

Ismeri az intézmény partneri korét,
részt vesz a partnerek képviselGivel és
a partnereket képviselS szervezetekkel
(pl. kamara, gyakorlati képzést folytatd
dualis partnerek, munkaerdépiaci
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szervezetek, végzetteket alkalmazé
munkaaddk) valé kapcsolattartasban.
Vezet6ként kiemelten kezeli a dualis
képzési partnerekkel vald
egyuttmdkodést.

A pozitiv kép kialakitasaval és
a folyamatos
kapcsolattartassal célja a helyi
munkaerépiac igényeinek

kielégitése.

Az intézmény munk3jdba bevonja
partnereit mind a tervezés, a
megvaldsitds, az értékelés és a
fejlesztések inditdsa teriiletén. Aktivan
és kezdeményezéen vesz részt az
intézmény imazsdnak alakitdsaban, a
palyaorientacids tevékenységben.

10.Innovacio,
iskola

menedzselése

Aktivan részt vesz az

Vezet6i munkajdban  kreativ  és
kezdeményez§, az intézmény céljaihoz
illeszked6en iranyitja a fejleszt6
tevékenységeket.

intézmény fejlesztésekben,
projektekben.

Biztositja az intézmény
m(ikodéséhez szikséges

human — és infrastrukturdlis
eréforrasokat

Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszer( digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovacié folyamatat.

Részvételével az eréforrasok elemzése
az intézményi céloknak megfelel6en
torténik. Az er6forrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony id6- és
er6forrds  felhaszndlas  érdekében
hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit. Biztositja
a biztonsdgos adatkezelés és
adattovdbbitas rendjét, a
kozérdek adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfelel6en
megszervezi az intézmény, mint
|étesitmény és a hasznalt eszkdzok
biztonsagos mikodtetését (pl.
tanmdhelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IKT eszkdzok, taneszkozok).

Figyelembe veszi a
kornyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatdsagi

kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodas.

A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos
megolddsokat. Hatékonyan haszndlja
fel az intézményi er6forrdsokat a célok
elérése  érdekében. Torekszik a
gazdasagos mikodtetésre, kihasznalja
az intézmény bevételi lehetGségeit.

52




Az igazgatd-helyettesek onértékelési feladatainak meghatarozasa.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

1. Képzettség -

Szakiranyu végzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak

szakképzettség megfelel6 szakiranyu végzettség
Pedagdgiai végzettség Tandri, szakoktatdéi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai
tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
2. Szakmai | Pedagdgusként eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatéi)

tapasztalat

tapasztalat

Relevans
tapasztalat

munkaeré-piaci

Szakirdnyu
tapasztalata

munkaerdg-piaci

Nemzetkozi
tapasztalat

szakiranyu

Szakirdnyu gyakorlati vagy munkaeré-
piaci tapasztalat kiilfoldon

3. Munkaerd-piaci
érték

Szervezeten bellili hatasa az

intézményi eredményességre

Az intézményen belil az intézmény

eredményességére gyakorolt kdzvetlen

hatasa (pl. szakmai - érettségi
vizsgatargy sikeres oktatdja, hatranyos
helyzetliek sikeres tdmogatasa,

eredményes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szaktertlet

Keresett, magas munkaer6-piaci értékd
szakma  képvisel6je (pl. nehezen
betdlthet6 munkakor (mérndktanar),
minimalis létszamu fels6foku végzett

(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )
4, Szakmai | Vezet6i tudasa biztos, | Biztos szakmai tudds, ©Onképzés
felkésziiltség megalapozott, korszerd. | jellemzi, képes és kész is megujulni,
Szakmai  pedagdgiai  céljai | tudasa korszerU és naprakész. Szakmai
elérése  érdekében képezi | és vezetdi ismereteit fejleszti.
Onmagat. Vezet6ként hatarozottan képviseli az
intézmény pedagdgiai céljait, értékeit,
a kollégdknak iranyt mutat és
tdmogatast ad.
A korszer( ismeretek | Figyelemmel kiséri és informaciét

beépitését segiti és tamogatja
a tanulas-tanitas folyamataba.

biztosit a munkatdrsaknak, tdmogatja a
szakmai teriiletnek megfelelé valtozé
tartalmak és a dualis partneri
elvardsok beépitését a tanuldsi-tanitasi
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folyamatba.

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan szakmai
munkajat, oktatdi és vezetdi
karrierjét

tervezi

Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas
jellemzi a korszerl pedagogia és a

helyzetfiiggd vezetés teriletén.
Szakmai és vezetGi tuddsat jol

alkalmazza a gyakorlatban.

5. Pedagodgiai
folyamatok
irdnyitasa

Irdnyitja és részt vallal a célok
meghatdrozdsdban (eurdpai,
orszagos, agazati, regionalis
célokkal 0sszhangban
meghatdrozott intézményi
szakképzési célrendszer). Részt
mindéségiranyitasi
rendszer, az onértékelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban,
mukodtetésében.

vesz a

Vezet6i munkajdban érvényesil a
folyamatos mindségfejlesztés logikdja
(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési
dokumentumok tartalmazzak ezeket a
célokat, amelyek alapjan a

fejlesztéseket megtervezi.

Biztositja, tdmogatja a
korszer(i szakmai tartalmak, a
mddszertan és a digitalis
oktatas alkalmazdasat. Iranyitja
az oktatok pedagdgiai tervez6
munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitas sordn
tdmogatja a célok elérését, a célok és a

kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. VezetSként
elkotelezett a korszerli pedagdgiai
gyakorlat megvaldsitdsdban.

Tamogatja a korszeri maodszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre
tdmaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kulturdjat.
Vezet6i munkdjaval 0Osztonzi | Vezetdi munkajaban segiti a
és tamogatja a szocialis | kozOsségépitést, a tanulék
tanulasban rejlé | egyittmdikodését. Elvarja az oktatok
lehet6ségeket, az oktatok | személyiségfejleszt6, egyénre szabott

kOzOsségépit6, személyiség-
fejlesztd tevékenységét.

pedagdgiai munkajat.

Irdnyitia ~a  szakmai  és

kdzismereti oktatok
egyUttmdkodését, értékelési
rendszerik 0Osszehangoldsat.

El6segiti az egyuttmlkodést a
szakmai oktatok és a dudlis

A kozismereti és szakmai képzés
egyluttmikodését biztositja a
megfelel6 szervezeti keretek

mUkodtetésével, szakmai tamogatdst
nyujt a dudlis partnerekkel valé képzési
egyluttmikodéshez
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képz6hely kozott, a szakmai
tartalom, a korszer(
madszertan és az 6sszehangolt
értékelési rendszer teriletén.

Irdnyitja a korszerl tanuloi

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat

mérések alkalmazdasat. Méri és | és alkalmazasat iranyitja.
értékeli a tanulasi folyamat | Szisztematikusan méri és értékeli a
eredményességét. A  korai | célok teljestlését, és az azokban
jelz6rendszer eredményeit | meghatdrozott feladatok
felhasznalja a szakmai- | eredményességét. Felhaszndlja a kils6
pedagdgiai munka | mérés eredményeit és az intézményi
fejlesztéséhez. mérési feladatokat tamogatja.

A kils6, bels6 mérési| A mérési eredmények alapjan
eredmények és a tanuléi | rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
eredmények (vizsgdk, | mlikodési folyamatokat, és ez alapjan
értékelések, partneri | pedagodgiai fejlesztéseket valdsit meg.

visszajelzések) alapjan fejleszti
a pedagdgiai folyamatokat.

6. Valtozasok
kezelése

A jovekeép, a célok
megfogalmazasa és a

feladatok tanévekre bontasa
soran figyelembe veszi az
intézmény kils§ és belsé
kornyezetét, a folyamatban
lév6 és varhatd munkaer6-
piaci valtozasokat

Kialakitja és mukodteti az - intézmény
jovébeni lehetGségeit, iranyait

befolyasolo, meghatarozé -
informacidk, adatok gy(jtésének és
elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani  és  értékelni,
amelynek soran felhasznalja a
min@ségiranyitasi rendszer
mUikodtetésének eredményeit.
Alkalmazza a
tanuldszervezetté valas elvét
és gyakorlatdt. A vezetd
Osztonzi, engedi, és szivesen
befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére
irdnyuld kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6

Részt vesz a szakképzést érinté helyi
igények elemzésének folyamatdban.
Folyamatosa informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrél, lehetGséget biztosit
szamukra az onallé
informacidszerzésre (konferencidk,
el6adasok, egyéb forrasok), és reagal a
feltart igényekre.
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tuddsmegosztast.

Folyamatosan nyomon koveti

és értékeli a célok
megvaldésuldsat, a  mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek.  Rendszeresen
meghatdrozza az intézmény

erGsségeit és gyengeségeit,
fejlesztendd teriileteit, ehhez
felhasznalja a bels6 és kils6
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatdrsait, partnereit. A
mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkajanak
értékelésére és a  fejlesztések
megalapozdasara.

A mérési eredmények alapjan
terveit fellilvizsgdlja, korrigdlja
a célokat, fejleszti  az
intézmény pedagdgiai,
szakmai munkajat.

féléves értékelések
eredményei nyomon kovethet6k a
fejlesztési tervekben, a kovetkez6
id6szak terveiben, azok koherensen
illeszkednek egymashoz.

Az éves,

7.Vezetoi
kommunikacio

Alkalmazott  kommunikacids

csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacids
rendszert mu(kodtet, tdjékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus
csatornakat hasznal.

Informacidszolgaltatas,

Oktatoék, szil6k, tanuldk tajékoztatasat

tdjékoztatas. tervezi és koordinadlja, amely
rendszeresen, szabdlyozottan mukodik.
Részt vesz a naprakész kommunikacids
megjelenés (honlap, sajto)
biztositdsaban, egyéb tdjékoztatasi
formak mikodtetésében.

Vezetdi egyuttmakodés, | Atlathato, rendszerszinti  vezetGi

lojalitas. feladatmegosztas mikodik. Hiteles és

etikus magatartast tanusit.
(Kommunikaciéja, = magatartdsa a
pedagdgus etikai normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a
bels6 és a kuls6 partnerek
tekintetében.

Vezet6i  munkdjaval  kapcsolatban
szamit  munkatarsai  véleményére,
rendszeres és szervezett kapcsolatot
tart az intézményi kozosségekkel.
Kils6 kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott, konstruktiv
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kapcsolatrendszer jellemzi.

8. Oktatdi munka
ellenOrzése,
értékelése,

fejlesztések

Atlathaté ellenérzési rendszert
m(ikodtet, azonositja az
erdsségeket, a fejlesztendd
terlleteket, tamogatja a
fejlesztéseket.

Differencialé  értékelési  rendszert
m(ikddtetnek az intézményben, az
elvarasok és az értékelések atlathatdak
és koherensek. Az oktatdi értékelés
kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez
vezetGi tdmogatast ad.

tamogatasa T " ” PSSP
Iranyitja és delegdlja az | A munkatdrsak ellen6rzése, értékelése
ellenérzési, értékelési | rendszeres, amelybe bevonja
feladatokat. vezet6tdrsait. Az értékelések adatokon
alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszer(iek.
Tamogatja az oktatdi | Tisztaban van munkatarsai
értékelésen alapuld egyéni | erGsségeivel, bevonja és tamogatja
cselekvési terveket. 6ket az intézményi fejlesztések és az
egyéni fejl6dési (karrier) lehetGség
kihasznaldsaban.
9. Szerepet vallal az intézményi | TdAmogatja a team munkat,

Kapcsolatrendszer

miikodtetése

kapcsolatrendszer
fejlesztésében. Vezet6ként
szervezi, tamogatja a belsé
tuddsmegosztast.

hatékonyan mdkodtet iskolai oktatodi
kozosségeket, szamit a munkajukra.
Vezet6ként tdmogatja és elvarja az
oktatéi egylittm(ikodést, 6 maga is
része az iskolai kozésségnek.

Egyuttm(ikodik a partnerekkel
(tanuldk, szul6k, fenntarto,
tarsszervezetek, dudlis képzési
partnerek, munkaerépiac).

Ismeri az intézmény partneri korét,
részt vesz a partnerek képviselGivel és
a partnereket képvisel6 szervezetekkel
(pl. kamara, gyakorlati képzést folytatéd

dualis partnerek, munkaerd@piaci
szervezetek, végzetteket alkalmazé

munkaadodk) vald kapcsolattartasban.
Vezet6ként kiemelten kezeli a dualis

képzési partnerekkel valé
egyuttmuikodést.
A pozitiv kép kialakitasaval és | Az intézmény munkdjaba bevonja

a folyamatos
kapcsolattartassal célja a helyi
munkaerd@piac igényeinek

kielégitése.

partnereit mind a tervezés, a
megvaldsitds, az értékelés és a
fejlesztések inditdsa teriiletén. Aktivan
és kezdeményez6en vesz
intézmény imazsdnak alakitdsdban, a
palyaorientacids tevékenységben.

részt az
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10.Innovacio,
iskola

menedzselése

Aktivan részt vesz az
intézmény fejlesztésekben,
projektekben.

Vezet6i munkajaban  kreativ = és
kezdeményez§, az intézmény céljaihoz

illeszked6en iranyitjia a fejleszt6
tevékenységeket.

Biztositja az
mUkodéséhez

intézmény
szikséges
human — és infrastrukturadlis
er6forrasokat

Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszer( digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovacié folyamatat.

Részvételével az er6forrasok elemzése
az intézményi céloknak megfelelGen
torténik. Az erGforrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony id6- és
er6forras  felhasznalas  érdekében
hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit. Biztositja
a biztonsdgos adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a
kozérdekd adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfelel6en
megszervezi az intézmény, mint
l[étesitmény és a hasznalt eszkdzok
biztonsagos mukodtetését (pl.
tanmUhelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IKT eszkdzok, taneszkozok).

Figyelembe veszi a
kornyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatdsagi

kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodas.

A gazdalkodas teriletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatékonyan hasznalja
fel az intézményi er6forrdsokat a célok
elérése  érdekében. Torekszik a
gazdasdgos mukodtetésre, kihasznalja
az intézmény bevételi lehet8ségeit.

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés: A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zésen kialakitott stratégiai
jovOképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T1

Az intézmény altal kit(izott helyi célok
tiikrozik az eurdpai, orszagos és
regiondlis szakképzés-politikai

célokat.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvéras

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje a
jogszabdlyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény stratégiai és

vdllal.

éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatdrozdsdt,
az intézményi innovdcio észténzését és azokban milyen személyes feladatot

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok
kézott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési
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T2

Az intézmény egyértelm(ien
meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a
megvaldsulasukat. A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-politikai célokat.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci
és az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében
konzultaciodt folytat a relevans
partnerekkel.

T4

Az intézmény egyértelm(ien
meghatarozott és atlathatd

felel6sségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat
az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a
partneri korét és egyuttmkodéseket
tervez a relevans partnerekkel.

T7

Az intézmény intézkedéseket hatédroz
meg az adatvédelmi szabalyoknak
valé megfelelés biztositasara.

program célrendszere 6sszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan irdnyitja, szervezi a célok egyértelm(i és megalapozott
meghatdrozdsdt és azok mérhetGségének biztositdsat, és mindezekben
milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdini kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és
szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valo
dsszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vdllal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité relevdns
partnerekkel folytatott konzultdcio megtervezését, megszervezését és
lebonyolitdsadt, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot
vdllal.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
feladatot vdllal a helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
személyes feladatot vdllal a mindségirdnyitdsi rendszer kialakitdsaban és
mikédtetésében.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti

szabdlyozza a minéségiranyitdssal kapcsolatos felelGsségi kbroket.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilonGsképpen az oktatdi testiilet tagjainak
részvételét az intézményi célok, tervek kialakitdsaban, illetve hogy a
jogszabdlyokban és az egyéb szabdlyzatokban meghatdrozott médon bevonja-
e a munkatdrsakat a tervezési munkdba.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan irdanyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilonésképpen az oktatdi testiilet
tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitdsaban, illetve hogy
a jogszabdlyokban és az egyéb szabdlyzatokban meghatdrozott médon
bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkdba.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé partnereinek
azonositdsdt és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vdllal,
valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valé egyiittm(ik6dés rendszerének
tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vdllal ebben az
egylttmiikddési rendszerben.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a partneri egylittmiikédés tervezése sordn az
intézményvezet6 hogyan alakitja ki a partnerek bevondsdt az intézmény
déntéshozatali folyamataiba.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan irdanyitja és szervezi a biztonsdgos adatkezelés és adattovabbitds
rendjének kialakitdsat és abban milyen személyes feladatot vdllal.

tevékenységekbdl szarmazdé adatok kezelését és a k6zérdekii adatok
nyilvdnossdgdnak biztositdsdt.
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Megvaldsitas Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(kodésben 6sszeallitott terveket a
kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont
M1

Az intézmény a célok elérése
érdekében megtervezett
tevékenységek megvaldsitasat a
szlikséges eréforrasok elosztasaval
biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvalositasa érdekében
egyértelmiien meghatarozott médon
tamogatja a szoros szakmai
egylttm(ikodésen alapuld
partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dualis képzéhelyekkel torténd
egylttm(ikodést.

M3

Az intézményben a képzési célok
elérése érdekében megvaldsul az
oktatdk egyuttmikodése.

M4

Az intézményben az intézményi
célokkal 6sszhangban m(ikodik az
oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezeté
hogyan biztositjia a humdn és az anyagi er6forrdsokat, az azokkal valé
hatékony gazddlkoddst az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgdlni
kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan vonja be az intézmény
munkatdrsait az er6forrds-elosztds soran alkalmazott alapelvek
meghatdrozdsdba és hogyan biztositia a munkatdrsak egyenletes
terhelését.

Vizsgdilni kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja
meg vezetdi feladatait a vezet6tdrsaival, az oktatokkal és az egyéb
alkalmazottakkal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
hogyan miikédteti az egyiittm(ik6dési rendszert a relevdns partnerekkel, az
egylittm(ik6dd partnerek kézétti munkamegosztds kialakitdsdaval és az
egyéni feladatok meghatdrozdsdval hogyan biztositja az intézményi célok
elérését, milyen modon biztositja az oktatdk és a dudlis partnerek
6sszehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgdilni kell azt is, hogy az intézményvezet6 személyes részvételével
hogyan 6szténzi, tdmogatja a teljes partneri kér bevondsdt és részvételét
az egylittmiikédésekben, a sikeres egyiittmiikddés biztositdsahoz hogyan,
milyen kommunikdcids csatorndkon kommunikdl és osztja meg a
sziikséges informdciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel
valé egyiittmiikédésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban és a dudlis
képzbhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentdlt kézés
oktatdsi tevékenységet, hogyan miikédteti az oktatok egyiittmiikédeési
rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, irdnyitja a belsé
kommunikdciot, milyen médon miikédteti az informdciddramldst, az
értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszer(i
kommunikdcidjdval hogyan biztositja az oktatdi egyiittmiikédések
hatékonysdgadt az intézményi célok megvaldsitasaban. Vizsgdlni kell
tovdbbd, hogy az intézmény vezetGje hogyan tdmogatja és 6szténzi a
belsé szakmai és modszertani tuddsmegosztdst, az eltérd tuddssal,
képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégdk egylittmiikodését a célok
elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egytittmiikodésérdl a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk tdmogatdsa esetén, hogyan iranyitja a
korai iskolaelhagyds megel6zése érdekében térténd egylittmiikédést,
mindehhez milyen szervezeti miikédtetést, kereteket biztosit

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki és miikodteti az oktatdok
tovdbbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetétdrsait és az
oktatdi testiiletet. Vizsgdini kell azt is, hogy a tovdbbképzések
kivdlasztdsdval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok
és az oktatok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének
az dsszhangjdt.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a tovdbbképzéseken megszerzett tudds
megosztdsdt és annak az oktatdi kér tanitdsi gyakorlatdba térténd
beéplilését az intézményvezets hogyan segiti el6, hogyan 6sztonzi.
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M5

A tanuldkozpontu intézmény
szakmai programja lehet6vé teszi a
tanulék szamara, hogy elérjék az
elvart tanulasi eredményeket,
valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és
megbizhatdé mddszereket alkalmaz a
tanuldk tanuldsi eredményeinek az
értékelésére.

M7

Az intézmény a digitdlis technoldgiak és
az online tanulasi eszk6z6k
haszndlataval 6szténzi az innovaciot a
tanitdsi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a
dualis képzbhelyen egyarant.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan fejleszti vezetdi
kompetencidit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelenjenek azok a stratégidk, alkalmazandé mddszerek, munkaformdk,
amelyek a tanuldk aktiv kézremiikddésére épitenek és eldsegitik az elvart
tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladds
és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsanak lehetGségére. Vizsgadlni kell azt is,
hogy a szakmai program ezen elemeinek megvaldsuldsa érdekében az
intézményvezetd hogyan szervezi és irdnyitja az intézmény oktatdsi-
nevelési-képzési tevékenységét.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére
vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato mddszerek, eljdrdsrendek
kialakitdsat és dokumentdldsdt az oktatok és a dudlis partnerek
egylittmiikédése mellett. Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd
hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban régzitett
értékelési modszerek, eljardsok nyilvdnossdgdrdl és megvaldsuldsardl az
intézmény napi gyakorlataban.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
milyen mértékii elkételezettséget mutat az intézmény tervszerd digitdlis
fejlesztése irdnt, hogyan biztositja a sziikséges személyi és tdrgyi
erdforrdasokat a digitdlis oktatds feltételeinek megteremtése és fenntartdsa
érdekében, hogyan szervezi és irdnyitja a digitdlis innovdcid folyamatdt.

Vizsgdilni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan biztositja az egyes
dudlis képzéhelyek digitalizdciéval kapcsolatos igényeinek a megjelenését
a szakmai oktatds folyamatdban (példdul a képzbhelyen alkalmazott
szoftverek felhaszndldi szintii ismerete).

Vizsgdilni kell tovabbd, hogy az intézményvezets hogyan tdmogatja az
oktatok digitdlis tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan 6sztonzi
bket, hogy a mindennapi oktatdsi gyakorlatukba beépitsék a digitdlis
tartalmak, mddszerek és eszk6z6k haszndlatdt.

Ennél a szempontndl azt is vizsgdlni kell, hogy az intézményvezetd
kommunikdcidjaban, informdciokézlésében megjelend digitdlis
eszkézhaszndlat, eljdrds, hogyan észtonzi a relevdns partnerek digitdlis
eszk6zhaszndlatdt.

Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik,

és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési szempont

E1l

tevékenysége keretében rendszeres
onértékelést végez.

E2

Az intézmény az 6nértékelés keretében
méri és értékeli a stratégiai és a

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje
milyen mddon vesz részt személyesen az intézmény dnértékelési
rendszerének a kialakitdsdban és mikédtetésében, milyen feladatokat vdllal
az énértékelésben, hogyan irdnyitja és szervezi a munkadt, hogyan vonja be a
belsé és a kiilsG partnereket, az 6nértékelés eredményeit hogyan mutatja be
a partnerek szamdra, hogyan biztositia a megfeleld eréforrdsokat az
Onértékeléshez.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes szerepet vdllal az intézményi énértékelés folyamatdban,
hogyan vesz részt a célok megvaldsuldsanak, valamint az indikdtorok és
egyéb mérési eredmények, a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek
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minéségcélok megvaldsulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az
oktatdi értékelési rendszer
mikodtetését és eredményességét.

E3

Az intézmény 6nértékelése kiterjed az
intézmény digitalis felkészliltségének és
kornyezeti fenntarthatdsaganak a
felmérésére és értékelésére is.

E4

Az intézményben a stratégiai célok
elérése érdekében korai jelzérendszer
mikodik.

eredményességének az értékelésében.

Vizsgadlni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi
értékelés rendszerének kialakitdsaban, szabdlyozdsdaban, miikodtetésében,
hogyan irdnyitja és szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen
értékelési feladatokat végez.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozdsa és a
miikédtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt
megitélni képes vezetdi értékelést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd vezetési
programjdban és vezetdi gyakorlatdaban hogyan jelenik meg az
elkételezettsége a digitalizdcio és a kérnyezeti fenntarthatdsdg irdnt.
Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitdlis felkésziiltségét és a kérnyezeti
fenntarthatdsdg szempontjabdl az intézmény miik6dését, kiterjesztve
mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges munkatdrsi
kompetencidk felmérésére és értékelésére is.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és
hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a digitdlis oktatdsi modszerek
alkalmazdsdt, a tanuldk digitdlis kompetencidit, tovabbd a kérnyezeti
fenntarthatdsdg alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanuldsi
tevékenységben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje
kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelel6 korai jelz6rendszert,
eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagdgiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Fellilvizsgdlat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgdlat
eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont
F1

Az intézmény az dnértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhasznalja a
szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfelelS cselek vési
tervet allit 6ssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan haszndlja fel az 6nértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit a
szakmai-pedagdgiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény
vezetdje hogyan vesz részt személyesen az 6nértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozdsdban, a
cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a
relevans partnereit (oktatdi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis
képzbhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrol, hogy
a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan
biztositia a megfelel6 humadn és infrastrukturdlis er6forrdsokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtdsahoz.

Ennél a szempontndl vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes szerepet vdllal az oktatdi értékelés eredményei alapjdn a
fejlesztések inditdsaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az
oktatd, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.
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F2

A visszacsatolasi és a felllvizsgalati
eljarasok tdmogatjak az intézmény
tanuld szervezetként valé miikodését,
a szakmaipedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a képzésben
résztvevd személyek esélyeit.

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az
értékelés és a felllvizsgalat
eredményeit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan irdnyitja és szervezi az énértékelésen alapulé minéségfejlesztési
tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési
tervek az 6nértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy elkételezett-e az EQAVET Mindségbiztositdsi
Ciklus kovetkezetes és szisztematikus miikddtetésében, érti és alkalmazza-
e a tanuld szervezetté vdlds elvét és gyakorlatdt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vdllal abban, hogy széles
kérben és nyilvanosan hozzdférhetbek legyenek az értékelés és a
feliilvizsgdlat eredményei.

63



VII. Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer.

Kotelez6en mérendd szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoéja

Kotelez6en

Mire hasznalhato6 az

tanuldk szama.

A trendvizsgdlathoz a szakképz6 intézmény évente gy(ijti az oktober 1-jei
létszamadatat azonos bontasban/kategdridban (intézménytipus, dgazat,
szakma). A trendvizsgdlathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a
vizsgalat célja annak bemutatdsa, hogy a létszam adott kategdridban
tendenciajat tekintve novekszik vagy csdkken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus dbrazoldsdval (vonaldiagram,
oszlopdiagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam)
szamitasdval és azok elemzésével.

Id6beli viszonyszdm szamitdsa esetén:
A masodik adatgydijtési évt6l kezd6édben vizsgalja kategdridnként az id6beli

valtozast. A valtozds mértékének szamitasanal a viszonyitds alapja lehet az
el6z6 tanév adata vagy az els6 adatgyd(jtés évének adata. [%]

A mutatd szamitasa

Létszamvaltozds az = az adott tanév * 10
el6z6 év adatdhoz létszémadata 0

viszonyitva

az el6z6 tanév

intézmények figyelmét
rairanyitja az egyes évek
,kiugré” adatain
tulmutato tényezékre.

Példa: Egy szakmadban az
elmult 5 évben a
|étszamadatok (fd)
alakuldsa rendre: 73, 86,
94, 45, 98. A
trendvizsgalat alapjan egy
novekedési tendencia
mutatkozik az adott
szakma esetén. Célszer( a
45 f6s adat okat
megvizsgalni, de
altaldnossagban
elmondhatd, hogy ha az

Ssz. mérendd e e s . . .
L. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési
s meg?
indikator
1. Tanuldlétszam A szakképzd intézményben adott tanév oktdber 1-jén szakmai oktatasban A trendvizsgélat az A szakképzd

intézményben adott
tanév oktéber 1-jén
szakmai oktatasban
tanulék szama:
KRETA.

Megjegyzés (amire
figyelni érdemes): Az
érettségi utani 2 éves
képzések miatt a
szakmankénti létszam
csak akkor lesz évrdl
évre
Osszehasonlithatd, ha
mar a képzés
megkezdésekor
bedllitasra kerl a
KRETAban a szakma,
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

Ssz. mergnd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési »
indikator meg:
létszémadata eddigi tevékenységét és nem csak az dgazati
hasonldan folytatja az alapvizsgat kovetden.
intézmény, akkor ezzel a
Létszdmvdltozds az az adott tanév 10 szakmdval nem lesz
elsé év adatdhoz = létszamadata * 0 problémaja.
viszonyitva
az elsé adatgylijtés
évének létszamadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény
rendhagyd itemezés(i képzéseibbl adddd valtozasok kiszlirésére
(keresztféléves képzések, felnSttek oktatasa keretében tanév kozben indult
képzések).
2. A szakképzé Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott Az arany évrdl évre A szakképz4

intézmény 9.
évfolyamara
jelentkezdk és
felvettek szama
[f6] és aranya
(%]
intézménytipus
onként,
agazatonként

agazat, intézménytipus esetén.
A mutatd szamitasa

a 9. évfolyamra jelentkezbk

Jelentkezbk és szdma

* 100
felvettek ardnya

a 9. évfolyamra felvettek szama

torténd vizsgalata segiti
az intézményeket annak
eldontésében, hogy
melyik szakmara
vonatkozdan kell nagyobb
intenzitasu
palyaorientacios
tevékenységet folytatniuk
annak érdekében, hogy az
adott szakma
osztalyszinten indithaté

intézmény 9.
évfolyamara
jelentkez6k szama és
a szakképzé
intézmény 9.
évfolyamara felvettek
szama: KIFIR.
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

Ssz. mérendd T e s e . .
L. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési
.o, meg?
indikator
legyen.
3. A szakképzd A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban Iévé tanuldk szamat Az intézmény Tanuléi jogviszonyu
intézményben kell a szakképzd intézményben tanitd oktatok szamadra vetiteni. mUkodésének, emberi tanuldk szama: KRETA

egy oktatéra
jutd tanuldi
jogviszonyu
szakképzé
intézményi
tanulék szama

A mutato szamitasa:

tanuldi jogviszonyu tanulok

Egy oktatora juto , * 100,
tanuldi jogviszonyu szama
tanuldk széma szdmitott oktatdi létszém
ahol

-a szamitott oktatdi létszam = heti drakeret/22 6ra,

-heti drakeret, a fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti dratémeg

a dudlis partnerek éraszamai nélkdil.
Példa:

A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis
partnerek draszamai nélkiil 1320 éra/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott Iétszama = 1320/22 éra = 60 f6
Tanuldi jogviszonyu tanuldk szama a szakképz6 iskoldban: 550 6
A mutatd szamitdsa tehat 550 f6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktatd.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi [étszam esetén csak a szakmai oktatasban
résztvevl oktatdk draszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide

eréforras
menedzselésének
hatékonysagat mutatja a
mutato.

Heti 6rakeret: KRETA
tantargyfelosztas
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

Ssz. mérendd T . lix e s e . .
L. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési
.o, meg?
indikator
példaul a kollégiumi nevel6tanar draszdma. A tanuldi jogviszonnyal
rendelkez6 tanuldkat minden esetben 1 féként vessziik figyelembe, akkor
is, ha mint kollégista tobb feladatellatdsi helyhez is tartozik a tanulé.
E mutatd évrdl-évre torténd alakuldsanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacidval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is
szlikséges lehet.
A szakképzé s Az indikator megmutatja, | Szakképzési
4. S P A mutato szamitasa: o ’g 2 g oy
intézményben hogy az intézmény munkaszerz6déssel
szakképzési Szakképzési szakképzési munkaszerzédéssel mennyire tud megfelelni rendelkez6 tanuldi
munkaszerzédé o rendelkezé tanulok széma azon elvarasnak, hogy a jogviszonyu tanuldk
« munkaszerzédéssel = * 100 . . . . c
ssel rendelkez6k — p p képzés soran a tanulét a szama: KRETA.
- szakirdnyu oktatdsban részt kaeréoi
aradnya az 5k ard 9 L oso i o munkaerépiacon
aranya rendelkezdk ardnya vevd tanuldk sszlétszéma ropiacon
intézmény hasznosithaté tudashoz
szakiranyu juttassa. Szakiranyu oktatasban
oktatasaban résztvevd tanuldi
résztvevd jogvi-szonyu tanuldk
tanuldk Példa: dsszlétszama: KRETA.

Osszlétszamaho
z viszonyitva

(%]

A vizsgdlt tanévben az intézménytipusonkénti 6sszesités alapjan a
szakképzési munkaszerz6déssel rendelkezd tanulék szama 325 f6 volt. A
szakképz6 intézményben szakirdnyu oktatasban részt vevd tanuldk

Osszlétszama 611 6.

A mutatd szamitasa tehat (325 f6/611 £f6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.)
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

Ssz. mérendd T e AT . .
L. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator &
tanulék szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktdber 1-jei adatban
még nem jelenik meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati alapvizsgat
kovet6en tudnak munkaszerz6dést kotni. Az adatok értékelésénél,
elemzésénél ezt az id6beli eltérést érdemes figyelembe venni.
5. A szakmai Az indikator megmutatja, hogy a tanuldk hany szazaléka olyan tanuld, aki Az indikator informaciot A szakképz6
oktatasban szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. nydjt, hogy az intézmény | intézményben adott

feln6ttképzési
jogviszonnyal
résztvevok
aranya az
intézmény teljes
tanuléi
[étszamahoz
viszonyitva

A mutatd szdmitasa:

felnéttképzési jogviszonyu
tanuldk szama

Felnéttképzési

jogviszonyu tanuldk = * 100

szakmai oktatdsban tanulok

aranya Osszlétszama

Példa:

Oktéber 1-jén szakmai oktatasban tanuldk osszlétszama 913 6. Oktober 1-
jén feln6ttképzési jogviszonyu tanuldk szdma 265 6.

A mutatd szamitasa tehat (265 f6/913 f6)*100= 29,03%.

Megjegyzés: A mutatéd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyd
Utemezésl képzéseire (keresztféléves képzések, feln6ttek oktatasa
keretében tanév kozben indult képzések). llyen esetben érdemes a
mutatot az adott tanév masodik félévének megkezdését kbvetben is
kiszamitani, példaul februar 1-jei id6pontra.

milyen mértékben
tdmogatja az élethosszig
tarto tanulas céljait.
Biztositja-e, hogy az dltala
képzett alapszakmakhoz
vald hozzaférés minél
szélesebb kor( legyen.

tanév oktéber 1-jén
szakmai oktatasban
tanuldk szdma:
KRETA.

A szakképzd
intézményben adott
tanév oktéber 1-jén
szakmai oktatasban
felnGttképzési

jogviszonnyal tanuldk

szama: KRETA.
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

eredményei

intézménytipusonkénti 6sszegzése.
Vizsgalati lehet&ségek:

@ 25% alatt teljesitd tanuldk ardnya az Osszes vizsgdlatban részt vett

Ssz. mérendd T e AT . .
L. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator &

6. Orszagos A vizsgdlt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés Az Oktatasi Hivatal
kompetenciamé | eredményeinek atlageredményét kell intézménytipus és vizsgdlati terilet honlapjan kozzétett
rés eredményei | szerinti bontdsban megadni szakképzé intézményként, feladatellatasi jelentések (https://

helyenként (telephelyenként), mérési teriiletenként (pl. matematika, www.kir.hu/okmfit).
olvasas-szovegértés) kilon megadva. Az eredmények trendvizsgalatat is el ) . L
, e e . (o A jelentések kozil a
kell végezni. Vizsgdlni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a szakképzé o )
o e e, . . , . . Telephelyi jelentés
intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlé . ]
S, . . hasznalata adja a
intézmények atlagahoz. )
legrészletesebb
Példa: adatokat az
L ) L, ) értékeléshez,
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: .
elemzéshez.
@® Matematika: 408
@ SzOvegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések
vizsgalati teriletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-
szOvegértés).
Az indikator kiszdmitasanal az intézménytipusok adatai nem 6sszegezhetSk
(pl. szakképzd iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek Az NSZFH 3ltal

megkiildott
eredményeket
tartalmazo Excel-
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

kozismereti,

Osszehasonlitdsa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és teleplilés

Ssz. mergnd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési »
indikator mee:
tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, tabla.
kompetenciateriletenként (anyanyelv, matematika),
A Nemzeti
@ 25 és 80% kozott teljesité tanuldk ardnya az Osszes vizsgalatban Szakképzési és
részt vett tanuldhoz viszonyitva  intézménytipusonként, Feln6ttképzési Hivatal
kompetenciateriletenként (anyanyelv, matematika). GINOP-6.2.2-VEKOP-
Az orszagos adatok rendelkezésre alldsa esetén megtérténhet az 15-2016-00001
intézmény tanuléi eredményeinek az orszagos atlageredményekhez azonositd szamu, ,A
viszonyitott elemzése. szakképzést
végzettség nélkal
Megjegyzés: Az indikator szdmitasa csak olyan szakképzési intézmények elhagydk szamanak
esetében kotelez6, ahol a Nemzeti Szakképzési és FelnSttképzési Hivatal csokkentése”
GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 azonosito szamdu, ,A szakképzést elnevezés( kiemelt
végzettség nélkil elhagydk szdmanak csokkentése” elnevezés( kiemelt projektje dltal
projektje altal szervezett orszagos kompetenciamérés folyt. szervezett orszagos
kompetenciamérés
céljaa
lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanuldk
nyomon kovetése, és
az alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatasa.
8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az

intézmény éves
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

Ssz. mergnd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési
indikator meg?
kulturalis és szinten. beszamoldja, a
sporteredmény szakképz6
ek intézmények
versenyeredményeine
k nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a | Szakmai oktatasban

mutaté

A mutatd szdmitasa:
) . elhelyezkedék szama
Szakmai oktatdsban _
végzettek
elhelyezkedési ardnya

* 100

szakmai oktatdsban sikeresen

végzettek szama

Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:

@ szakképzl iskolaban végeztek és érettségire felkészité képzésben
tanultak tovabb,

@® technikumban végeztek és fels6oktatdsban tanultak tovabb,

@ szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy
tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

@ szakképzd iskoldban vagy technikumban végeztek és a sikeresen
befejezett szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai
végzettségiknek megfelel6 munkakorben helyezkedtek el.

sikeresen végzett tanuldk
milyen ardnyban tanulnak

tovabb vagy

helyezkednek el a
munkaerépiacon. Segiti
az intézményeket

jovéBbeni képzési

kinalatuk alakitasaban.

sikeresen végzett
tanulék szama:
KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktdber 1-jei
SZIR-STAT adattabl3ja
az el6z6 tanévben
végzettekre
vonatkozdan
tartalmaz adatot.)

A sikeresen végzett
tanulék kozil az
érettségire felkészit6
képzésben résztvevék
szdma, a
fels6oktatasban
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

Ssz. mert?nd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési »
indikator meg:
Példa: tovabbtanuldk szama,
, . . . . a tovabbi szakma vagy
Adott tanévben a szakmai oktatdsban végzettek szama 250 f6. e
szakképesités
A végzést kovetben 6 hdnappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett megszerzése
adatok alapjan a 250 végzett tanuld kozil 113 f6 dolgozik végzettségének érdekében
megfeleld munkakdrben, 56 f6 érettségire felkészits képzésben vesz részt, tovébbtanuldk szédma,
35 f6 pedig tovabbi szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt. a szakmajukban
elhelyezkedettek
A mutatd szamitasa tehat [(113 f6 + 56 f6 + 35 f6) / 250 f6] *100 = 81,6% széma: a szakképzé
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonként, intézmény altal
szakménként olyan bontdsban szamitanddk, amely az adott intézménynek mikodtetett
az 6nértékeléséhez, fejlesztéseihez megfelel§ informacidkat szolgéltat. palyakévetési
rendszer.
10. | A végzett 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 hdénappal korabban Segiti az intézményt a A szakképz6
tanulék és a sikeresen befejezett tanuldkat foglalkoztaté munkaltatdk szazalékos szakmai programban, intézmény altal
munkaaddk elégedettsége a szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott helyi tantervekben, m(ikodtetett
elégedettsége a | munkavallaldik felkészitésével, a munkavégzéshez szilkséges szakmai tanmenetekben palyakovetési
megszerzett kompetenciaikkal. megjelend mddszerek, rendszer.

képességekkel /
kompetencidkka
I

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12—-36 hdnappal korabban sikeresen befejezett munkavallalékat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos
értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést
sikeresen befejezett, a szakmajuknak megfelel6 munkakérben
foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munkavégzéshez

tudastartalmak,
fejlesztend6
kompetenciak, készségek
fellilvizsgalatdban,
maodositasaban az
eredményes és hatékony
szakmai oktatas
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

Ssz. mérendd T e s e . .
L. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator &
szlikséges kompetenciaikkal. érdekében.
2. Az intézményben a szakmai oktatdst 12—-36 hdnappal korabban Az indikator értékelése
sikeresen befejezett tanuldkat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos néveli az intézmény
elégedettsége a munkavallaldik dltaldnos munkavallaléi kompetencidival. alkalmazkodé képességét
Indikator kiszamitésa: a munkaerg-piac valtozé
igényeihez.
A szakmai oktatdst 12—36 hdénappal korabban sikeresen befejezett
munkavallalokat foglalkoztaté munkaltatdk elégedettségének egyedi és
atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek
a szakmai oktatdst sikeresen befejezett munkavallaléik altaldnos
munkavallaléi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére,
agazatonként, szakmanként.
11. | Vizsgaeredmény | A szakképzé intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, Az intézmények szamara Lehetséges adatforras

ek (érettségi
vizsga, szakmai
vizsga, dgazati
alapvizsga)

tantargyankénti / szakmankénti / agazatonkénti atlaga.

Példa:
Matematika érettségi tantdrgyi atlaga: 3,5.
Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.

Turizmus-vendéglatds agazatban dgazati alapvizsgat tett tanuldk
eredményének atlaga: 4,2.

az indikator megmutatja,
hogy mely
intézménytipus /
mdveltségi terllet /
agazat / szakma igényel
beavatkozast az
eredményesség javitasa
érdekében.

érettségi vizsga
esetén: kétszinti
érettségi szoftver.

Lehetséges adatforras
szakmai vizsga esetén:
iskolai rendszer(
torzslapnyilvantartdsi
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

Ssz. mergnd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési »
indikator meg:
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgdinak atlageredményei nem elegendéek felilet vagy KRETA.
az intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok
trendvizsgdlata.
Lehetséges adatforras
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.
12. | Sikeres szakmai | A mutaté megmutatja, hogy a vizsgdra bocsathato tanulék hany szdzaléka Megmutatja az A szakmai vizsga

vizsgat tett
tanuldk aranya,
az 0sszes, adott
vizsgaid@szakba
n vizsgazok
szamahoz
viszonyitva
Osszesen és
szakmanként

(%]

tesz sikeres vizsgat.

A mutato szamitasa:

sikeres szakmai vizsgdt tett
Sikeres szakmai tanuldk szama
vizsgdt tett tanuldk =

ardnya

* 100
vizsgdra bocsdthato tanulok

szdma

Példa:

A majus—juniusi vizsgaid&szakban az Osszes vizsgdz6, azaz az 6sszes
vizsgdra bocsathatd tanulé szdma 428 6. A majus—juniusi vizsgaiddszakban
sikeresen szakmai vizsgat tett tanulék szdma 402 6.

A mutatd szamitasa tehat (402 f6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitdsanal torzithatja az eredményt a pétld/javitd
vizsgdzdk szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

intézményi oktatasi-
képzési tevékenységének
eredményességét. Az
agazatonkénti,
szakmankénti vizsgdlat
segiti az intézményt, hogy
mely képzési teriileteken
kell beavatkoznia.

torzslapnyilvantartasi
rendszere vagy
KRETA.
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

Ssz. mergnd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési »
indikator meg:

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érint6 | hogy az intézményben szakképz6 intézmény
(intézmény, elismerések 0sszegy(jtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, folyd szakmai altal elnyert
intézményi tovabba barmilyen terileten (pl. sport, kultura, kézélet, szakma) elnyert tevékenységnek milyen a | elismerések,
csoport szinten) | intézményi elismerések. kiils6 érintettek altali kitlintetések, dijak: az

o . . . . L megitélése, milyen az intézmény sajat
Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések 6sszegylijtését, Ty . . .
R i egyluttmikodés a helyi nyilvantartasa
felsoroldsat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kévets tanévek , . .
Osszedllitott listain szerepld elismeréseket az intézmény tanévrél tanévre gazdasaggal (? duslis alapjan.
- i partnereken és a
Osszehasonlitsa. végzetteket foglalkoztatd
Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell gazdalkodokon kivul),
figyelembe venni. milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkézas tAmogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok
kozil melyek
megvaldsitdsaban nyuijt
kiemelkedd teljesitményt
az intézmény, illetve hogy
ezen eredményeit hogyan
mutatja be.

14. | Szakmai Minden olyan jelleg(i szakmai bemutatét, konferenciat, rendezvényt ide Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a

bemutatok, kell sorolni, amely az intézmény vagy mds szervezetek szakmai tuddsanak hogy az intézmény részt szakképz6 intézmény
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

Ssz. mert?nd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési »
indikator meg:
konferenciak, az dtadasat tdmogatja, és amelynek a f§ szervezGje az intézmény. vesz-e az orszagos, altal —intézményen
szakmai ) . i i i regionalis, helyi belll és/vagy kivul —
. Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai , . .
rendezvények B o o > . tudasmegosztast megrendezett szakmai
versenyek, Uj technolégidkat és piaci szerepléket bemutaté szakmai nap e e
o 0sztonzé bemutatok listdja
vagy vasar. egyuttmdkodésekben, sajat nyilvantartas
Példa: amelyek biztositjak a alapjan.
szakmai tantargyakat
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV oktat6k szamara, hogy
dontdjét, egy klimatechnikai bemutaté nap(’)t szervezett, és a kamaraval naprakészen kévetni
kozosen ndluk szervezték meg a Regiondlis Epliletgépészeti Konferenciat, tudjék a szakmajukhoz
tovdbba a mar 6t éve az intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét kapcsol6dé fejlédést.
is megtartotta.
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegy(jtését,
felsoroldsat teszi szlikségessé. Fontos, hogy az egymast kovet6 tanévek
Osszedllitott listain szerepld alkalmakat az intézmény tanévrél tanévre
Osszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolddé rendezvényeket
(pl. nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett
szakmai bemutatoék kozott.

15. | Intézményi A mutato azt mutatja meg, hogy az intézményt Hosszabb tavon a A szakképzd
lemorzsolddasi | elhagyok/kilépettek/lemorzsolédok szama milyen aranyu az intézménybe tendencia megmutatja, intézményben adott
mutato adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszonyitva. hogy az intézményt a tanitasi év oktdber 1-

L végzés el6tt elhagyodk jén tanuldk szama:
[%] A mutato szamitasa:

terén meghozott

KRETA.
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Ssz.

Kételez6en
mérendé
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa

Mire hasznalhatoé az
indikator, mit mutat
meg?

Adatforras

Lemorzsolddds
mértéke

ahol

@® a lemorzsolédd tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt
oktéber 1. utdn sikeres végzés nélkil elhagydk szama, amibe nem
tartozik bele az a tanuld, akinél a jogviszony megsziinésének oka:

lemorzsolodo tanuldk szama

oktdber 1-jei létszam + belépett

tanuldk széma

o kulfoeldre koltozés,

o masik intézménybe vald atvétel,

@ az oktéber 1-jei létszdm: a szakképzd intézményben adott tanév

oktéber 1-jén tanuldk szama;

@ a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktéber 1. utdn, de

junius 16. el6tt belépett tanuldk szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktdber 1-jei Iétszama 1024 f6. Oktdber 1.
utan a képzésbe belépbk szama 102 f6. A képzést oktdber 1. utan elhagyodk

szama 151 f6.

A mutatd szamitasa tehat [151 f6 / (1024 f6 + 102)] *100=13,41%.

Megjegyzés: Célszer( az indikator trendvizsgdlata. (A mutatd szamitdsanal
a tanuldi és feln6ttképzési jogviszonyban tanuldk kilon vizsgalata is

intézményi intézkedések
hatékonyak,
eredményesek voltak-e.

Az adott tanitasi
évben az intézménybe
oktdber 1. utan, de
junius 16. el6tt
belépett tanuldk
szama: KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktdber
1. utan kilépett
tanulék szama:
KRETA.
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

Ssz. mérendd ke et e eers e e e . X
L. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator &
informacidtartalommal birhat.)

16. | Elégedettségmé | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdGivben A mutaté adatot Adatforras: Partneri
rés eredményei | felmeril6 témakra vonatkozdan. szolgdltat az elégedettségi kérddiv
(szuils, oktato, o o i o o onértékeléshez. Segit eredménye.

. . Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és e e,
tanuld, dualis ] (yalékos érték | tatia h ire clégedett feltarni az intézmény
. atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az o «
képzbhely, & o o y . g i Y &Y . 4 & erdsségeit, fejlesztend6
. adott témdban az intézmény mikodésével, folyamataival. o . (Y
munkaerGpiac) terlleteit. Egyarant segiti
Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, a stratégiai és az operativ
agazatonként, szakmanként. tervezést.

17. | Intézményi A mutatd az adott tanévre vonatkozéan tartalmaz informaciét a fegyelmi Megallapithaté-e azon Adatforras lehet a
neveltségi esetek, dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamardl. intézményi gyakorlat, KRETA vagy az
mutatok . o . » . o amely sordn az intézmény | intézmény sajat

. A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési o - . .
(fegyelmi o ] .. ] i ] o vizsgalja a neveltségi nyilvantartasa.
intézkedések formaira vonatkozdan kell szamolni (pl. szaktanari , (ocn s
esetek, favel teté cAlviénoki fievel tetés | t6i intés, ..) mutatdk alakuldsat és az
. elmeztetés, osztalyfénoki figyelmeztetés, igazgatdi intés, ...). .
igazolatlan &y y &Y gazg eredményeket
mulasztdsok Példa: felhaszndlja pedagdgiai
szama, munkaja soran?

dicséretek)
[db/tanév]

[6ra/tanév]

Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként
is: igazgatdi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév
stb.)

Dicséretek szama: 253 db/ tanév

Igazolatlan mulasztasok: 10214 éra/tanév

A neveltségi mutatdk
segitenek a pedagdgiai
tevékenység soran
alkalmazott mdédszerek
hatékonysaganak
vizsgalataban, az eltérd
tanulécsoportokhoz
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

Ssz. sz:i:lfl:zz‘zjzsi Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
.o, meg?
indikator
Megjegyzés: A mutaté olyan bontasban szamitandd, amelynek igazodo leghatékonyabb
felhasznélasa segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése sordn maodszer megtalalasaban.
(osztalyonként, szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat
alkalmazasa itt is ajanlott.

18. | Hatranyos A mutaté szamitasa: A hatranyos helyzet( Jogviszonnyal
helyzet( (HH) csoportok szdmara rendelkez6 tanuldk
tanulok arénya o HH tanuldk szama elérheték az intézmény | (tanuléi és

HH tanuldk arégnya = * 100 . T, el g s
a teljes tanuloi tanuloi Gsszlétszdm altal kinalt képzések. feln6ttképzési)
Iétszamhoz Az intézmény miikodési o,ktélcl>er %—jei :
viszonyitva kérnyezetét, helyzetét is létszama: KRETA.
(%] megmutatja a mutaté. Hatranyos helyzetl
‘Ida: tanuldk szama
Pelda: oktéber 1-jén: KRETA.
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanuldk létszama (tanuléi
Osszlétszam) 1024 6. A hatranyos helyzet(i tanuldk szdma ugyanebben a
tanévben 77 6.
A mutatd szamitasa tehat (77 f6 / 1024 f6) * 100 = 7,52%.
19. | Sajatos nevelési | A mutaté szamitésa: A sajatos nevelésiigényl | Tanuldi jogviszonnyal

igény( (SNI)
tanulék aranya
a teljes tanuloi
létszamhoz
viszonyitva

SNI tanulok szama

SNI tanuldk arénya = * 100

tanuloi 6sszlétszam

Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanuldk létszama

csoportok szamara
elérhet6k az intézmény
altal kindlt képzések.

rendelkezé tanuldk
oktéber 1-jei
l[étszama:

KRETA.
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

Ssz. mérendd
L. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator &
p — -
[%] (tanuldi 6sszlétszam) 938 f6. A sajatos nevelési igény(i tanuldk szama 'Sa!ato”s nevelle5| .
. g igényd tanuldk szama
ugyanebben a tanévben 102 6. ) » 3
oktéber 1-jén: KRETA.
A mutatd szamitasa tehat (102 f6 / 938 f6) * 100 = 10,87%.
20. | Dobbanto A mutaté szamitésa: A mutaté megmutatja, A szakképz8
programban hogy az intézmény intézményben adott

tanulék aranya
a teljes tanuloi
létszamhoz
viszonyitva

[%]

) Dobbantd programban
Dobbantd

programban tanulok =
ardnya

tanulok szama * 100

tanuloi 6sszlétszam

Példa:

Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk létszama
(tanuléi 6sszlétszam) 562 f6. A Dobbantd programban tanuldk szama
ugyanebben a tanévben 32 f6.

A mutatd szamitasa tehat (32 f6 / 562 f6) * 100 = 5,69%.

(amennyiben a jogszabaly
szamara lehetGvé teszi)
milyen mértékben jarul
hozza a magatartasi és
tanuldsi zavarokkal
kuzdd, az iskolai
rendszer(i oktatdsban
lemaradd, vagy a
rendszerbdl mar
kisodrédott 15-25 éves
fiataloknak a szakiskolai
képzés bazisan az oktatas
vagy a munka vilagaba
torténd
visszavezetéséhez, a
sikeres egyéni életut
megtaldlasahoz eljuttaté
lehet&ség biztositasahoz.

tanév oktéber 1-jén
jogviszonnyal
rendelkezé tanuldk
szama: KRETA.

Az adott tanévben
Dobbantd
programban tanuldk
szama oktdber 1-jén:

KRETA.
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

Ssz. mergnd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési »
indikator meg:

21. | Mdhelyiskolaba | A mutaté szamitasa: A mutaté megmutatja, A szakképz6
n részszakmat ) ) . ) hogy az intézmény a intézményben adott
szlerzlék aranya a Miihelyiskoldban reszszakmz;ds:;zo tanuidk m(ihelyiskol/e’\baln tanglék tagévbgn ,
k(,epzesbe”n részszakmdt szerzék = * 100 m,ekkora aranyat tudja muhe,lylskc,)laban
résztvev6k ardnya miihelyiskolai tanuldi részszakma ta n’ulok szama:
6sszlétszamaho Gsszlétszdm megszerzéséhez KRETA.

z viszonyitva hozzasegiteni.
Példa: Adott tanévben a miihelyiskoldban tanuldk 0sszlétszama 11 6. A
mUhelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejez6k szama 7 f6. Az adott tanévben
o ) . . mdhelyiskolaban
A mutatd szamitasa tehat (7 f6 / 11 f6) * 100 = 63,6%. tanulek kézil
résszakmat szerzék
szama: KRETA.

22. | Szakmai 1. A mutatd szamitasa: A mutaté azt mutatja, Oktatdk Osszlétszama
tovabbképzésen ] o hogy az intézmény eleget | oktéber 1-jén: KRETA.
résztvevs Szakmai szakmai tovabbképzéseken tesz-e azon
oktatdk aranya tovdbbképzésen résztvevé oktatdk szdma szakmapolitikai céloknak,

[%] és résztvevo oktatok oktatok dsszlétszam " 100, hogy a szakképzés Szakmai
tovabbképzésbe arénya érzékenyebben reagaljon | tovabbképzésen
fektetett 6sszeg a munkaerd&piaci résztvevd oktatdk
[Ft/f6] ahol igényekre, hogy az szama oktdber 1-jén:

@ szakmai tovabbképzésen résztvevé oktatok szama: az oktéber 1-jén a
szakmai  tovdbbképzésen résztvevs, teljes munkaid6ében és
részmunkaidében foglalkoztatott oktatdék szama (a vizsgdlatnal az

oktatdk folyamatosan
kovessék a szakmajukban
mutatkozo fejl6dést és
megfeleljenek a szakmai

KRETA.

Szakmai
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

Ssz. mérendd T e s e . .
L. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator &
elmualt év oktober 1. ota tovabbképzésen részt vettek szamat kell | gs madszertani tovabbképzésen
figyelembe venni), elvarasoknak. résztvevl oktatok
(L kN Aee . ., . i . szama: KRETA.
@ oktatdk Osszlétszdma: az oktdber 1-jén teljes munkaid6ben és
részmunkaidében foglalkoztatott oktaték szama.
Példa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes és a Tovabbképzésre
részmunkaidSében foglalkoztatottak szdma 107 f6, a tovabbképzésen forditott 6sszeg: SAP.
résztvevé oktatdk szama az oktéber 1-jei adat alapjan 19 f6.
A mutato szamitasa tehat (19 f6 / 107 f6) * 100 = 17,8%.
2. A mutatd szdmitdsa:
Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott
forditott, egy fére juté = Osszeg * 100
kéltség oktatdk Gsszlétszdma
Példa (el6z6 folytatdsa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben
oktober 1. és oktdber 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy f6re jutd koltség szamitdsa tehat
1 825 000 Ft/19 f6 = 96 053 Ft/f6.
23. | Szakértdi, A mutatd szamitasa: Oktatok dsszlétszama

szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi
tevékenységet
folytatd oktatdk

Szakértdi, = szakértdi, szaktandcsadoi, * 100
szaktandcsaddi,

L . vizsgdztatoi tevékenységet
vizsgdztatoi g ys€g

oktdber 1-jén: KRETA.
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Kotelez6en

Mire hasznalhato az

Ssz. mergnd? . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési »
indikator meg:
aranya a teljes tevékenységet folytatd oktatdk szama Sza kérté:i, )
oktatdi testilet folytatd oktatok oktatok bsszlétszama s%akt?nacslsfldm,
[étszamahoz ardnya wzsgaztatoll
viszonyitva tevékenységet
folytatd oktatok
ahol szama oktdber 1-jén:
@ szakértdi, szaktandcsaddi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: KRETA vagy az
az oktdber 1-jén a szakért8i, szaktandcsadodi, vizsgaztatoi intézmény sajat
tevékenységben rész vevéd, teljes munkaidében foglalkozatott oktaték nyilvantartasa.
és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot
egy fének szamitva, flggetlenil attdl, hogy milyen mértékd a
részmunkaidg),
@ oktatdk Osszlétszdma: az oktober 1-jén teljes munkaidében
foglalkozatott oktatdk és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok
szama.
Példa folytatdsa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatok
teljes létszdma 106 6, a szakértGi, szaktandcsadoi, vizsgaztatasi
tevékenységet folytatd oktatdk szama az oktéber 1-jei adat alapjan 8 f6.
A mutatd szamitasa tehat (8 f6 / 106 f6) * 100 = 7,5%.
24. | A szakképzé Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 6sszegy(jtését, Az indikator megmutatja, | Az intézmény
intézmény felsoroldsat teszi szlikségessé. Fontos, hogy az egymast kovet6 tanévek hogy az intézmény milyen | nyilvantartasa.
nyertes Osszedllitott listait az intézmény tanévrél tanévre 6sszehasonlitsa. aktiv palyazati

palydzatainak
szama és az

tevékenységet folytat,
milyen moédon
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Ssz.

Kételez6en
mérendé
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitdsa

Mire hasznalhatoé az
indikator, mit mutat
meg?

Adatforras

elnyert 0sszegek

illeszkednek a pélyazati
célok az intézmény
célrendszeréhez, a
fenntartd altal biztositott
forrasokon kivil milyen
forrasokat tud még
bevonni a
gazdalkodasaba.

84




2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri mér6eszk6zok

2.1. Az intézményi onértékelés keretében az oktatdk elégedettségét mérd kérddiv

Oktatoi kérddiv

Kérjlk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tikroz6 értéket (a legdrdilé meni segitségével) 0 és 4 kozott, ahol: teljesen
igaz = 4 altaldban igaz = 3 tébbnyire nem igaz = 2 egyaltaldan nem igaz = 1 nincs informaciom =0. A
,0” megjel6lést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Azintézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkit(izéseit, és biztositja
ezek mérhetGségét.

2. Aképzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmlen meghatdroztdk az intézmény min&ségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak minGségiranyitdssal kapcsolatos
feladatait, felelGsségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatdi testiilet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és bels6 partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyuttmikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz meg a

biztonsdgos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitds biztositasara.

tevékenységekbdl szdrmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvaldsitia az emberi és anyagi eréforrdsok elosztdsdt, meghatdrozza az
eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitia és mdkodteti az oktatdk koézotti egylttmdikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk kozotti szakmai egylittmiikodés,
amelyet az intézmény tamogat és 6sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és m(ikodteti az oktatdk tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatdk szakmai tudasat és képességeit, és
tdmogatja az oktatdk képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatdk szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdajanak értékelésébdl adddo egyéni
fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a mddszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarulnak az
elvart tanuldsi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanuldk szdmara az egyéni haladas lehetdségeit.

85



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

A szakmai program készitésébe, mddositdsaba bevonjdk a dualis képz6helyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzbhelyek bevonasaval egyértelmlen meghatdrozza a tanuldk
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvardsokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
maodszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitdlis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatéi tudds és az infrastruktura teriletén.

A dudlis képzbhelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgdltatasban alkalmazott korszerd(
digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, médszerek és
eszkdzok haszndlatdra.

Az o6nértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény minGségiranyitasi és minGségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatdk értékelési rendszerének szabdlyozdsa, mikodtetése és eredményei tdmogatjak az
intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatdsaganak az értékelése
sordn, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljdk az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megdllapitott
erdsségeket és fejlesztendd terileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi mikodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit felhaszndlja a szakmai-pedagdgiai
munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény m(ikodése sordn torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programokban
el6térbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatdk és a tanuldk részére, korszer( digitdlis
moddszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban.

Az intézmény 6sztonzi az oktatdkat az oktatast segit6 digitdlis tartalmak létrehozasara, virtualis

tanuldsi kornyezet alkalmazasara.
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2.3. A szakképzd intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek kérddive

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok kozul melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozé értéket (a legordiiléd meni segitségével) 0 és 4 kozott, ahol: teljesen
igaz = 4 dltaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informaciom = 0. A
,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajardl valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjlk, adja meg a megfelel6 dgazato(Ka)t! .......ccccveeeeeeeeieieieece e

1.

10.

11.

12

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerdé-piaci és egyéni
képzési igényeket.

Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultacidt, bevonja 6ket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiket.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges daltaldnos munkavallaldi
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egylttmiikddésre vald
készség, alkalmazkodd készség, kreativitds, innovacids képesség).

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szikséges digitalis
kompetenciakkal.

A dudlis képz6helyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszeri
digitdlis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsG értékelés soran
megallapitott erésségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjdk a fejlesztendd
terlletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vdllal.

Az intézmény vezetGje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultdciot és abban
személyes feladatot vdllal.

Az intézmény vezetlje a képzési szerkezet kialakitdsdban figyelembe veszi a munkaerd-piaci

kérnyezet igényeit.

. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az dnértékelés és a kiils6 értékelés eredményei

alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsdban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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2.4. Fenntarto altal kotelezé nyitott kérdések a partnetek szamara

Tanuléi:
Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold valaszodat: ...

Oktatoi:
Ebben a tanévben az iskola szdmomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat:...

Sziildi:
Ebben a tanévben az iskola a csaladunk szdméara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...

Dualis partner:

Ebben a tanévben az iskolaval valé kapcsolat a cégiink szamara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja vélaszat:...
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatdi értékelés szempontsora

beépiti a digitalis oktatas modszereit|
és eszkozeit.

digitalis oktatds hangsulyosan jelen van.

éralatogatas, tanuldi vélemény

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai [Erték 1-6-ig
Szakiranyl végzettsé A tanitott szakmanak, tantdrgynak megfeleld szakirdnyl végzettsé
Pedagogiai é Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbkepzés Szakmai ¢és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitds:
o o D 1 e A 5 PO oy . 5
Képzettség - 6 a:z 5" tal to:lab.bl szalcylranyu dlplotm, szakvmrga,'tovabbkepzzslek (;akkredl%at vagy vall_aléh k::&myez’etb'en oklevelek, e
1 . x toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szaméra| . . 6
szakképzettség L i tandsitvanyok
hasznos tovabbi kompetenciak);
2 5: szakiranyu + pedagogiai vé ég (diploma, szakvizsga);
= 4: jogszabélyban eldirt szakirdny( végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
g 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6fokn végzetiség;
< 2: kdzépfokl szakiranyn végzettség (érettségi) + mestervizsga;
E 1: kézépfoki szakiranyl végzettség
Pedagogusként eltoltostt id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat . , .
% g'gus — ], = gy (,, ,]) 2 szakmai  onéletrajz  (KIRA|
S 2. Szakmai tapasztalat Relevans munkaerd-piaci tapasztalat |Szakirdnyt nunkaerd-piaci tapasztalata adatok) 6
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat Sakiranyu gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kilféldon
Szervezeten  belili  hatdsa  az Az }msmcnyen beli?l az’lmczTnf.:ny _eredrr,)enye#egere yako{olt ki'izv'etlen
o . . hatasa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres okfatdja, hatranyos! Bl Breef &
R R e helyzetiiek sikeres tamogatasa, eredményes tehetséggondozas, stb.) 02 WA Ry &)
3. Munkaerdpiaci érték ¥ gatasa, Ve 2 - Sto. stratégia alapjan meghatérozott 6
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviselSje (pl. nehezen|munkakori értékek
Stratégiai szakteriilet bet6thetd munkakdr (mérndktandr), minimalis 1étszama fels6fokn végzett]
(matematika, természettudomédnyos tantdrgy), stb. )
tanuldi eredmények (KRETA|
, a ,.|adatok), kézponti méré
9.q , , Szakmai tertiletén mérhetden, bizonyithatoan eredményes oktato. A tanuloi adato ) T merésel,
LECoEoRialcIetIRITEsEs teljesitményben mérhetd a pedagdgiai tevékenység hozzaadott értéke. el gl
J pedagog! yseg ) versenyeredmények,
vek és beszamolok
q q a8 q 11 Ao fin A P , _|tanmenetek, (oratervek),|
korszer{i szakmai tudassal rendelkezik.| [— P . -pedagoel J P oralatogatas, —munkaerdpiaci,
sal dudlis partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitasi folymatba a szakmai|tanmenetek, (oratervek),|
A korszeri ismereteket beépiti alteriletének véltozd tartalmat, az 10j ismeretek, a dudlis partnerekjegyéni  fejlesztési  tervek,
tanulds-tanitas folyamatéba. elvérasait, az altaluk alkalmazott eszkozoket, technologidt, modern|oraldtogatds, munkaerépiaci,
|modszertant alkalmaz. dualis partneri visszajelzés
Eptitik, Ta’nulési-tﬂnih@'s? 1evékcnysé%e syoré.n alkalma'n'a' az cl)rfxn ko}'sz’er('i' ’ ) )
s e it modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulds, az 6nallo|oralatogatas, (oratervek),
. S tanulds, a projektmédszer. Fejleszti a "soft skill" -eket:|egyéni fejlesztési  tervek,
eredmény alapi modszereket , n o G . .
alkalmaz problémamegoldas, kretativitas, egytittmitkodés, stb. A tanulasi eredmény|tanmenetek
’ eléréshez tudatosan valaszttja meg az eredményes modszereket.
- i Digitdlis eszknzok, mbdszerek Tanu_la.s;l-mmmm folmathanrendszex’esen allmlmazza'a' d}gltahs ’ oral’atfigalas,. ) (f)ratervek),
A szakképzésrelevins . eszkzoket, azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak megfeleléen, [egyéni  fejlesztési  tervek,|
P alkalmazasa "
Sk korszerd modszertan rutinszerlien alkalmazza. tanmenetek 6
alkalmaz isa A tanulok. tanuldesoportok  egyéni oraldtogatis i)
sziikségletéhez illeszkedé modszereket| A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok igényeinek, elézetes . 'mg fe-lesztésl tcrvek:
és munkaformdkat alkalmaz (pl.|tudasdnak megfelelGen valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. e d
. - = tanmenetek
differencialt oktatds).
munkaformakat alkalmaz. . n (G B ek d
|munkaforméakat. tanmenetek
Részt vesz az intézmény bels6|Tananyagot készit tananyagot, amely fikrozi a szakmai korszeriiséget| . . ’Fewek & b —
e e oy A AP digitalis tanyagok.|
tar lesztési tevékenység (tartalom, modszer, digitalizaci6). T .
oralétogatas,
Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat| Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; pedagogiai tervei| , {53 . tampenﬂe,k'
. 5 ol . PP P 7 (6ratervek), egyéni fejlesztési
dokumentumaiban nyomon kovethetd|dsszhangban vannak a szakképzés agazati €s intézményi céljaival. T a
. PR tervek, oralatogatas
az 6sszhang az intézményi célokkal.
T ésében  figyelemb: - r ; . o a7 :
[;ﬁzizes? éen eke?eé: :do n‘;ea'mokata Pedagogiai tervei tanulo és csoport fokusziiak, differencialtan tervezi meg|tanmenetek, (oratervek),
6. Pedagégiai tervezés Ew S0RALf pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generdciora jellemzo)|egyéni  fejlesztési  tervek, 6

Tervez6 tevékenységében szerepet kap|
a tamulok motivalasa, motivaciojukl
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv]
részyételére.

kijelolésevel, valtozatos, figyelmet igénylé munkaszervezéssel. Tervezett]
modszerei, munkaformai a tanul6i aktvitast, a gyakorlatorientdlt képzést

témogatjak.

tanmenetek, (oratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
éralatogatas, tanuldi vélemény

Tervezéscben épit a tanulok eldzetes|
tuddsara, valamint a dualis
képzéhelyen szerzett ismeretekre,

Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakmdjat, épit az ezzel kapcsolatos
elézetes tudasukra és a dualis képzéhelyen megszerzett tuddsukra é&s
tapasztalataikra,

tapasztalatokra.

(oratervek),|
tervek,
dualis|

tanmenetek,
egyeni  fejlesztési
éraldtogatas, tanuloi,

partueri vélemény
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Szakmai kompetenciik

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek. egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszté hatdstak.

Ismeri és ped: iailag tudatosan a az értékelési modszereket.

oralatogatas, tanuloi vélemény,
tanuldi eredmények (KRETA)
naplo)

A pedagogial célokhoz, a szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) il

il

FErtékelési rendszere koherens, a kévetelmények alapjan meghatérozott.

értckelést alkalmaz.

oralatogatas, tanuldi vélemeny|
(szakmai program és
értékelési gvakorlat
Gsszeveiése)

oralatogatas, tanuléi vélemény|

L Az oktatasi folyamat elején ismerteti E1 VRl FTRTIR (szakmai  program  és
- Ped: tékel A tanulok 16k 1t az értékel trendszer.
edagogiai értékelés 12 elvirdsokat a szil6kkel, tanulokkal, anulok és a szillok szaméra ismert az értékelési szempontrendszer. értekelési il
dsszevetése), szill6i vélemény
- P A1 dudlis  partneri  vélemény,
B dual} s I\i:pzohely ertekelve _Sl Ertékelési rendszerét osszehangolja a dudlis képzohely értékelési|tanuléi — vélemény, —tanul6i
gyakorlatival ~6sszhangban alakitjal i i B R
T , rendszerével. eredmények (KRETA naplo),
értékelési gyakorlatdt. . .
vizsgaeredmények,
Ellenérzéseinek méréseinek,
értekeléseinek ered i S . - . p o :
. . |Az értékelés | nek el 1 vi tol a ped tanulol | k (KRETA|
rendszeresen  szakszerlien elemzi, , . , ) 3 A
0 . . . |folyamatra (tartalom, moédszer, munkaforma), amnak fejlesztéséhez|napld), vizsgaeredmények.|
felhasznalja a tanulok fejleszt hasznalia fel. - filmerések Graldtogats
céljainak és feladatainak] oAV tek 0ZpONM NICTESeR, oralatogatas
kijelolésében.
Egyiittmikédik az egy osztalyban]
tanito oktatokkal, a tantdrgykéziség|Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai , . ,
megvalositasaban  és  a  tanulok|oktatok egyiittmikddése. o
[személyiségfejlesztése érdekében.
Tudésat ztja é itott a szakmai littmitkddé ta tj iti
Részt vesz tudasmegosztasban. u i'iSﬂ” egoszya csny1 as 1 egyi POCSIS, TaMOgAYE, Scgltl nunkatervek és beszamol ok
|kollégdinak a munkajat.
Egyiittmiikodés mas . .
~ L P \ , A szill6kkel valo kapesolat fenntartdséra térekszik, ehhez hasznilja a
oktatokkal, a sziilokkel {ittmiiko il ,
8. ° LRSI Ay © Bl (0 by i oo (Ui, g, A pmil bk Smemn i et G ety
és a gyakorlati oktatasi pedagdgiai munkét segito| o . A 8 < P - .
rtnerekkel < sakemberekkel. a segité munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos,|sziléi vélemény
pa : védénd, gyogypedagogus, szocialis munkds, gyamiigyi szakemberek stb.)
. . Feladatkorének afelelden bek lodik a palyaorienticids munkaba)
Aktiv pél ntécids tevékenységet| .
LV palyaorientacios fevekenyseget g tarsszervezetekkel, 4ltaldnos iskolikkal, gazdalkodo|munkatervek
végez. a .
|szervezetekkel valo kapcsolattartds)
Egyiittmiikadik a dualis|Részt vesz a duélis partnerekkel folytatott komnunikécioban, kapesolatot| , .. Qe p
_ N dualis partneri vélemény
képzohelyekkel. tart veliik.
Pedavgyolglal mﬂm{aban épit i :3 A fogl:ikoz'as'ol'«)'n és az azon t}lh 1nte%men"y1})e-davgoglaf 1:'nnﬂmjaban segiti ik G G
szocialis tanulasban rejlé|a kozosségépitést, a tanuldk egyiittmitkodését, kozos programokat, i e
lehetGségekre. kirdnduldsokat szervez. ia
Személyiséglefleszt, | -ormoeayaliat itk dnallo
. gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi|, |, L. P 05 o ag I, o
9. csoportvezetdi, tanulis . . .. |Epit a tanuloi kreativitésra, jol kezeli a tanuloi sokszinfiseéget, az egyéni
. . . . folyamat részévé teszi a tanulok|, : . . . . . e . .
tamogato tevékenység stleteit  ondlld  kezdemé et Stleteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a nmnkaerdpiac dltal|nmnkatervek és beszamolok|
i Kavallaléi & "|igényelét kompetenciakat: nallosag, kreativitas, problémamegoldés,|tanmenetek, oraldtogatis
el i o sl AR &9 csapatmunka, feleldsségvillalds, érzelmi intelligencia, rugalmassig stb.
véllalkozoi Kompetencidik] P : e, SPRElA, FUgamnsseg SO,
fejlesztését.
Szervezo, fejleszto, oktato tevekenységet végez a projektekben és al
Aktivan részt vesz projektekben |fejlesztésekben. Pl: palyazatok megvaldsitasa, korszeri szakmai tartalmak,
intézményi fejl ésekb 0dszertan és a digitdlis oktatds alkalmazdsa, innovativ otletek|nunkatervek és beszamolok
innovaciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Gijra, aktivan részt vallal
" tevékenység és az iskola er ében, a kills6 megitélésének alakitasaban.
kmai elkitelezettsé Kiils6-belsé szakmai|Szakmai kapcsolatai timogatjdk, segitik és 6sztonzik a pedagogiai , P
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. |nunkdjanak fejlesztését. Elhivatottsag jellemyzi iskolai munkajat. R N N3
Szakmai céljaihoz illeszkedve . . . . X .
. . ., |Szakmai munkajat real értékeli, tisztab értékeivel, nyitott annak}
tudatosan tervezi szakmai nmmnkajat, ! yat realisan crickell, isztaban van erieketvel, mylott a nunkatervek és beszamolok

oktatoi karrierjét.

fejlesztésere.

3.2. Az oktatdi értékelés vonatkozd maodszertani eszkdzei, sablonjai
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beépiti a digitalis oktatss modszercit
és cszkdzeit.

digitalis oktatss hangstilyosan jelen van.

Gralétogatas, tanuléi vélemény

Tervezs tevékenységében szerepet kap|

fejlesztése, épit a tamulok  aktiv]

a tanulok motivalasa, motivaciojuk|kijelslésével, valtozatos, figyelmet igényld munkaszer

Tudatosan fervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztéset, a feladato

X (6ratervek),

1. Tervezett|
modszerei, munkaforméi a tanuléi aktvitést, a gyakorlatorientlt képzést]

coyéni  fejlesatési tervek,
éralétogats. tanuléi vélemény

|témogatisk.

Tervezésében épit a tanulok el6zetes|
tudésara,  valamint a  dualis|
¢pz| szerzett

Terveiben figyelembe veszi a tanulé szakméjat, épit az czzel kapesolatos
clozetes tudésukra és a duilis képzshelyen megszerzett tudasukra és

tapasztalataikra.

tanmenctck, (6ratervek),
coyéni  fejlesatési  tervek,
oralétogatés, tanuléi, dualis

partneri vélemény

ésiteriilet | Ertél i isai|Erték 1-6-ig
Szal A tanitott szakmanak, tantarg k megfeleld szakiranyi végzettsé;
Pedagégiai végzettség Tanéri, 01 végzettség
Szakirdnyt tovabbképzés Szakimai és pedagbgiai tovabbképzések
Megallapitas:
et 6: a2 'S" til tovibbi szakirinyis diploma, sakvizagn, tovibbépzések (akreditt vagy villalati Kbrnyezetben| 11 bisonyitvanyol
szakképzettség toltott vagy cgyéb j i nevesitett), (az intézmény szémira, oo 6 3 18
hasznos tovabbi kompetenciak); "’
s 5: szakiranyi + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
S 4: jogszablyban elirt szakiranyt végzettség. pedagdgiai végzettség nélkil:
3 3: szakiranyti szakmai végzettség + felsofoki végzettség:
& 2: kzépfoki szakirknyi végzettség (érettségi) + mestervizsga;
5 1: kézépfokii szakirényt végzettség
Pedagoguskeént elts 5 [Szakmai gyakorlati (oktatsi) tapaszalat i T
) Ll bnéletrajz  (KIRA|
Szakmai tapasztalat Relevans munkacré-piaci tapasztalat_|Szakiranyt munkacrd-piaci tapasztalata o I 6 4 24
i szakirdnyt G gyakorlati vagy munkacro-piaci tapasztalat Kilfoldon
Soervereten  belali  hatisa g A2 itézményen bell az intézmény credményességére gyakorolt kizvetle|
et —— batisa (pl: sk - érctséal vissgatgy sikeres okatGje Wtrimos|
intézményi eredményességre s . e az intérményi  jovokép és
ikeres stb.) .
i érték stratégia alapjan meghatarozott 6 3 48
Keresett, magas i értékis szakna képviseldje (pl. bri étékek
Stratégiai szakteriilet betbihets munkakbr (mérnbkiands). minimilis 1étszimi felssfold végzet]
ényos tantérgy). stb. )
tanuldi eredmények (KRETA
datok), kbzponti mé
P Seakanai teiltén méshetsen, bizomyihatsan eedményes okats. A tamili e Zm ,ZP:h messsck
208 dményesség Jjesitményben mérhetd a pedag ég hozziadott értéke. gacredmény
versenyeredmények,
imunkatervek és beszimolok
) T T (6raterveld),
Szakmai é biztos, E;ms ezekiped a;":’“ S’e"e‘"z." l:‘“,s.?s ,‘;‘.".a"l,‘s, me,g;“";'l’)' mk‘i“’? cgyéni  fejlesatési  tervek, 6 1 66
onsoonts aztonai sl el [SoTs7et és napraksz. Szakami-pedagogia cljn elérése érdekében képa( 1 - .
nmagat. ™ .
dualis partneri
Figyclemmel kiséri és beépiti a tanilasi-tanitési folymatba a ] bratervek),
gye! P! ymaf
A korszerii ismereteket beépiti altertlleténck véltozs tartalmit, az 4 ismeretek a duilis partnereKlegyéni fejlesatési tervek,
v ) o :
mbdszertant alkalinaz. duilis partneri visszajelzés
Tanulasi-tanitasi é é soran az olyan korszerty
o ortale o 6dszereket, mint a koop 6d a digitalis tanulds, az Snallo|oralatogatss,  (oratervek),|
tevékeny ntd, tanul . . . . L . .
g S (i tanulés, a projekimodszer. Fejlessti a "soft skill' -cketifegyéni fejlesztési tervek,
credmény alapii modszercket * B e i e o )
e stb. A tanulasi eredmény|tanmenetek
alkalmaz.
eléréshez tudatosan vélaszttja meg az eredményes modszereket.
o ) Tanulasi-tanitési folymatt lkalimazza a digitalis oralitogatss,  (oratervek),|
s Digitalis eszkiszok, modszerck " RESUNI
A szakképzésrelevins a]‘ki’]m;;:a ECIDOSE eszkozoket, azokat tudatosan a folyamat céljainak cgyéni  fejlesztési  tervek,
korszert modszertan rutinszeriien alkalmazza. tanmenetek 6 18 108
Frtmen p Gy il qre sralatogats; (ratervek),
fikségletéhez illeszkeds mod: odszercket a tamlék é a tamld csoportok igényeinck, elézetes| " SOE (O,
" cayéni fejlesztési tervek,|
és  munkaformikat alkalmaz (pl vélasztia ki, okdatést alkalmaz. = 3
. . " tanmenetek
differencialt oktatas).
. lasztj: A A 4 a oratervek),|
A szakképzési tartalomhoz megfelels| " ; mk S ]‘k:]’“ £ e = . iy z‘,(.m |‘"‘_‘f£
i elvirisainak megfelléen alkalmazza o Gontilis, cioporios és cqyinlcayéni  felesési  tervek
) ) - mukatervek 65 beszamolo
Részt vesz az intézmény bels|Tananyagot készit tananyagot, amely fikrézi a szakmai korszeriséget('d _m_“" © “;‘"’" °t:
e ez I igitalis a
tananyagfejlesztési tevékenységében.  |(tartalom. modszer. digitalizaci6). apt yage
Részt  vesz  az  intézményil
dokumentumok elkészitésében, a sajat|Az intézményi tervek clkészitésében részt vesz: pedagogiai tervei|NAtEVek, - tanmenetek,
: | SIS DB T B (6ratervek), cgyéni fejlesztési|
nyomon vamaka agazati és intézményi céljaival. AN
N VR tervek, oralatogatas
az dsszhang az intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi o o :
ervezéseben Mgyelembe VESZ &by gogiai tervei tanulé és csoport fokusziak, differencialtan tervezi meg|tanmenetek, (6ratervek),
RO tanuléi igényeket és adottsagokat, 2t JEEE ; Pttt | et SO 3 N s
gdgiai tervezés a pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerti (a generdciora jellemz)|cgyéni  fejlesztési tervek|
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A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
dingnosztikus, fejlesaté és dsszegzd

oralatogatas, tamuli vélemény,

érteelét alkaluz A i és pedagsgiailag tudatosan alkal az értékelési médszercket, |tanuléi credmények (KRETA
= naplo)
E targyilagosak, fejleszto hatéstiak
E. A pedag; célokhoz, a szakmail éralatogatas, tanuldi vélemény|
2 P‘”’a‘“h"z c8 8 kepzesi Gokimenetl i i rendezere koherens, a b alapjén (,SZ”,f""”,’ et
= gyakorlat
E értékelést alkalmaz. )
]
3 éralitogatas, tanuloi vélemény|
R, Az oldatési folyamat elején ismerteti ) ) relin: (szakmai  program  és
7. Peda rtékel A tanulék és a sziilok szamr rt az értékel trendszer. 6 10 60
CEoHeAEs az clvérasokat a szilékkel, tanulokkal. | o o ook SEAMALR [Smertaz Erickelest szemponrendszer értékelést gyakorlat
dsszevetése), sziilsi vélemény
. . duilis partmeri  vélemény.
A dudlis  kepzohely értékelésil . ) ' . d ; i
walts KepzOhely  CHEKTCSlp pelési rendszerét Ssszehangolja a dudlis képzdhely értékelésiltanuléi  vélemény, tanmléi
oyakorlatéval  osszhangban  alakitja 5 = . : .
RPN . rendszerével. credményck (KRETA napls),
értékelési gyakorlatit. . A
£ vizsgacredményck.
Ellensrzéscinck méréseinek|
* B T|Az értékelés dményeinek elemzésével vi 1 a ped dmények (KRETA)
rendszeresen  szakszertien  elemzi, " : )
e B _|folyamatra (tartalom, médszer, ik ), annak 1 16). d k
a tanulk e TR I g
céljainak és feladatainal] - 9% Zponti merescl; Oralatogatas
kijelolésében.
o TRR—
fanitookatokial, a_tantirgykbziség|Kiemelten fontos a szakomai okiatok: illetve a kozismeret és a szakunai PPN
& a ke
érdekében
Tudasat itott kmai littmitkodé: tamogatj: iti|
Részt vesz tudésmegosztésban. ikt g ozial iyl D csre, Amogala, Se8  nkatervek és beszamolok
a munkéjét.
Egyiittmiikdés mi
o “a :z;;lsdml o Julékdkel e o> #2I0He1 vals kapesolat femmartisira trckszik, chhez hasznlia o
a szilskkel és af
8. 3 PR —— ; %\ digitalis eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében egyittmi k és 6 7 42
ésa oktatasi munkat segitd| ~ RPN
s A a scitd munkatdrsakkal és szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos,|sziil6i vélemény
védéns, gyoeypedagdgus, szocidlis munkds, gydmilgyi szakemberek stb.)
o - T Teloen belanonolodik & sAlvaorientacid pro
v .
st (rendezvények, térsszervezetekkel, ltaldnos iskolakdal, gazdilkods|munkatervek
& szervezetekkel valo 4
dudli folytatott ikicioban, kapesol . N
# - Ve;’:;’ & Cudlis olyta dudlis partneri vélemény
kijiban — épit afA foglakozisolon és az azontli inéaményi pedagogiai munkdjibanseditl T T
szocidlis tanuldsban rejlé|a a tanulék d kozds mulafervels & besz
n PP tanmenetek, oralatogatas
szervez.
Személyiségfejleszts, || moga  a tamlok - onllo
9. csoportvezetd, tamulis Blyamnat részév: o aaEpit a tamili kreativitisra, jol kezeli a tanuloi soksziniséget, az cgyéni ) 6 15 90
tamogats tevékenység A tleteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a k és
otleteit, 6nallo  kezdeményezéseit, A (o oot
a o1 o |igényelét kompetencidkat: onallosag, kreativitas,
ezzel tamogatva a munkavallaléi és al q o BT e, 12 A BTl .
- % . érzelmi intellig g stb.
fejlesztését.
Saervezd, felesats, oktats tevékenyséaet végez a projekickben & a
Aktivan részt vesz Kt Pl: itisa, Korszert szakoma tartalmak,
intézményi és a digitalis oktatas innovativ kés
innovéciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az jra, aktivan részt vallal
10. Innovicios tevekenyseg és az iskola eredmé: égében, a kiilsé megitélésének alakitasat . y "
’ szakmai Kils6-belsé i i timogatidk, segitik és osztonzik a pedagogiai
; h oy iy P rym—- munkatervek és beszimolok
I dszerrel rendelkezik kijénak fejl Elhivatottsdg jellemi iskolai munkajat. Crvek s beszmolo
Szakmai  céljaihoz  illeszkedve] ) I~ L . .
: A ®| szalamai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel. nyitott anna
tudatosan tervezi szakmai munkajat|> o Looa rAsan Erickell, Gsziban van ericketvel, my unkatervek és beszimolok
oktatéi karrierjét.
Osszesen 60 100 600
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3.3. Az oktatdi értékelés soran alkalmazandd partneri méréeszkdzok
Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziltség

A szakképzés-relevans korszer(i mddszertan alkalmazasa

Pedagdgiai tervezés

Pedagdgiai értékelés

EgylttmUikodés mas oktatdkkal, a sziilGkkel és a gyakorlati oktatasi

p:rfnprnl(l(nl

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogato tevékenység

Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktatd megjegyzése:

Datum:

igazgatd oktaté
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Sablonok az 6ralatogatas megfigyeléséhez és a latogatast kdvetd értékeld megbeszéléshez
Oralitogatasi megfigyelési naplo

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:

Tantargy/Projekt megnevezése:

Az 6ra vagy a foglalkozas témaéja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informécid levonhato az
alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakirdnydban  biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudéssal
rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanités

folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi

eredmény alapt mddszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket
¢s munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformékat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd €és 0sszegzo
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszté hatasuak.

95



A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nall6 gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat
részéveé teszi a tanulok otleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tdimogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek / egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), €és ebbdl relevans informacié levonhaté az aldbbi
szempontokrol:

Megtigyelési szempontok

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dualis képzohelyi igényeket
figyelembe vevo tartalmi tervezést és szakképzés relevans modszereket
alkalmaz (projektek, egyiittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivacidéjuk
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében €pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsO tananyag fejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
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Feljegyzés az oralatogatast koveto értékelo megbeszélésrol

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:

Tantargy/Projekt megnevezése:

Az 6ra vagy a foglalkozas témaja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatdst végz6 neve:

Az értékel6 megbeszélés helye,
ideje:

Az értékel6 megbeszélés
résztvevéi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatdsi- nevelési-képzési feladatok megvalésitdsa soran az oktatd
koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktaté a tanuldcsoport adottsagait, a tanuldk
személyiségfejlesztését?

A megvaldsitds 6sszhangban all-e az oktato tervezé munkajaval?

Megvaldsul-e a tanitas folyamataban a tanulds korszer(i értelmezése,
alkalmazza-e a korszer(i pedagdgiai technoldgidkat?

Megvaldsul-e a tandran a tanuldk tevékenységének tudatos szervezése, a
tanuldi 6nallosag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanuldk motivalasa?

Megvaldsul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

97




Osszegz6 értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékelo alairasa

oktatd alairasa

Feljegyzés az oralatogatast koveto értékelo megbeszélésrol

Az oktatd neve:

A latogatas helye, ideje:

Tantargy/Projekt megnevezése:

Az 6ra vagy a foglalkozds témdja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végz4 neve:

Az értékel6 megbeszélés helye,
ideje:

Az értékel6 megbeszélés
résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

koveti-e a szakmai programban

Az oktatdsi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa sordn az oktatd

megfogalmazott elveket?
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Figyelembe veszi-e az oktaté a tanuldcsoport adottsagait, a tanuldk
személyiségfejlesztését?

A megvaldsitas 6sszhangban all-e az oktatd tervezé munkajaval?

Megvaldsul-e a tanitas folyamatdban a tanulds korszer(i értelmezése,
alkalmazza-e a korszer(i pedagdgiai technoldgidkat?

Megvaldsul-e a tandran a tanuldk tevékenységének tudatos szervezése, a
tanuldi 6nallésag tdmogatasa?

Megfelel6-e a tanuldk motivalasa?

Megvaldsul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegz6 értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékeld alairasa oktatd alairasa
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Folyamat neve Oktatdi értékelés folyamata V4

Folyamat célja Az oktatéi értékelés 100%-0s megvaldsitasa

Elvart eredmény Az oktaté megalapozott értékelése

Folyamatgazda Intézményvezet6 (igazgatd)

Bevezetés id6pontja 2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felel6s K6zrem(ikodé Hataridé Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Informacidgydijtés az a gazdasagi minden tanév oklevelek, Pontszam az Igazgatd

oktatd képzettségérdl Ggyintéz6 eleje, tanusitvanyok, oktatoi
szeptember 5-ig | bizonyitvanyok, | értékelési
nyelvvizsga rendszerben
bizonyitvanyok,
2. Informacidgydijtés az a gazdasagi lgazgato- minden tanév Onéletrajz, el6z6 | Pontszam az Igazgato
oktaté szakmai Ggyintéz6 helyettesek eleje, munkahelyek oktatoi
tapasztalatarol szeptember 5-ig értékelési
rendszerben

3. Informacidgydijtés a MICS vezet6 lgazgato- minden tanév tantargyfelosztd | Pontszdam az Igazgatd

munkaerdépiaci értékrdl — helyettesek eleje, 3 oktatoi
érettségi tantargyat szeptember 5-ig értékelési
tanito oktatd, nehezen rendszerben
betodlthetd munkakér
oktatdja, stb.
4. Informacidgydijtés az MICS mk. vezet6k a tanév soran munkakdzosségi | Pontszam az Igazgato
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oktatd szakmai folyamatosan, beszamolodk (a oktatoi
felkésziiltségérdl — junius 15-ig versenyekrél, és | értékelési
versenyek annak rendszerben
eredményessége eredményérdgl)
Informacidgydjtés az MICS igazgato a tanév soran beszamold6 az Pontszam az Igazgatd
oktatd szakmai helyettesek folyamatosan, érettségiés a oktatoi
felkésziiltségérdl — junius 30-ig szakmai vizsgak | értékelési
vizsgak eredményessége eredményérél rendszerben
Informacidgydijtés az igazgato oktatdk a tanév soran tovabbképzések | Pontszam az Igazgato
oktaté szakmai helyettesek folyamatosan, tanusitvanya oktatoi
felkésziiltségérdl — junius 15-ig értékelési
tovabbképzésen vald rendszerben
részvétel
Informacidgydijtés az MICS igazgato a tanév soran PAM jelenlétiiv | Pontszam az Igazgato
oktatd szakmai helyettesek folyamatosan, oktatdi
felkésziiltségérdl junius 15-ig értékelési

rendszerben
Informacidgydijtés az MICS Igazgatd, a tanév sordn Oraldtogatasi Pontszam az Igazgatd
oktaté szakmai lgazgato- folyamatosan, megfigyelési oktatdi
felkésziiltségérdl — helyettesek, mk. | de f6ként a naplok és a értékelési
Oralatogatas, és annak vezetdk, szabadon megbeszélések rendszerben
megbeszélése osztalyfénokok, | latogathaté érak | gyljteménye

oktatok két hetét kovetd
héten

Informacidgydijtés az MICS Igazgato, a tanév soran Oraldtogatasi Pontszam az Igazgato
oktaté médszertandrol — lgazgato- folyamatosan, megfigyelési oktatoi

kooperativ mddszertan,
digitdlis eszkdz hasznalat,

helyettesek, mk.

vezetok,

de f6ként a
szabadon

naplok és a
megbeszélések

értékelési
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differencidlt oktatast
alkalmaz, valtozatos
munkaformat alkalmaz

osztalyfénokok,
oktatok

l[dtogathato orak
két hetét kovetd
héten

gylijteménye,
tanmenet

rendszerben

10. Informacidgydijtés az MICS tanulék minden év aprilis | Tanuldi kérdbiv Pontszam az Igazgato
oktaté maédszertanarol — utolso hete az oktatok oktatoi
digitalis eszkdz hasznalat, értékeléséhez értékelési
differencialt oktatast rendszerben
alkalmaz
11. Informacidgydijtés az MICS tanulék minden év aprilis | Tanuldi kérdbiv Pontszam az Igazgato
oktatd pedagdgiai utolsé hete az oktatok oktatadi
tervezésérdl értékeléséhez értékelési
rendszerben
12. Informacidgydijtés az MICS Igazgato, a tanév sordn Oraldtogatasi Pontszam az Igazgatd
oktaté pedagogiai Igazgato- folyamatosan, megfigyelési oktatoi
tervezésérdl helyettesek, mk. | de f6ként a napldk és a értékelési
vezetdk, szabadon megbeszélések rendszerben
osztalyfénokok, | latogathatd 6rak | gyljteménye,
oktatdk két hetét kovetd | tanmenet
héten
13. Informacidgydijtés az MICS tanulék minden év aprilis | Tanuldi kérdéiv Pontszam az Igazgato
oktatd pedagdgiai utolsé hete az oktatok oktatadi
értékelésérdl értékeléséhez értékelési
rendszerben
14. Informacidgydijtés az MICS Igazgato, a tanév sordn Oraldtogatasi Pontszam az Igazgatd
oktaté pedagogiai Igazgato- folyamatosan, megfigyelési oktatoi
értékelésérdl helyettesek, mk. | de f6ként a naplok és a értékelési
vezetdk, szabadon megbeszélések rendszerben

osztalyfénokok,

latogathato 6rak

gylijteménye,
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oktatok két hetét kovetd | tanmenet
héten
15. Informacidgydijtés az MICS Igazgato, a tanév soran KRETA, Pontszam az Igazgato
oktatd pedagogiai lgazgato- folyamatosan, , oktatoi
-y pgg gazg y . KRETA Fékusz TR
értékelésérdl helyettesek, junius 15-ig értékelési
modul
rendszerben
16. Informacidgydijtés az MICS igazgato- a tanév sordn beszamold az Pontszam az Igazgatd
oktatd pedagogiai helyettesek folyamatosan, érettségi és a oktatoi
értékelésérdl junius 30-ig szakmai vizsgak | értékelési
eredményérél rendszerben
17. Informacidgydjtés az MICS oktatdk a tanév sordn jelenléti iv az egy | Pontszam az Igazgatd
oktaté folyamatosan, osztalyban oktatoi
egyuttmdkodésérsl — junius 15-ig tanité oktatok értékelési
mas oktatokkal értekezletérdl rendszerben
18. Informacidgydjtés az MICS oktatdk a tanév sordn KRETA Pontszam az Igazgatd
oktatd folyamatosan, bejegyzések oktatadi
egyuttmdkodésérsl — junius 15-ig értékelési
szll6kkel rendszerben
19. Informacidgydijtés az MICS oktatok, junius 20-ig mk. beszdmolék | Pontszam az Igazgatd
oktaté c 6k oktatoi
e s mk. vezet§ TR
egyluttmikodésérdl — értékelési
palyaorientacios rendszerben
tevékenység kapcsan
20. Informacidgydijtés az MICS Igazgato, a tanév soran Oraldtogatasi Pontszam az Igazgato
oktatd lgazgato- folyamatosan, megfigyelési oktatoi
egyuttmdkodésérsl — helyettesek, mk. | de f6ként a naplok és a értékelési
dudlis képz6kkel vezetok, szabadon megbeszélések rendszerben
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osztalyfénokok,
oktatok

l[dtogathato orak
két hetét kovetd
héten az
Oralatogatas
esetében;
KRETA: junius
15-ig

gylijteménye,
KRETA bejegyzés

21. Informacidgydijtés az MICS mk. vezetdk, janius 20-ig mk. beszamoldk | Pontszam az Igazgatd
oktato osztalyfénokok, oktatoi
személyiségfejlesztd, oktatdk értékelési
csoportvezetdi, tanulds rendszerben
tdmogatd
tevékenységérd|

22. Informacidgydijtés az MICS Igazgato, a tanév soran Oraldtogatasi Pontszam az Igazgato
oktatd lgazgato- folyamatosan, megfigyelési oktatoi
személyiségfejlesztd, helyettesek, mk. | de f6ként a naplok és a értékelési
csoportvezetdi, tanulds vezetok, szabadon megbeszélések rendszerben
tdmogatd osztalyfénokok, | latogathatd orak | gylijteménye,
tevékenységérél oktatdk két hetét kovets

héten

23. Informacidgydijtés az MICS mk. vezeték, junius 20-ig mk. beszamoldk | Pontszam az Igazgato
oktatd innovacié osztalyfénokok, oktatadi
tevékenységérdl oktatdk értékelési

rendszerben

24, Informacidgydijtés az MICS oktatdk a tanév soran tovabbképzések | Pontszam az Igazgato
oktaté innovacio folyamatosan, tanusitvanya oktatoi
tevékenységérdl junius 15-ig értékelési

rendszerben
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25. Adatok feltoltése az MICS igazgato- a tanév sordn Pontszdam az A kitoltott Igazgatd
oktatdi értékelési helyettesesek folyamatosan, oktatdi értékelési
rendszer junius 30-ig értékelési rendszer (Excel
szempontrendszere Excel rendszerben tablazat)
tablazatba oktatonként
26. Az évente gyljtott MICS igazgaté- a tanév soran A kitoltott Igazgatd
adatok 6sszehasonlitasa helyettesesek folyamatosan, értékelési
junius 30-ig rendszer (Excel
tablazat)
27. Az oktatdi értékelés MICS rendszergazda junius 30-ig oktatdi adatok a Igazgatd
adattabldjanak értékelési pendrive-on
archivaldsa és biztonsagi rendszer oktatonkénti
mentése (pendrive) szempontrendsz | mappakba
erének rendezve
adattdbldja
28. Az ,Egyeztetés az oktatéi | MICS igazgato- Az értékelés A kitoltott A pontszamokkal | Igazgatd
értékelés eredményérgl” helyettesesek évében értékelési kitoltott
c. dokumentum (haromévente) rendszer (Excel ,Egyeztetés az
el6készitése janius 30-ig tablazat) oktatdi értékelés
eredményérél”
¢. dokumentum
29. Egyeztet6 beszélgetések | Igazgatd Igazgato- évente junius
az oktatdkkal helyettesek 30-ig
30. Egyeztet6 beszélgetések | Igazgatd lgazgato- Az értékelés A pontszamokkal | ErGsségek és Igazgatd
az oktatdkkal az helyettesek évében kitoltott fejlesztendé
értékelésiik (haromévente) ,Egyeztetés az teriletek
eredményérdl: junius 30-ig oktatoi értékelés | meghatarozasa a

IM

eredményéré

beszélgetés
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ErGsségek és fejlesztendd
terlletek meghatarozasa
a beszélgetés végén

c. dokumentum

végén
oktatonként

keletkezett
dokumentumok kezelése,
irattarazadsa, megdrzése

31. A BGSZC kérésére az Igazgatd lgazgato- Az értékelés A kitoltott Igazgato
oktatdi értékelés helyettesek évében értékelési
eredményének (hdromévente) rendszer (Excel
megktldése julius 1-ig tablazat)
32. A fejlesztendé oktatoék MICS Az értékelés Igazgatd
terlletekrdl fejlesztési évében
terv készitése (hdromévente)
. 30 napon beldl
és megkiildése az
Igazgatdnak jévahagydsra
33. Fejlesztési tervek Igazgatod oktatok, augusztus 30-ig | oktatdi
ellenérzése, j6vahagyasa . fejlesztési tervek
Igazgato-
helyettesek
34. Fejlesztési tervek oktaték a kovetkezd Igazgato,
végrehajtdsa értékelés i
kezdetéig lgazgato-
helyettesek
35. Az értékelés soran Iskolatitkar Igazgatd

4.2. Szakmai-képzési folyamatok
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Folyamat neve

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése SZKI 3

Folyamat célja

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitdsa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a
szoros szakmai egylittmUikddésen alapuld partnerségek kialakitasat.

Az oktaték egyuttmikodésére vonatkozd szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az ezekkel kapcsolatos kovetelmények
megfogalmazasa.

Elvart eredmény

Tanulélétszam szinten tartasa.

Az intézmény lemorzsolddasi mutatdja 6% alatt legyen.

Az dgazati alapvizsgak osztalyatlaga 3,6 felett legyen.

Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk arany meghaladja a 90%-ot.

Az oktatdi kdzosség minden tagja (100%) minimum egy belsé partnercsoportban aktiv tevékenységet folytat.

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egylittmiikodése a bels6 partnerekkel.

Az oktatdi testiilet és a tanuldk minden tagja (100%) részt vesz legalabb egy projetktfeladat kidolgozdsaban tanévente.

Folyamatgazda

Intézményvezet6 (igazgatd)

Bevezetés idGpontja

2022. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felel6s K6zrem(ikodé Hatarid6 Bemend (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,
dokumentum dokumentumo | értékelés
k
1. Bels6 partnerek azonositasa
1.1. Az intézmény a szakmai Intézményvezet | Kibdvitett Minden évben Intézmény szervezeti Partner- Szakképzési
programjaval 6 (igazgato) iskolavezet6ség | augusztus vége felépitése, csoportok centrum
0sszhangban azonositja a (az 4j tanévre leirdsa kozos

Szakmai és képzési
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belsé6 partnereit.

Az mingségpolitikaban
megfogalmazott
céloknak megfelel6en
felvazolja a munkdjahoz
szlikséges
partnercsoportokat és
azok vezetdit, illetve
koordinatorait.

vonatkozdan)

program,

,,,,,,

onértékelési kézikbnyv

egyuttmikod
ési szabalyai

2. Oktatdi partnercsoportok

2.1. Az intézmény a tanév Altalanos Iskolavezet6ség | Minden évben Tantdargyfelosztas, Partnercsopor | Szakképzési

aktualis igazgatohelyette augusztus vége . o tok leirasa, centrum
. . .. . Egyuttmikodési I
tantargyfelosztdsa 3 (az 4j tanévre ) . kozos
alapjan kialakitja az vonatkozdan) hagyomanyok, Kalwp,csola‘u egyuttmdkod
oktatéi egylittm(ikodd Partneri elvarasok hal ési szabalyai,
partnercsoportokat:
Elégedettség-

- az egy osztalyban tanité mérés
oktatdk csoportjat, eredményei
- a projekt-csoportokat,
- a kozismereti és a
szakmai
munkakdzosségeket.

2.2. Az intézmény az alakulé Altalanos Oktatoi testiilet | Minden évben Intézményi éves Alakuld Elégedettség-
értekezleten ismerteti az | igazgatdhelyette augusztus vége munkaterv, értekezlet mérés
oktatdi testilettel a 3 (az 4j tanévre jegyz6konyve | eredményei
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partnercsoportokat, azok
éves feladatait, tagjait és
vezetdit, koordinatorait.

vonatkozdan)

Partnercsoportok leirdsa,

Kapcsolati hald

2.3.

Rendszeres oktatdi
testileti értekezletek a
mUkodési feladatokkal
kapcsolatos
informacidcsere,
egyuttmdkodés,
feladatmegosztas
érdekében.

Intézményvezet
6 (igazgato)

Oktatadi testilet

Minden hét els6
napja

Intézményi éves
munkaterv

Ertekezletek
jegyz6konyve,

Feladatleiraso
k

Elégedettség-
mérés
eredményei

2.4.

Az éves munkatervben
rogzitetten, elére
meghatarozott
menetrend szerint
osztalyértekezletek
0sszehivasa az osztalyok
tanulmanyi- neveltségi
helyzetének
feltérképezéséhez.

Hatranyos helyzetd,
lemorzsolddassal
veszélyeztetett tanuldk
beazonositasa.

Egyéni fejlesztési tervek
készitése felzarkoztatasi
célbdl.

Osztalyfénok

Adott
osztalyban
tanité oktatok

Félévente
egyszer
osztalyonként

Intézményi éves
munkaterv,

KRETA rendszer

Egyéni
fejlesztési
tervek

Vizsgaeredmé
nyek,

Lemorzsoléda
s

2.5.

Az egyéni fejlesztési

Altaldnos

Egyéni

Félév soran

Egyéni fejlesztési tervek,

Fejlesztési

Tanulmanyi
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tervek teljesitésének
folyamatos
nyomonkovetése,
értékelés és visszajelzés a
tanulé és az
intézményvezetés
szamara, szlikség szerint
Ujratervezés: mddositasi
javaslatok kidolgozdsa.

igazgatohelyette
s

fejlesztési
tervben

érintett oktatok
és tanulok

folyamatosan

KRETA rendszer

tervek
teljesitésének
értékelése,
maodositasi
javaslatok

eredmények,
Belsé és kiilsé
mérések
eredménye,

Vizsgaeredmé
nyek,

Lemorzsoldda
S

2.6.

Az intézmény érvényes,
pontos és megbizhaté
modszereket alkalmaz a
tanulék tanulasi
eredményeinek az
értékelésére. Ehhez
kapcsoléddan

osztalyozo értekezletek
lebonyolitdsa.

Osztalyfénok

Adott
osztalyban
tanité oktatok

Félévzaras,
tanévzaras

Intézményi éves
munkaterv,

KRETA rendszer

Ertekezletek
jegyz6konyve,

KRETA
rendszer
feljegyzései,

Félévi és év
végi
bizonyitvanyo
k

Tanulmanyi
eredmények,

Belsd és kiilsé
mérések
eredménye,

Vizsgaeredmé
nyek,

Lemorzsoldda
S
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2.7. A féléves és az éves Intézményvezet | Oktatditestiilet | Félévzarast/ Intézményi éves Ertekezletek Elégedettség
oktatéi munka értékelése | 6 (igazgatd) évzarast koveté munkaterv, jegyz6konyve, | mérés
félévi- és évzard 2. hét , . o eredményei,
, KRETA rendszer, Intézkedési és
értekezleteken. ) o o

) o fejlesztési terv | Tanulmanyi

. f e - Bizonyitvanyok, ,

Eredményes és fejlesztési eredmények,
teriletek meghatarozasa, Statisztikak ]
L 8 . L . ! Statisztikak
intézményi intézkedési- o
és fejlesztési terv Belsé e,s kul.so mérések
Osszeallitasa. eredményei

2.8. Eves munkatervvel és az | Intézményvezet | Munkakozos- Minden évben Intézményi éves Munkak6z0s- Elégedettség-
aktualis feladatokkal 6 (igazgato) ségek tagjai augusztus vége munkaterv ség éves mérés
0sszhangban (az 4j tanévre munkaterve, eredményei
munkakdzosségi vonatkozdan), munkak6zossé
értekezletek . . gi beszamoldk,

s Félévente két
lebonyolitasa,

. alkalommal, Feladatok
munkakdzosségi tagok L
i . lebonyolitasi
Osszehangolt k6z0s Feladatok

. terve
munkadja a feladatok fliggvényében
megvaldsitdsa folyamatosan
érdekében.

2.9. Projekt-csoportok Szakmai Projektek Jogszabalyban Intézményi éves Projekttervek, | Szakképzési

feladatcentrikus igazgatéhelyette | résztvevéi meghatdrozott munkaterv ) . | centrum

.. P i Projektmunka .
egyuttmdkodése: S id6szakokban, c k6z0s

. L egyuttmdkod
- Témahetek Intézmény éves L. -

Lo . ési szabalyai

(Fenntarthatosagi munkatervében,
témahét, Pénzigyi és munkakdz6sségi
vallalkozéi témahét, feladattervekben
Digitdlis témahét) meghatarozott
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- Tantargyakhoz kot6dé
projektfeladatok

- Munkako6zosségekhez
kotddd projektfeladatok

- Tantargyak kozotti
egyuttmdkodést biztositd

id6pontokban

projektfeladatok

3. Diakonkormanyzat

3.1. Az intézmény DOK Osztalyok DOK | Minden évben Intézményi éves Alakuld (lés Tanuléi
tanulékozossége koordinator képvisel6i szeptember munkaterv jegyz6konyve, | kérdGiv
létrehozza/megerdsiti a kozepe DOK kiértékelése,
didkénkormanyzat munkaterv
szervezetét, vezetését,
éves munkatervet hoz
[étre.

3.2. | Rendszeres DOK gy(lések | DOK Osztalyok DOK | Minden hénap DOK éves munkaterv Jegyz6konyvek | Tanuloi
szervezése és koordinator képvisel6i eleje , feladattervek | kérdGiv
lebonyolitasa. kiértékelése

3.3. DOK rendezvények DOK Intézmény Folyamatosana | Intézményi és DOK éves Programok Tanuloi
megszervezése, koordinator tanuléi és tanév soran az munkaterv lebonyolitasi kérdGiv
lebonyolitasa oktatdi aktualis rendje kiértékelése,

feladatokhoz, , .

eseményekhez EIe,gt?dettseg

igazodva meres,
Intézményi

elismerések
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3.4. A DOK, az oktatéi Intézményvezet | Oktatdi Félévenként Intézményi éves Tanuléi
testilet és a tanuldi 6 (igazgato) testilet, egyszer munkaterv, kérdGiv
kozbsség tanuldk .. kiértékelése,

.. PR e DOK munkaterv,

egylttmdkodésének, kozbssége , .

L . , L Elégedettség
eredményeinek és Elégedettségmérés Ay

e . mérés,

feladatteljesitésének eredményei
értékelése Iskolagylilések Intézményi
formajaban. elismerések

4. SzilG6i partnercsoportok

4.1. A szUl6i munkakozosség | SZMK elnok SziilGi Minden Intézményi éves Alakuld (lés SziilGi kérdbiv
év eleji alakulo tlésen munkakdz6sség | tanévben munkaterv jegyz6konyve, | kiértékelése
létrehozza/megerdsiti tagjai szeptember vége SZMK
szervezetét, vezetGségét, munkaterv
éves munkatervet hoz
[étre.

4.2 SzUlGi értekezletek Intézményvezet | Osztalyfénoki Minden Intézményi éves SzUlGi SzilG6i kérdbiv
szervezése 6 (igazgato) munkakodzosség | tanévben munkaterv jelenléti, kiértékelése

tagjai szeptember vége o

- (o SzilGi

és januar vége i .
észrevételek
és
hozzaszélasok
gyljteménye

4.3, Az iskola rendszeresen Intézményvezet | Osztalyfénoki A tanév soran Intézményi éves Kréta rendszer | Szll6i kérdbiv

tdjékoztat az
osztalyfénokon, szilGi
munkakdzosségen
keresztil a

6 (igazgato)

munkak6z6sség
tagjai

folyamatosan

munkaterv

feljegyzései

kiértékelése
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tanév feladatairdl, és
ezek megvaldsuldsardl.

4.4, Az intézmény éves Intézményvezet | Oktatodi testiilet | Folyamatosan a Intézmény és az SZMK Programok Sz(il6i kérdbiv
munkatervéhez 6 (igazgato) tanév soran az éves munkaterve, lebonyolitasi kiértékelése
illeszkedd, szil6k aktudlis rendje,
részvételével szervezett feladatokhoz,
iskolai események, eseményekhez
rendezvények igazodva
lebonyolitasa
(Gdlyaavato, TESZI-nap,

Alapitvanyi est (Galaest),
Ballagas)
4.5, Az intézmény Altalanos Oktatai testiilet | November vége, | Intézményi éves KRETA SziilGi kérdbiv
rendszeresen igazgatohelyette o . munkaterv, rendszer kiértékelése
. _ Marcius vége . L.
tdjékoztatja a szlil6keta | s . feljegyzései
. (o KRETA rendszer
tanuldk tanulmanyi
helyzetérdl,
Fogaddorak tartasa

5. Fejleszt6 pedagdgus

5.1. A fejleszté pedagogus Fejlesztd Osztalyfénoki Minden Bemeneti mérések, Munkaterv, Lemorzsoldda
(iskolapszicholdgus) pedagdgus munkakdzosség | tanévben L o fejlesztési terv | s,

. - . , Hatranyos helyzet(,
munkatervet hoz létre a . . .| tagjai, oktatdi szeptember vége ] . )
.y ., (iskolapszichold . veszélyeztetett tanuldk Sikeres
hatranyos helyzetd, testilet - o
gus) adatbazisa vizsgak

veszélyeztett tanuldk
felzarkdztatdsa és a
lemorzsolddas
csokkentése érdekében.
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5.2. A fejleszté pedagogus Fejlesztd Osztalyfénoki Negyedévente Fejlesztési terv, Konzultaciods Sz(il6i és

(iskolapszicholdgus) a pedagdgus munkakoz6sség o . feljegyzések tanuléi
g s . . . Tanuldi fejlesztési v

személyiségi jogok és a . . .| tagjai, oktatdi ) ) kérdéivek

titoktartasi el6irasok (iskolapszichold testilet, feljegyzések

tiszteletben tartasa gus) érintett tanuldk

mellett konzultaciot szilei

folytat az érintett tanuldk

szileivel,

azosztalyfénokkel, az

oktatdkkal, az

intézményvezetéssel.

5.3. A partnerekkel folytatott | Fejlesztd Osztalyfénoki Negyedévente Munkaterv, fejlesztési terv | Atdolgozott Sz(ilGi és
kétirdnyd kommunikacié | pedagdgus munkak6z6sség fejlesztési terv | tanuloi
alapjan megtorténi az (iskolapszichold | tagjai, oktatoi kérddivek
eredmények és a gus) testilet,
kudarcok szambavétele, érintett tanuldk
a tanuldra vonatkozé szilei
egyéni fejlesztési terv
értékelése, szlikség
szerint Ujragondolasa.

5.4, A fejleszt6 pedagogus Fejlesztd Oktatai Negyedévente Intézményi éves Esetmegbeszél
(iskolapszichologus) a pedagdgus testilet, munkaterv ések
személyiségi jogok és a (iskolapszicholé | tanuldk
titoktartasi elGirasok gus) ko6zossége

tiszteletben tartasa
mellett
esetmegbeszéléseket tart
tanuléi csoportok, illetve
oktatdi csoportok
szamara. Cél: tanuldkkal
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kapcsolatos problémak,
krizishelyzetek kezelése
és megoldasa.
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai

Sorsz Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat
am elnevezése Kkiterjedtsége szabalyozasanal
figyelembe kell venni
1. Szakmai-képzési A szakképzés tartalmi * a szakmajegyzéket,
tervezés szabdlyozéasanak o '
megfeleléen az * a képzési €s kimeneti
kovetelményeket
(szakmai
dgazati alapoktatds és a kovetelmények,
szak irdnyu oktatds vizsgaztatdsi
infrastrukturdlis és kovetelmények),
humaner6forrés tervezése.
* a programtantervet,
A képzési program o )
tervezése az dgazati és * az tezmeny szakmai
szakiranyu oktatds programjat .
id6szakaban. a duslis (célrendszert,  tanul6i
képz6hellyel kozos képzési értékelés rendjét),
program kialakitasa. « az intézmény dudlis
A képzési egyiittmiikodés partneri koret,
tervezése a dudlis p S o
Kénzdhelvekkel . . e az 4gazati képzd
kf’:ngk?’ yekke ,laz agazati kozpont, és a dudlis
CpzOKoz ponttal. partnerek képzési
Az oktatéi egyiittmiikodés munkamegosztasat,
megtervezése a kozismereti | 4 tanévi  tervezés
(/)ktatok,da/izaklilzal 0}11( t?toi intézményi szabdlyait,
s o duilis képadhelyekc |, intézmény
oktator kozott. munkarendjét,
A tanul6i értékelési . srovieloszts
rendszer kialakitdsa a a tantargylelosztast, az
P ) . Orarend készités
szakiranyu oktatds sordn a intézményi szabdlyait
dudlis képzbhelyekkel valod '
egyiittmiikodés kereteiben.
2. Palyaorientacio, Az intézmény beiskoldzasi e a marketing
beiskolazas, folyamatanak, ezen beliil az lehet&ségeinek

tanuloi felvétel

intézményi beiskoldzasi
marketing tevékenységnek,
a papiralapd, illetve online
kiadvanyok készitésének, a
rendezvények

feltarasat a partneri
rendszerben torténd
egyiittmiikodés kereté
ben,

e a palyaorientacié terén
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szervezésének, a szakmai
bemutatdk, nyilt napok,
sajt6-megjelenések,
szakmai versenyek
szervezésének, a felnottek
oktatdsa tigyfélszolgélati
tevékenységének a
szabélyozasa.

A beiskolazasi eljarés
jogszabdly szerinti
megvalositasi
folyamatéanak, szervezeti
kereteinek, idGtervének,
adminisztracios
feladatainak a
meghatdrozasa.

A folyamatban a
jogszabalyi dontési pontok
meghatérozasa.

folytatott
egyiittmiikodést a
gazdasagi szerepldkkel,

e a fenntartd
okiraton
képzési kereteit,

alapito
alapul6

e a szakmai €s a képzési
programban meghatarozott
képzési kindlatot,

e az intézményi €s az
intézménykozi
egyiittmiikodéssel
biztositott tanuldsi
utakat,

* az intézménynek a fenn
tart6 altal
meghatarozott

képzési profiljat és az
engedélyezett
beiskoldzasi 1étszamat,

a felvételi eljaras
szabalyait,

a felnéttek felnSttképzési
szerzGdés keretében
foly6 oktatdsanak
el6irdsait, szabdlyait,

e atanév rendjét,

e az intézményi humanerd
forras- és
infrastrukturdlis
kapacitasokat,

e a dudlis partneri kor
képzési  lehetdségeit,
részvételét a
palyaorientacidban.

Oktatok szakmai
képzési
egyiittmiikodése

Az oktatok
egyiittmiikodésére
vonatkozo szervezeti,
szakmai keretek
kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmények

e az intézmény szervezeti
felépitését, a
szabdlyozott feladat- és
hatdskoroket,

e a szakképzési centrumok
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megfogalmazdsa. A
megfogalmazott kbzos
kovetelmények
vonatkoznak az egy
osztalyban-, képzési
csoportban tanitok
kozosségére, a szakmai
munkakozosségek
egyiittmiikodésére, a szak
képzésben egylittmiikodd
ok tatdkra, a tantermi
oktatdsban résztvevd
kozismereti oktatkra, a
szakmai oktatokra, a belsd
és kiils6 gyakorlohelyek
oktatéira és a kollégiumi
oktatdkra.

Az intézmény mas
intézmények oktatoival
valo képzési €s szakmai
egyiittmiikodésének
szabalyozésa.

keretében miikods szak
képz6 intézmény
esetében a kozos
egyiittmiikodési
szabdlyokat,

e a szakmai program,
képzési program
tartalmi szabélyozdsait,
modszertani elvdrdsait
az oktatoi
egyiittm{ikodés szem
pontjabol,

e az intézmény szervezeti
kultdrajat,

e az egyiittmiikodési
hagyomanyokat, az ezzel
kapcsolatos partneri
elégedettséget, elvardsokat.

Modszertani
kultara és
eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

Az intézmény
meghatarozza

e acél-és
feladatrendszerhez
kapcsol6dé médszereket
és eszkoOztarat,

e a modszertani kultdra
fejlesztésének, az
eszkoztar

* az intézmény
célrendszerét,

e a szakmai €s a képzési
programot,

Py

bdvitésének intézményi
gyakorlatat,

e a bels6 modszertani
tudas, tapasztalatok
atadasanak modszereit,
szervezeti és formai
kereteit,

e mas intézményekkel az
egyiittmiikodés rendjét
a tudasatadas, a
modszer tani eszkoztar
mikodtetése terén,

az oktatok szakmai
kompetencidit és
modszertani tudasat,

a szakképzési
tovabbképzési
kinalatot,

¢ a szakmai
munkak6zosségek
feladatrendszerét,
hataskorét,

a megvalositott modszer
tani tovabbképzéseket
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. a szakképzés
kovetelményeinek
megfelel tanuldsi
atmutatok, modszer
tani segédletek,
feladatleirasok,
miiveleti lapok,

méréeszkdzok
kidolgozasénak, kozos
hasznalatanak,
értékelésének és
fejlesztésének  rendjét
az intézményen beliil és
a lehetdségekhez
mérten

azon kivil is,

e a digitdlis tartalomkeze

1€s rendszerének
kialaki tasat az
intézményben.

és a tovabbképzésekre
rendelkezésekre allo
forrasokat,

e a mas intézményekkel,
dualis partnerekkel meg
1évd szakmai
egyiittmiikodési
rendszer lehetSségeit.
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4.3. Tdmogato és erdforras folyamatok

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandoé folyamatai
Sorsz Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat

am elnevezése kiterjedtsége szabalyozasanal

figyelembe kell venni

1. Gazdasagi Az intézmény gazdasagi e az intézmény gazdasagi
eroforrasok er$ forrdsainak biztositdsa, onallésaganak  fokabol
biztositasa, infrastruktira, eszkoz, ad6do specialitdsokat, az
beszerzési anyag, szakmai anyag intézményi
tevékenység biztositdsdnak intézményi egyiittmiikodési rendszer
miikodtetése folyamata az igény kozos tevékenységeit,

felmeriilésétdl a
hasznélatbavételig, * az egytittmtikodés pénz
jogosultsdgok, dontési ugyl, ga.lzfiasagl.lferete1t,
pontok meghatarozasa. az admlnls;tra010 .
jogszabalyi elbirasait, az
iratkezelés jogi és
személyiség jogi
szabdlyait,
e az intézmény pénziigyi,
gazdasagi szabdlyzatait,

e az intézmény szervezeti
felépitését, munkakori
hatdskoreit,

e a takarékos, ésszerd
gazdalkodds
kovetelményét.

2. Intézményi Az intézményi oktat6i * ajogszabalyok alapjan
adminisztracio, adminisztracio elGirt iratkezelési,
KRETA szabdlyozdsa a fel adatok, adatkezelési szabdlyokat,
rendszer kezelése ellendrzési pontok és a ,

felelSsségi kor * a ‘KRE:TA rendsz/(/ar“ké:z@

meghatdrozasdval. konyvét, mikadési
szabdlyait,

A KRETA rendszer

hasznélatdra vonatkoz6 * az intézményi SZMSZ

intézményi szabdlyok feladat-, hatdskor- és

meghatdrozasa, a felelGsségi szabdlyait.

szervezeti felépitésnek meg

felel6 jogosultsdgok,

feladatok, felel6sségi korok

kialakitédsa.
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Az adminisztracio, a
KRETA  haszndlat belsd
ellenérzési  rendszerének
mikodtetése, az adatok
felhasznalasa az
intézményi fejlesztésekhez.

3. Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen * ajogorvoslati eljarast
beliil a jogszabalyi szabalyozo
kotelezettség alapjan eldirt jogszabdlyokat,
jogorvoslati tevékenység, a R )
feladatok és a hatdskorok * az mtezmeny szervezet
szabdlyozasa. f/eleplteset, az SZM?Z'

és a  munkakori
A sziilOk, a tanulok, a leirasok altal
képzésben részt vevd szabdlyozott
személyek panaszai hataskoroket.
kezelésének, az
intézményen beliili dontési,
tajékoztatdsi jogkoroknek a
szabdlyozésa.

5. Az intézményvezet6 onértékelésének dokumentumai
5.1. Az intézményvezetbi onértékelés partneri mérbeszkdzei

5.1.2. Az intézményvezetbi 6nértékelés keretében az oktatdk / képzési tandcs elégedettségét mérd
kérddiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a
legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 4ltalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valds képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és
személyesen kézremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.
Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.
Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és

redlis célok megfogalmazésara torekszik.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetOje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacidé megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, €s
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, €s
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.
Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szdmdra egyértelmii, kinek mi a feladata, feleléssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsd partnerekkel valo
egylittmiikddés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése ¢rdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetbtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmikodési rendszert miikddtet a dudlis partnerekkel, biztositja
az oktatok ¢€s a dudlis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositdsdhoz tobbféle
kommunikécios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi és tdmogatja az oktatok egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi €s irdnyitja a belsé kommunikéciot, az informacidaramlast,
az értekezletek intézményi rend;jét.

Az intézményvezetd tamogatja ¢és Osztonzi a belsé szakmai ¢és moddszertani
tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak
egylttmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egylittmikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejloddési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathat6, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak

fejlesztésére.

. Az intézményvezetd gy szervezi és irdnyitja a mddszertani fejlesztést, hogy biztositva

legyenek azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformdk, amelyek a tanuldok aktiv

kozremiikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

figyelmet forditva az egyéni haladds ¢és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsanak
lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozé szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasdval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

alkalmazza a digitélis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri ¢és felhaszndlja a szakmai-pedagdgiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatdokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenck az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis eréforrasokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatodi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtdsa soran biztositja az
atlathatosagot €s az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tOobbféle értékelési modszer (Ora/foglalkozéslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazéasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat
tamogatja és nyomon kdveti.

5.1.3. Az intézményi énértékelés és az intézményvezetdi nértékelés keretében a dudlis képzbhelyek

elégedettségét méré kérddiv
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Dudlis képzbhelyek kérddive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 éltalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢&s az intézményvezeté munkajarél valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?

Kérjiik, adja meg a megfelelé agazato(ka)t!

10.
11.

12.

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és dsszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci €s
egyéni képzési igényeket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzdhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmitkdések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.
Megvalosul a (dudlis képzdhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egytittmiikodés,
az intézmény tdmogatja, 6sztdnzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszeri szakmai
tudas megszerzését.

Az intézmény egylittmikodik a dudlis képzdhellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A duélis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudéassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Az intézmény vezetoje iranyitia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenité partnerekkel
folytatott konzultaciot és informaciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését és

lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.
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13.

14.

15.

Az intézményvezeté iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis
képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatadsi
tevékenységet.

Az intézményvezeto biztositia a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat
az oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési

tervek elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

5.1.4. Az intézményi énértékelés keretében a sziil6k elégedettségét méré kérddiv

SziilGi kérdGiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

10.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziildi munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatair6l, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetOséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidos
tevékenységek).

Az iskolédban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztd orakon, védond,
pszichologus, gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.

Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleloek, hatékonyan biztositjadk a sziilok
szamara, hogy hozzédjussanak az iskolaval, dudlis képzoéhellyel és a gyermekiikkel

kapcsolatos informaciokhoz.
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11.

12.

13.

14.
15.

16.

Az oktatok egyértelmiien meghatarozzdk a tanulok értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot ¢€s a kornyezettudatossidgot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vildgitas, zold
novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithaté papirra vald
nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

5.1.5. Az intézményi énértékelés keretében a tanuldk elégedettségét mérd kérddiv

Tanuldi kérdéiv

Kérjlk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tikroz6 értéket (a legordilé meni segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:
teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs informdciém

=0.

A ,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valds képet kaphassunk.

10.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkénkormanyzaton, osztalyf6nokon keresztil) a
tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasardl.

Olyan szakmdk oktatdsat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetéen kdnnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulék véleményét, javaslatait (pl. miikédtet diakonkormanyzatot,
otletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanuldk igényeiknek megfelel6en részt vehetnek fejleszt6 érakon, védénd, pszicholdgus,
gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb el6addk altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmdanyaikban lemaradé tanuldkat.

Az iskola lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehet8séget biztosit a tandran kivili tevékenységekre (szakkér, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgdra, érettségi vizsgdra, szakmai
vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskoldban alkalmazzak a projektoktatast.

Az iskolaban valtozatos moddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel

végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.
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11

12.

13.
14.

15.

16.
17.

18.

19.

. Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a

vallalkozdsoknak a véleményét, ahol a tanulék munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmlien meghatdrozza a tanuldk értékelésének a moddszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatdék azonos elvek mentén kialakitott értékelési médszereket, eljarasokat alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatéi tudas és az
eszkodzpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulék munkaszerz&déssel tanulnak) az iskoldban vagy a
vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket, technolégidkat, digitdlis eszkozoket,
szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.

Az iskola a szakmai érakon nagy hangsulyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatdsagra, és erre 0sztonzi
a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldék tudasa fejl6djon a
fenntarthatésag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgyljtés, modern vilagitds, zold novények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa, stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztdsi tevékenységet folytat.
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6. Az intézményvezetGi 6nértékelés munkasablonjai

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az 6nértékelés id6pontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1 Az intézmény altal kitlizott helyi célok tikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe
véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épuilnek. A szakképzés jelenleg
érvényben |év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tandcs 2020. november 24-i Ajanlasa ,A
fenntarthatd versenyképességet, tdarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzé
szakképzésr6l”, az orszagos célokat a ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnGttképzés
megujitasanak kozéptavu szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivasaira” cim( stratégia hatarozza meg. A regiondlis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci stratégidaban jelennek meg.

A szakképzésrél szold 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl széld torvény
végrehajtasardl sz6l6 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tikrozédnek az eurdpai stratégiai
célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon kovethet6ek az egyéb dokumentumokban: a
vezetSi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikddési szabdlyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai moddszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben
relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu
céljaival. Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdgokkal
6sszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitlizéseit.
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Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési

L Erdsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovSképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

Onértékelési Az intézmény egyértelmien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsuldsukat.

szempont

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelm(i és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhet&séget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartéval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét ~mérészdmokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és
azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, mddszertanaban és az
oktatasszervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlini, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitlizéseit, és hogyan biztositja ezek

131




mérhetdségét.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miikodési
gyakorlat Erésségek
értékelése
Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézdsen kialakitott stratégiai jovSképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési igények meghatadrozasa érdekében konzulticiét folytat a relevéns partnerekkel.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenité
relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaerdé-piaci partnerek
(a dudlis képzésben egylttm(ikod6 gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket  foglalkoztatd  gazdalkodd  szervezetek, a  munkaerdpiac
érdekképviseleti szervezetei), az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti
kézpontok, altaldnos iskoldak, kulturdlis és sportszervezetek, egészségugyi,
szocidlis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendé tanuldk, a szil6k, a képzésben
részt vevl személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerg-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informaciét és visszajelzéseket gy(jt a relevans partnerei korében. Az
adatok, informacidk és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevdns partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi
munkaerdpiaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény hogyan azonositia a vdltozo helyi
munkaerd6-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miikodési
gyakorlat Er6sségek
értékelése

Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési teriilet

TERVEZES
A tervezés tiukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikdtorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T4

//////

kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos felelGsségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a minGségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovGképét, és
azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat és minGségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikdban és a kapcsolddé mindségcélokban  kinyilvanitja a
mingségiranyitdas és a mindségfejlesztés iranti vezetSi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen belll azt, hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti és m(kodési szabalyzatban, és a munkakari leirdasokban

rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor

,,,,,,

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabdlyi kévetelményeknek és az dgazati irdnyitds dltal biztositott modszertani
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy egyértelmilien meghatdroztik-e az intézmény
mindéségpolitikai céljait, ehhez kapcsolddéan a minbségirdnyitds szervezeti
kereteit és a munkatdrsak minGségiranyitdssal kapcsolatos feladatait,
felelésségét.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miikodési
gyakorlat Er6sségek
értékelése
Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet TERVEZES
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intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat,

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatdkat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képz6hely oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a minGségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsdval alkotja meg hosszu-tavu és
operativ  terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak 6ket a célok
megfogalmazasaba. Az intézmény munkatdrsait széleskériien bevonjik az
intézményi onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatdrozasanak, a
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések
meghozatalaba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
duadlis szakirdnyd képzés képzési programjanak, a szervezeti és mi(ikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési
programjanak elfogaddsardl.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e és
hogyan a munkatdrsak, kiilbnésképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
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miikodési

gyakorlat

értékelése Er6sségek
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovSképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatdarozza a partneri korét és egyittm(ikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé
partnereket. A kiils§ partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuléival és a sztlSkkel.

Az intézmény a szabdlyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egytttmikoddési rendszert tervez
és szervez mas szakképz6 intézményekkel, a dudlis képz&helyekkel, a terileti kamarakkal, a munkaeré-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacidos és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel, és meghatarozza az
egyes partnerekkel folytatott egylttm(ikodés tartalmat.

Az intézmény egylttmUkodést tervez a m(ikodési teriletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési
kinalat kialakitdsaban, 6sszehangolasdban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylttmikodési format alakit ki a terileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a duadlis képzés megszervezése, a képz6helyek szakmai tdmogatdsa, az oktatdi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiuttmikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tdmogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
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Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a bels6é partnereit. Az intézmény a
mikodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtisa és ellendrzése érdekében — jogszabdlyban
meghatarozottak szerint — megtervezi az egylittm(ikodését az oktatdkkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanuldk
térvényes képviselGivel, a képzésben részt vevé személyekkel, a képzési tanaccsal és a
didkdonkormdnyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo tanuldk
elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevdns kiilsé és
belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyliittmiikddési rendszert alakit ki az
azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-o0s érték

ErGsségek

Intézményi miikodési

e s Fejlesztend6 teriiletek
gyakorlat értékelése

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézdsen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7
szempont

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az
adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, moédositasanal az intézmény a jogszabdlyi elSirdsoknak
megfelelGen kikéri a képzési tandcs és a diakbnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevé személy,
az alkalmazottak szakmai oktatdssal Osszefliggésben kezelt személyes adatai

//////

kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hatdroz-e meg a
biztonsdgos adatkezelés, adattdrolds és adattovdbbitds biztositdsdra.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy a jogszabdlyban elGirt adatok kezelése mellett

//////

védelmét, valamint a kézérdekl adatok nyilvdnossdgdt, ezekre milyen szabdlyok
vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési
gyakorlat Er6sségek
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értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittm(ikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési teriilet

Onértékelési M1
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoléddan er6forras-tervezést végez,
amely sordn biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
erdforrasokat.

A megvaldsitds sordn biztositja a szlkséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatds, dgazati alapoktatds, szakiranyl oktatas) és az
intézmény miuikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és
védéfelszerelések, higiénia) szikséges feltételek terén. A human eréforras-
tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan valdsitja
meg az erdforrdsok elosztdsdt, meghatdrozza-e az erdforrds-elosztds alapelveit,
és azok hogyan segitik az intézményi célok megvaldsuldsat.
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Intézményi
miikédési
gyakorlat
értékelése

Szazalékos /%-o0s érték

Er6sségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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i MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittm(kodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M2
Onértékelési

szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitdsa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai

egylittmUkodésen alapuld partnerségek kialakitdsat, kiemelten a dualis képz&helyekkel torténd egytttmdikodést.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyluttmikddési rendszert
mikodtet mas szakképzé intézményekkel, a dudlis képz6helyekkel, a tertleti kamarakkal, a munkaeré-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és szileikkel, és hatékony egylittm(ikodési
munkaformdkat m(ikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dudlis partnerek bevonasaval
késziti el. A dudlis képz6helyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanulék szakmai vizsgdra
torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A
dualis képz6helyen folyd szakiranyu oktatds keretében a tanuldk értékelésében a jogszabdlyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylttm(kodik a mikodési terlletén a tobbi szakképzé intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyuttmdkodik a terlileti munkaerG-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a
dualis képzés mikodtetésében, a képz6helyek tdmogatdsaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatéi
tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran egylttmUkodik kulturdlis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan miikddteti a partnerekkel folytatott
szakmai egylittmiikbdések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolddsokat alkalmaz a partneri
egylittmiikédések teriiletén, milyen munkamegosztdst, egyéni feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire
tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizsgdlni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes
partneri kér bevondsdt.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
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miikodési Er6sségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztend? teriiletek
Megjegyzés:

. MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(kodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési m3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egylittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képz6helyekkel egyeztetett képzési program
alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatdk (egy osztalyban tanito
oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok) egyuttm(ikodési rendszerét, kozos
szabdlyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanuldk értékelésében, m(ikédteti a szakmai-
képzési belsé egylttmikodést, a bels6 tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkakdzosségi értekezleteken, projektértekezleteken térténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a
projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatdk egyarant részt vesznek. A tanuldk
versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatok egytttmiikodésével valdsul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti az
oktatok kézétti egylittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében hogyan valdsul
meg az oktatok k6z6tti szakmai egylittmiikédés, az intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.
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Intézményi
miikodési
gyakorlat
értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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. L MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(kodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban m(ikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabdl hosszu-tava tovabbképzési programot és ez alapjan éves
beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek,
a korszer(i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans maddszertanoknak megfeleléen, az intézményi
célok figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett
figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatodi
kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatdrozott négyévenként legaldbb hatvan déra tovabbképzése.

A szakiranyl oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsGsorban
vallalati kérnyezetben vagy képz6kozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatdk uj technoldgidkat,
eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljdrasokat, mddszereket
ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vev6k rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztlik a szakiranyu oktatasban
részt vevé tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrél. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitjia ki és miikddteti az oktatdk
tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok
szakmai tuddsdt és képességeit, és hogyan tdmogatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.

Vizsgdlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovdbbképzési programot és az éves beiskoldzdsi tervet, hogyan
veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjdnak értékelésébdl adodd egyéni
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fejlesztési célokat. Vizsgdlini kell tovabbd, hogyan térténik az intézményben a négyéves tovdbbképzési kbtelezettség
teljesitésének egyéni szint(i tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovdbbaddsa.

Intézményi miik6dési | Szazalékos /%-os érték
gyakorlat értékelése

ErGsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egytittm(ikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési teriilet

M5
A tanuldkozpontu intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikédési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és a programtantervek
alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-
képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabdlyozast, tovabbd a képzésben
alkalmazott korszer( szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmaddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmlien meghatarozza
az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan mddszereket alkalmaz, amelyek a
tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre 6szténzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valé megfelelés madjait,
az egyéni tanulasi utak lehet8ségeit, az elGzetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal
kizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen fellilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelennek-e és
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hogyan a jogszabdlyban elGirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk azokat, milyen mdédszereket, munkaformdkat,
alkalmaznak az elvdrt tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositja a tanuldk szamdra az egyéni haladds lehetdségeit.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan vonjdk be ebbe a dudlis
képzbhelyeket, és a feliilvizsgdlat sordn hogyan jelennek meg a szakmai programban a gazdasdg helyi
igényei.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miuikodési
gyakorlat Er6sségek

értékelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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i MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittm(kodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M6
szempont

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulék tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamatdban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak koévetelményrendszerét, és egyértelmuien leirja a tovabbhaladas
minimumkévetelményeit. A gyakorlatban mikodtetett értékelési eljdrasokban
érvényesil a kimenet-szabdlyozas, a tanulasi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgdaztatds sordn is alkalmazandé portfélio mddszere.

A képzési programban a dualis képz6helyekkel egyeztetve meghatdrozzdk az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képz&helyekkel kdzosen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit. Az értékelés maoddszereit, eljarasrendjét, szabdlyait a tanuldkkal
ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanuldk értékelésének a mddszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas mddszereket, az
értékelés eljardsrendjét, kialakitdsuk sordn hogyan vonja be a dudlis
képzbhelyeket, és az elvardsokat hogyan ismertetik meg a tanuldkkal.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljdrdsokat.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
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miuikodési

gyakorlat

értékelése Er6sségek
Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:

MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(kodésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési teriilet

M7
Onértékelési
szempont Az intézmény a digitalis technolégidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitdsi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskoldban és a dualis képz6helyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatdi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belll kiemelten a képzési
programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez szlikséges, gyakorlatban alkalmazhatd digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis
képz6helyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzé
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszer(ibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény Osztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
haszndlatat az oktatok korében és a dudlis képz6helyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatodi
értékelésben is  értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési irdnyok
meghatdrozasanal, a tovabbképzési lehet6ségek biztositasanal.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitdlis oktatdsi stratégidval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitdlis
oktatds feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatdi tudds és az
infrastruktura teriiletén. Vizsgdlni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan
vonjak be a termelésben és a szolgdltatdsban alkalmazott korszer(i digitdlis
eszk6z6k, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatdkat
hogyan észténzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak,
mddszerek és eszk6z6k haszndlatdra.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miikodési
gyakorlat Er6sségek
értékelése
Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:

. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E1

szempont Az intézmény minGségirdnyitasi tevékenysége keretében rendszeres 6nértékelést végez.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa
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onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen bellil meghatdrozza az 6nértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és mikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérGeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyljtés mellett legaldbb kétévenként
atfogo onértékelést végez. Az 6nértékelés magdban foglalja az adatok gydijtését
és felhaszndldsat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kilsé partnerek
bevonasara. Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
terlleteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés milyen szerepet
toélt be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény hogyan végzi az dnértékelést a jelen
Onértékelési Kézikényvben meghatdrozott eljdrdsrend alapjdn, valamint hogy az
intézményi szabdlyozds és a miikddési gyakorlat mennyire van &sszhangban
egymadssal.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miikodési
gyakorlat ErGsségek
értékelése
Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési teriilet

Z

E2
Onértékelési
szempont

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer mikodtetését és eredményességét.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgdlja azok trendjét, az onértékelés soran
vizsgdlja a célkitlizések teljeslilését, a tanév végi beszamoldk megdllapitasait, az el6z6 értékelések soran
elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
mikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-irdnyitdsi, a szakmai-képzési, a tamogatd és er6forrds
folyamat-terileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabdlyozas és a m(ikodési gyakorlat
O0sszhangjanak a vizsgalatdval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mikddésének
eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves oOnértékelési ciklusonként legaldabb egyszer méri a
szakképzési alapfeladat-ellatds partnereinek (tanuldk, sziil6k, munkatarsak, dualis képzéhelyek, a végzett
tanuldkat alkalmazé gazdalkodé szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, mikodtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a min@ségcélok megvaldsuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény erésségeket és fejlesztendé teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az Onértékelés sordn a stratégiai és a min6ségcélok
megvaldsuldsanak, a szakképzési indikdatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a
cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és
hogyan.
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Vizsgdlini kell tovabbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti
teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordan ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabdlyozdsa,
miikGdtetése és eredményei hogyan tamogatjdk az intézményi célok elérését.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték
gyakorlat értékelése

ErGsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési teriilet

Onértékelési E3
szempont Az intézmény dnértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziltségének és kbrnyezeti fenntarthatdsaganak a felmérésére és értékelésére is.
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak
és a tanuldk korében. A digitalis felkésziltség értékeléséhez felhaszndlja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd fejl6édés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas
és képzés, és az intézményi miikodés teriletén.

Az intézmény a digitdlis felkésziltségének és a kornyezeti fenntarthatdosaganak az
Onértékelése sordn erdsségeket és fejlesztendd terileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés sordn az
intézmény digitdlis felkésziiltségének és kdérnyezeti fenntarthatésdgdnak a
mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatdsdgdnak az értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
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miikodési Er6sségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztend? teriiletek
Megjegyzés:

. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer miikddik.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gydijti a
relevans adatokat (pl. a tanulékra vonatkozd lemorzsolddasi és a hidnyzasi
adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhaszndlja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az
intézmény elemzi az orszdgos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskoldzasi tevékenység, dualis
képzés, felnbttek oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg és
nyomon koveti azok alakuldasat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelz6rendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatdi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolédnak-e az
intézményi fejleszté tevékenységekhez. Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rdjuk.
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Intézményi
miikodési
gyakorlat
értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési teriilet

F1
Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kilsé értékelés sordn meghatdrozott
fejlesztendd teriletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési
célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasdba bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a dudlis képzGhelyeket, a végzett tanuldkat
alkalmazé gazdilkodd szervezeteket. Az intézmény er6forrasokat biztosit a
cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethet6 az onértékelést és a
kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmaipedagdgiai munkaba és
az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény miként alkalmazza
az intézmény fejlesztésénél az EQAVET MindGségbiztositdsi Ciklus , Feliilvizsgdlat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehdt megvizsgdlni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
haszndljdk fel az dnértékelés és a kiilsé értékelés soran megdllapitott erésségeket
és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikédés
folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek,
a fejlesztési célok kijelélésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsdba.
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Intézményi Szazalékos /%-os érték
miik6dési
gyakorlat Erésségek
értékelése

Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési teriilet

F2
A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket
és javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevs személyek esélyeit.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethet6en kapcsolddnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgdljak, el6segitik a szakképzés min6Gségének javitdsat. Az intézmény
Oonértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erGsségek és a
fejlesztendS teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a
fejlesztendd teriletek priorizaldsat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisdgat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatoldst. Az
intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként
m(ikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény az 6nértékelés és a
kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és mddszeresen)
alkalmazza-e az EQAVET MinGségbiztositdsi Ciklust. Vizsgdlni kell tovabbd, hogy
az intézményi célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-
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pedagdgia fejlesztések hogyan tdmogatjdk a tanuldkat, a képzésben résztvevd
személyeket, hogyan javitjck a munkaeré-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek
hozzdadott értéket az intézmény partnerei szamdra.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miikodési
gyakorlat Er6sségek
értékelése
Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet o RS e o o S . e s
Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles kbrben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizsgélat eredményeit.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi mik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamdara és
hogyan, milyen formdban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabdlyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatdrozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamdra, azok megvaldsitdsdban szamit a
kézremikodésikre.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény milyen mdédon és
milyen formdban biztositia a partneri kér tdjékoztatdsdt az értékelés és a
feliilvizsgdlat eredményeirél: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisdggal, milyen felelési rendszerben
teszi elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-o0s érték
miikodési gyakorlat
értékelése Er6sségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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7. Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:
A célérték elérésének mérési médja:

A projekt vezetdje:

A projekt id6tartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felel6s

Résztvevik

Er6forrasok

Id6tartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény
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